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Diriem que el risc és absolutament consubstancial a la professio bancaria i que la parau-
la ‘creédit’ ve del mot llati ‘credo;, és a dir ‘crec’. La politica inversora de Crédit Andorra ha estat,
i és, fonamentalment un acte de fe en el Pais i en les persones que han fet possible el desenvolu-
pament de l'economia andorrana.

Memoria de I'exercici 1972

Des de Credit Andorra, sempre hem mostrat la nostra voluntat per col-laborar en les
iniciatives internacionals relatives a l'estabilitat financera, la transpareéncia i la lluita contra
les activitats delictives. Davant de tots aquests reptes, pensem que Andorra ha de ser capag de
redissenyar un nou model economic per fer front als reptes de futur i ha de determinar quin
ha de ser lacostament a la Unio Europea i, per extensio, a la resta dorganismes i institucions
internacionals influents en lesdevenir del nostre pais, amb el convenciment que les autoritats
arribaran a acords favorables que garanteixin la nostra competitivitat.

Carta als accionistes 2008



Un proposit
i un llegat



Cada pagina d’aquest llibre omplira de records vis-
cuts més d’'una generacio. Commemora una histo-
ria. Una historia de determinacio, de valors i de vi-
si6 compartida per aquells que hi van creure des del
primer dia. El nostre banc ¢és fruit d'aquesta visio: la
d’uns accionistes andorrans que, des de I'inici, van
apostar per un projecte que transcendia els interes-
sos particulars. Ho recordo amb emocio perque, en-
tre ells, hi havia els meus avis, tant el matern com el
patern. Unes persones que van entendre que cons-
truir un banc no era només aixecar una institucio
financera, sin6 posar les bases d’'un pais, d'una co-
munitat i d’'un futur més prosper per a tothom.

Perqueé un banc no és només dels seus propie-
taris. Es dels seus clients, dels seus treballadors, de
tots els que hi confien cada dia. Crea comunitat. No
€s nomes una entitat economica, sino una organit-
zacié amb anima, amb un proposit i amb un llegat
que es va construint amb cada decisio presa, amb
cada servei o producte ofert, amb cada familia i amb
cada empresa a les quals hem ajudat a prosperar.
Perque darrere de cada xifra, de cada operacio, hi ha
persones amb projectes de vida, amb somnis que
han trobat suport en la nostra institucio.

Durant aquests 75 anys hem vist canvis pro-
funds en l'economia, en la societat i en la manera
de relacionar-nos amb el mén. Ens hem adaptat
als temps i hem evolucionat per oferir el millor ser-
vei, sense perdre mai de vista els nostres principis
fundacionals. Perqué més enlla de I'exit financer, el
que ens defineix és la confianca que generem. Es
aquesta confianca construida amb esfor¢ i amb res-
ponsabilitat 1a que ens ha permeés ser part activa del
creixement d’Andorra i de I'evolucié de les seves ins-
titucions.

Aquesta celebracié no és només un record del
passat, siné una reafirmacié del nostre compromis
amb el futur. En un mon on el que és efimer sovint es
confon amb el que és important, 75 anys represen-
ten la solidesa d’un projecte a llarg termini, la volun-
tat ferma de deixar una empremta positiva i de con-
tinuar essent un referent de confianca, d’innovacio i
de servei. Aix0 no hauria estat possible sense l'esfor¢
i la dedicaci6 de generacions d’accionistes, de direc-
tius i dempleats i col-laboradors que han treballat
amb un mateix objectiu: fer créixer el nostre banc,
consolidar-lo i garantir-ne la continuitat.

Ho explica molt bé aquest llibre commemo-
ratiu. Es el testimoni més complet de tot aquest re-
corregut, des dels primers passos de Credit Andorra
fins a la consolidacié de Creand. No només explica
la nostra historia, sind que ens impulsa cap al fu-
tur, amb el convenciment que el millor encara ha de
venir. Els proxims anys ens portaran nous reptes,
noves oportunitats i, sens dubte, noves maneres
d’entendre les finances i el servei a la societat. Pero,
passi el que passi, continuarem essent una entitat al
servei de les persones i del pais.

Avui, doncs, Creand es projecta cap al futur,
fruit d’aquell proposit nascut fa 75 anys, amb un lle-
gat permanent que estic convencgut que anira crei-
xent encara més en el temps. A tots els qui ho heu
fet possible —des dels accionistes fins a la societat
andorrana en el seu conjunt— vull traslladar-vos la
meva més entranyable enhorabona.
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75 anys de
creure 1 crear



Quan una empresa com la nostra arriba als 75 anys,
no celebra només una xifra, sind una trajectoria feta
de treball, d'esforc, de reptes superats i d’haver sabut
adaptar-se a uns temps canviants. I fidel a una visio
que s’ha mantingut ferma al llarg de tres quarts de
segle. Credit Andorra, ara Creand, arriba a aquest
aniversari amb la satisfaccio d’haver estat un actor
fonamental en el desenvolupament del pais, acom-
panyant persones, families, empreses i emprene-
dors en el seu creixement.

Avui mirem enrere per projectar-nos cap al fu-
tur. I ens situem a I'any 1950 com a punt de referen-
cia. Va ser llavors que un grup de visionaris andor-
rans va decidir impulsar un projecte bancari amb
una missio ben clara: oferir, al Principat dAndorra,
un servei financer modern i accessible, en sintonia
amb les necessitats d’'una societat en constant evo-
lucid. Aquella nostra primera oficina, senzilla pero
plena d’ambicid, va ser el punt de partida d’'un viatge
apassionant que ens ha portat a ser un referent in-
discutible a totes les parroquies del nostre pais.

Si alguna caracteristica ha definit la nostra
manera de fer banca, des dels inicis, ha estat la pro-
ximitat amb els clients i 'adaptacio continuada a les
transformacions del sector financer i de la mateixa
societat. Es ben veritat que els avencos tecnologics
han transformat la manera com ara operem, pero
mai han substituit I'esséncia que ens defineix: el
tracte personalitzat i la voluntat d’estar al costat de
les persones en cada etapa de la seva vida.

Perdo, més enlla de lactivitat bancaria, la
nostra responsabilitat ha estat contribuir al progrés
d’Andorra. Hem participat en el desenvolupament
de sectors clau del pais, com el turisme, el comer¢ o
I'emprenedoria. Hem donat suport a multiples ini-

ciatives impulsores de creixement. Hem estat pre-
sents en moments decisius per al pais, hem generat
estabilitat i confianca en temps d’incertesa i hem
impulsat noves oportunitats quan calia avancar
cap al futur. Sense oblidar que, a través de la nostra
Fundacié, també hem pogut aportar valor real a la
nostra comunitat prenent part en projectes socials,
educatius, culturals i esportius, des de fa gairebé
quaranta anys.

Avui, sota la marca Creand, hem entrat en una
nova etapa, amb una estrategia clara d’expansio in-
ternacional, sense perdre les nostres arrels. I amb
una clara aposta per la innovacio, la sostenibilitat
i la digitalitzacio. Tot aix0, sense oblidar els valors
que ens han fet créixer i que continuen sent la base
del nostre compromis amb accionistes, clients i em-
pleats; en definitiva, amb el pais.

Aquest aniversari €s una ocasio especial per
expressar el meu sincer agraiment a totes les per-
sones que han format part d’aquest cami, un cami
d’exit gracies a la seva confianca i a la seva dedica-
cio. Les empreses son, en essencia, les persones que
hi treballen. I, en aquests 75 anys, hem tingut la sort
de comptar amb equips excepcionals que han fet del
nostre model de banca una experiéncia professional
i personal uniques.

Aquest llibre que teniu a les mans recull, amb tot
luxe de detalls, el cami recorregut des dels inicis fins
avui: de Credit Andorra a Creand. Com podreu com-
provar, és una historia de Creure en el pais, de Crear
oportunitats i d'avancar plegats cap a nous reptes.

Per tant, només em resta donar-vos les gracies
per aquests 75 anys d’histories compartides. Per
creure en nosaltres i per permetre’ns créixer al vos-
tre costat.
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Introduccio



El discurs narratiu que ha de permetre establir el fil d’'una historia es pot emprendre de
moltes maneres. En el cas d’aquesta publicacid, en la qual es pretén tracar el recorregut
de Creand a través del temps, s’ha optat per la diversitat. Amb aquesta decisio s’ha volgut
defugir el perill de dispersio (i, consegiientment, d'una possible manca de precisio i de
comprensio) que podria haver provocat el fet que els temes a tractar eren molt diversos i
que, a més, la concatenacié entre ells no sempre era evident. Per aixo, cadascun dels capi-
tols ha merescut un tractament formalment diferenciat, una caracteristica que, pensem,
facilitara la lectura del conjunt de I'obra i ajudara a fer-ne més entenedor el contingut.

Al capitol que inicia la narracio, Un nou banc a Andorra. Els primers anys (1949-
1955), s’hi exposa amb profusio de detalls i de referéncies el naixement de Credit Andorra
SA i els seus primers cinc anys de vida, un periode temporal marcat per la incertesa i les
dificultats provocades per multiples factors.

El segon, Evolucio i entorn. Setanta anys creant (1955-2024), dividit correlati-
vament per anys, molt més esquematic i amb una redaccié concisa, abasta essencialment
els fets o les accions més rellevants que han marcat la historia del Banc els darrers setanta
anys. També inclou (assenyalades amb *) les referéncies a algunes accions o decisions
alienes al negoci bancari i financer de Credit Andorra SA, essencialment relatives a les ac-
tivitats asseguradora i social. Finalment, també s’hi detallen (assenyalades amb +) certes
decisions legislatives o normatives amb afectacié sobre l'activitat empresarial de Creand
Credit Andorra, aixi com altres fets (Ia gran majoria de caracter nacional) relacionats amb
el sector bancari o que han tingut per a Andorra un impacte politic, economic o social
destacable. Tanmateix, no s’hi ha traslladat la immensa majoria de les accions desenvo-
lupades pel Banc al marge de la seva activitat principal (constituides en gran part per
actuacions de suport a activitats culturals, esportives o socials), degut al seu gran nombre
i diversitat.

Al tercer capitol s’hi presenten, d'una manera resumida pero prou detallada, dotze
de les Fites en el cami que han marcat I'evolucié empresarial de 'Entitat en els seus se-
tanta-cinc anys d’existéncia, o que han representat moments significatius del seu desen-
volupament.

Finalment, es detallen una série de Dades rellevants que han de permetre con¢i-
xer d’'una manera visual i concreta I'evolucio de diferents parametres quantitatius que han
fixat la historia de Creand, i també posar a I'abast del lector diferents dades relatives als
organs de govern de I'Entitat. També es presenta, en diversos Annexos, la transcripcio
d’alguns documents (tant de caracter particular de Creand com de caracter public) que,
pel seu contingut o pel fet de ser poc o gens coneguts, ens ha semblat que es mereixien
figurar en aquesta publicacio.

Esperem, després d’aquests succints aclariments introductoris, que la lectura dels
textos us sigui ben amena.
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Un nou banc
a Andorra.

Els primers anys
(1949-1955)



El nom Crédit Andorra apareix per primera vegada a la sol-licitud adre-
cada al Consell General per Bonaventura Riberaygua Argelich, el 13 de
desembre de 1949, en la qual exposa que desitja fundar una casa de cre-
dit, defensora dels interessos andorrans, en el sentit de fomentar el desen-
volupament de U'lIndustria, del Comerg i de UAgricultura, amb el proposit
de sempre facilitar als andorrans laboriosos i honrats mitjans econoniics
i monetaris a un interés modic, i li demana que es digni autoritzar-lo per
a domiciliar en un immoble de la seva propietat situat a Andorra la Ve-
lla, una casa de crédit que’s titulara CREDIT ANDORRA. Al decret (datat
el 21 del mateix mes, i que porta per numero d’ordre el 776) sautoritza
l'exercici de les activitats sol-licitades sota la denominacio de Credit An-
dorra. Riberaygua justifica documentalment ser competent en coneixe-
ments bancaris, per haver desempenyat carrecs importants i de confian-
ca per espai de dinou anys i sis mesos, en la Societat Anonima Bancaria
El CREDIT LYONNALIS, Central de Barcelona, i aporta com a argument
suplementari per afavorir la consideracié de la seva demanda que en
vida de la seva mare, (A.C.S.) la “Casa Ramon” efectuava operacions de
canvis i operacions de préstecs.

17



18

SOLLICITACIONS

AL

CONSELL GENERAL

DE

LES VALLS D'ANDCRRA
H237e
/

MOLT IL.LUSTRES SENYORS:

o Eonaventura Riberaygua
s £ Argelich, major d'edat, natural 1 vel d'Andorra
Ve e Lee fiigfin” e la Vella, Secretari d'aquesta M.I.Corporacid,

, competent en coneixaments bancaris, per haver

M ariige P desempenyat carrece importants 1 de confianga

o

p AN e Per espal de dinou anys i sis mesos, en la Socie-
[el el eenfifrecd racpia/# -tat Anonima Bancaria El CREDIT LYONNAIS, Central
/ / de Barcelona, ( conforme s'acredita per ia copia

cuc { qeomias/a.onude . potarial que al efecte adjunt s'acompanya) amb

r

ban’ oue po Ae'ba cai ©F TBIOT Tespecte EXPOSA:
f,fc(. Gue Jrnohelteit @l
oAbl g Que desitjant fundar
teipdesjart) of epeiecs” ¢ #& yna casa de credit, defensora dels interessos
Slaa £ 5= andorrans, en el sentit de fomentar el desenvo-
PR DL EL et i -lupament de 1l'Industria, del Comerg 1 de l'Agri-
L Tl cdy @ele. hrofes~SUdbUrs, amp el proposit de sempre facilitar

s als andorransg laboricscs 1 honrats_mitjans ecg-
& il rery o fice , ef " decens —NODic8 1 monetaris a un interes modic, i aixd,
s et B 7 : egnsta:;tme::t dg conformitat amb les lleis en
R iy N S s+ Vigor 1 sota el control de les Autoritats compe-

= e €7~ /% _tentes andorranes, R
Moty e e DEMANA amb sumissio al
[ty de l& Cu@tfc 24C yo1t 11.1tre Consell General de les Valls, que
Segectnn, michiey | ecrn ¢/ €8 Algnl autoritzar-1lo per a domiciliar en un
) , immoble de la eeva prorpietat situat a Andorra la
ey hefetyal. gae ' e . Vella, uné casa de credit que's titulara CREDIT
/ ANDORRA«

v = %% oo ,
JtoRap e Jeppecke LS

Corne ce oy preceddiipesd . . Al rfront del Credit
” el A ., ,Andorra actuara en qualitat de Director-Gerent,
€ @i/iieca , de yriiace/e/ @l £111 del peticlonari En Remon Riberaygua
. v - . Per esser Bonaventura Riveraygua instant 1l'unic
€ gc ifcosicgiAa L eotoisr _propietari del mencionat establiment de credit,
ot ( el capital que's dediqui al mateix serd genuine-

’ 7 — -ment andorra.
'y 1/{"/ # ! ” )
CAtev Cede , { cazy/ersrs
£z B . - ot .
& el ‘{/(r' woledta
L

- 3
_/6,)_'(!./ ) _.1:‘.;_./; B

—_—

B Sollicitud de creacié de Credit Andorra, adregcada al Consell General per Bonaventura Riberaygua
Argelich, i decret d’autoritzacio. il

Sembla que ja feia un cert temps que Bonaventura Riberaygua havia decidit tirar endavant aquesta
iniciativa, una afirmacio que es veu avalada pel fet que uns mesos abans (el 29 d'octubre s’havia escripturat la
compravenda) ja havia decidit adquirir a Felip Riberaygua Ribot una parcel-la de terreny formant part de la
finca anomenada Peca de Moles de Baix, d’'una superficie de dos cents trenta cinc metres quadrats i mig, en la
qual I'any segiient s’iniciaria la construccié de la seu social del Banc: el 18 de marg, la Junta de Carreteres del
Consell General en definia la linia de facana; el 23 del mateix mes, el Quart dAndorra la Vella autoritzava l'edi-
ficacio; el 5 d’abril, el Consell General donava l'autoritzacio per edificar I'immoble destinat a la fundacio del
Credit Andorra, i, finalment, el 9 de juny era el Comu d’Andorra el que autoritzava la construccio de l'edifici.
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M Sollicitud de Bonaventura Riberaygua Argelich al Consell General en qué demana autoritzacié per edificar un

immoble destinat a la seu de Crédit Andorra. il

No podem establir, a partir de la documentaci6
disponible, quins van ser els motius que van empeé-
nyer Bonaventura Riberaygua a prendre la decisio
de crear un banc. Paradoxalment, poc temps abans
(Iabril de 1947), ell i Manuel Cerqueda Escaler havien
adquirit 1.300 de les 2.000 accions del Banc Agricol
i Comercial dAndorra (BACASA); fins a aquell mo-
ment, el capital d'aquest banc havia estat totalment

en mans espanyoles. Les accions adquirides per Ri-
beraygua van ser 250; la compra també va significar
que es convertis en posseidor de 30 de les 250 parts
de fundador del banc. Qu¢ va passar durant els dos
anys segiients perque Riberaygua decidis crear un
nou banc, que havia de fer una competéncia directa
a un altre del qual ell era accionista, no ho sabem. La
intuicio que algun motiu determinant, possiblement



relatiu a la gestio del banc, va derivar en una confron-
tacio entre Riberaygua i algun o alguns dels propie-
taris de BACASA no la tenim documentada, pero la
successio dels fets ens porta a manifestar que degué
existir i que segurament va ser a I'inici de la demanda
de creacio de Credit Andorra.

La celeritat amb que Riberaygua pretenia por-
tar el projecte a la practica es va veure, pero, estron-
cada, essencialment per dos motius: el primer va ser
el fet que el Banc Agricol i Comercial dAndorra no
veiés amb bons ulls la iniciativa de crear Creédit An-
dorra; el segon i decisiu, la seva defuncio sobtada el
mes d'octubre de 1950. La defuncié va comportar que
el seu fill, Ramon Riberaygua Esteve (a la sol-licitud
inicial, Bonaventura Riberaygua especificava que
aquest actuaria en qualitat de director-gerent de la
nova entitat), sol-licités al Consell General ratificar i
estimar com a feta a mon favor lautoritzacio que ha-
via concedit al meu difunt pare, demanda autoritza-
da el 9 de novembre mitjancant el decret 859. Quant
a loposicié de BACASA, queda concretada explicita-
ment en el recurs presentat a la Delegacié Permanent
del Coprincep frances, formalitzat per l'entitat contra
la decisi6 del Consell General d’autoritzar la creacio
de Crédit Andorra.! La interposicio del recurs va ser
notificada pel sindic a Ramon Riberaygua el 7 de de-
sembre del mateix any mitjan¢ant la comunicacio de

la carta que li havia adrecat el mateix dia el veguer
frances, en la qual li manifestava que el recurs a été
accueilli par S.E. le co-Prince Frangais i que quedava
suspesa la decisi6 presa pel Consell General, i li de-
manava que comuniqués al beneficiari que s’abstin-
gués de fer cap activitat en relacio amb l'autoritzacio
donada.

Loposicié de BACASA ja s’havia manifestat
implicitament pocs dies després que Bonaventu-
ra Riberaygua rebés l'autoritzacio per crear Credit
Andorra, quan el 10 de gener de 1950 el director de
l'entitat, Manuel Cerqueda, demanava al Consell Ge-
neral que se li lliurés copia de la sol-licitud i de I'au-
toritzacio atorgada a Bonaventura Riberaygua Arge-
lich per obrir un establiment bancari; la demanda es
feia amb lobjecte de poder donar compliment al dis-
posat en el Decret de data 18 d’Abril de 1929. Aquest
document (que en realitat no era un decret, siné un
conveni establert entre el Consell General i Miquel
Mateu Pla) deixava constancia, basicament, que el
dia 18 d’abril de 1929 EI Consell General de les Valls
dAndorra, reunit en sessio extraordinaria, ha acor-
dat? amb caracter irrevocable, crear un impost de
cinc per cent sobre la xifra de negocis bancaris...; tam-
bé hi constava que durant setanta-cinc anys seximia
Miquel Mateu, o la persona o entitat que exercis els
seus drets, d'aquest impost i de tots els que d'avui en

! Crédit Andorra no arribara a conéixer mai el contingut del recurs i, per tant, no se sap per quin motiu es va presentar. Una possible
motivacio seria que sadduis I'exclusiva de Miquel Mateu per obrir un banc (que, com veurem més endavant, no va existir); podria
reforgar aquesta opinio el fet que, quan el 1935 es va instal-lar a Andorra la Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis, ho va fer
amb l'acord de Miquel Mateu (al decret del Consell General del 19 de desembre de 1934, en el qual s'autoritza l'obertura d’'una sucursal
de la Caixa de Pensions, hi consta que el dia 12 anterior s’havia signat un conveni entre Francesc Moragas i Miquel Mateu en el qual
aquest fa rentincia dels drets que poguessin correspondrer-li sobre les operacions que realitzi la Caixa de Pensions en Andorra). Tan-
mateix, el més probable és que fos presentat pretextant una suposada actuacié de Ramon Riberaygua com a prestanoms, una figura
implicitament prohibida en un decret del Consell General d’'11 de juny de 1939. Avalaria aquesta opinio la interpretacio de I'acord
adoptat pel Consell d'administracio de BACASA el 21 de novembre de 1950 (transcrit per Francesc CABANA a: Andbanc, 75 anys de
banca i d’historia andorrana, Andbanc, 2005), que diu: Es parla de la situacio del Crédit Andorra despreés de la mort de Bonaventura
Riberaygua. Constant al Banc Agricol i Comercial que el Sr. Riberaygua és persona interposada i que el grup interessat en el Crédit
Andorra ve actuant després de la mort daquell senyor obertament, tant a Andorra com fora de les Valls, sacorda interposar recurs
contra el Decret del M.I. Consell General, que havia autoritzat el funcionament del nou banc. També I'avalaria la redaccio d’unes frases
contingudes a l'escrit de resposta de Crédit Andorra a un requeriment de BACASA, del 1956, on es diu que lafirmacio que sembla
ésser la inspiradora de vostre recurs de que la nostra Entitat no compta amb la deguda participacio de capital andorra no respon a la
realitat. Tots els dubtes que tal volta pogueren motivar el vostre recurs han quedat esvaits: la més amplia distribucio del nostre capital
social entre persones i entitats andorranes és un fet puiblic i notori.

2 A T'acta de la reunio6 no hi consta I'acord detallat al conveni. Només s’hi exposa, quant a aquesta qiiestio, que s'acorda redactar defi-
nitivament l'anex que fou firmat per el Consell i els esmentats concessionaris als 27 mars tiltim, fent-ne un document apart de lo referent
al banc, com consta dels dos documents firmats amb fetxa d'avui.
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endavant es puguin crear; i, encara, que Miquel Mateu vindra obligat
pel compte del Consell General i ostentant la seva plena i absoluta re-
presentacio, a controlar, revisar i cobrar, l'import d'aquest impost de les
persones o entitats que, per a fer operacions bancaries sestableixin en el
paiss

La manifestacio d’'intencions es va concretar el 21 de marg se-
giient, mitjangcant una carta adrecada per Manuel Cerqueda (actuant
en aquesta ocasio com a vicepresident de BACASA) a Bonaventura
Riberaygua en que li comunicava que l'entitat tenia coneixement que
havia estat autoritzat a fundar Creédit Andorra i que, en aplicacié del
conveni del 18 d’abril de 1929, en nom del Consell d’'administraci6 de
BACASA (actuant com a representant de Miquel Mateu) li demanava
que I'informés de quan pensaven comencar les operacions bancaries i
del total d’aquestes operacions al final de cada semestre natural, i que
posés a disposicio de BACASA els llibres de comptabilitat, tot amb la
finalitat de poder fer el control i el cobrament de I'impost del 5 per cent.
La carta es va respondre uns mesos més tard, segurament a I'agost, i
s’hi denegava tant el control dels llibres comptables com 'abonament
de l'impost, per dos motius: que I'acord del 18 d’abril de 1929 no revestia
caracter de legalitat perque no estava ratificat per les autoritats supe-
riors i que, si fos legal, 'impost hauria d’haver estat exigit a BACASA
per totes les operacions bancaries realitzades en les Valls d/Andorra que
no fossin a carrec personal del Sr. Mateu Pla.

3La instal-lacié d'un banc a Andorra, lligada com a element complementari a I'atorga-
ment d’alguna concessio, ja havia estat tractada o autoritzada anteriorment pel Consell
General en diverses ocasions, per exemple el 1912, quan se li demana que estableixi
una concessio per a I'explotacio del subsol, que no es va concretar, o €l 1926, quan ator-
ga la concessio d’'un hotel-sanatori i autoritza establir una casa de banca. El conveni
establert el 1929 amb Miquel Mateu (en el qual no sesmenta especificament ni I'auto-
ritzacié per crear un banc ni cap exclusiva, tal com acabem de veure) anava lligat a la
concessié de FHASA i tenia com a precedent immediat la concessio de salts d'aigua,
l'exclusiva d’'un banc i el dret de preferéncia sobre I'explotacié de mines, atorgada el se-
tembre de 1928 a Pierre Forgeot i Lorenzo Gomez Quintero, que no va arribar a bon port
per la rentincia de Forgeot; en aquest cas si que es preveia I'exclusiva d'un banc i també
que en el cas de queels concessionaris renunciessin a lexclusiva del banc, el Consell deura
imposar durant el terme de vinticinc anys a partir desde avui un impost del cinc per cent
a qualsevol altra banca que s’instal-li en Andorra, quedant la mitat de dit impost a favor
del Consell i l'altra mitat a favor dels concessionaris.



Per tal d'obtenir financament per poder portar
a la practica el projecte, Bonaventura Riberaygua ha-
via signat un contracte,* el gener de 1950, amb Miquel
Calvet Marti, una persona polifacética. Possiblement,
Riberaygua i Calvet es coneixien des de feia temps
gracies a alguna relacio que Calvet devia haver tingut
amb el Consell General i al fet que Riberaygua havia
estat secretari d’aquesta institucio (va ocupar el car-
rec des del 1935 fins a la seva mort).’ Sigui com sigui,
toti que sense poder afirmar que la iniciativa de crear
Credit Andorra fos conjunta, Calvet s'implica imme-
diatament en la qiiestid i crea una societat, a Barcelo-
na, en la qual participaran alguns coneguts seus.’

Tanmateix, el fet d’haver de disposar d’un ca-
pital relativament important porta aquesta societat a
buscar altres inversors per al projecte de Credit An-
dorra; sera en aquest moment que es posaran en con-
tacte (sembla que totalment per atzar) amb Javier
Méndez de Vigo y del Arco, un lletrat de la presiden-
cia del Govern espanyol, que sera qui els introduira
al cercle de I'Opus Dei i, concretament, amb Alberto
Ullastres Calvo. El resultat sera l'establiment d'un
contracte privat, el juliol de 1950, en el qual es convé
la participacio de Javier Méndez de Vigo i d’Alber-
to Ullastres en el projecte que promou a Andorra el
Grup Calvet”

4 No disposem d’aquest document, perd en coneixem lexisténcia per la referéncia que s’hi fa en un altre contracte (establert el no-
vembre de 1950 entre Miquel Calvet i els hereus de Bonaventura Riberaygua, immediatament després de la seva defuncio), en el qual
sexposa que el document se signa per regular les relacions que existien entre Bonaventura Riberaygua i Miquel Calvet, i per llevar a una
completa realizacion la entidad bancaria CREDIT ANDORRA que habia sido objeto del contrato privado que fue convenido a treinta
de Enero de este aiio entre los dos sefiores nombrados Riberayguay Calvet.

5 Tot i no poder-ho afirmar de manera concloent, segurament Riberaygua i Calvet es degueren coneixer el 1936, quan el Consell
General estableix una concessio per a I'explotacio de la Loteria Nacional d’Andorra: la concessio va ser atorgada a la societat Unio
Financera d’Andorra SA, i un dels tres socis era Miquel Calvet Marti.

¢ Encara que en algun document hem pogut llegir que aquesta societat tenia un capital de 5 milions de pessetes, no tenim la certesa
que sarribés a formalitzar legalment. En la documentacio la trobem sempre referenciada com a Grup Calvet.

7 Aquest document tampoc s’ha pogut analitzar i, per tant, no en coneixem el contingut precis. Sabem, pero, que s’hi detallava la
participacio dels diferents signants en la futura societat, que, a partir d’altra documentacio disponible, es pot establir en un 31% per
al Grup Calvet, un 26% per a Alberto Ullastres i un 13% per a Javier Méndez de Vigo; I'altre 30% no sabem a qui estava destinat, tot i
que una part o la totalitat d’aquest percentatge havia de correspondre a Riberaygua.
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B Algat preliminar de la fagana de la seu de Crédit Andorra. El document
inclou les correccions realitzades per l'arquitecte a 'element decoratiu
amb el nom del Banc que havia d’anar situat damunt la porta d’entrada.
També s’hi pot veure que la previsié inicial era de situar la porta d’accés
a I'edifici a la banda dreta; la modificacié de la distribucié interior previs-
ta inicialment va implicar la situacié a la part esquerra. il

Després de 'acord signat el gener de 1950 entre Calvet i Riberaygua, aquest es desentén totalment, al-
menys formalment, de qualsevol iniciativa lligada a la creacié de Creédit Andorra. Suposem que els condicio-
nants inherents a I'exercici del seu carrec de secretari del Consell General el portaran a adoptar una actitud
personal prudent i distanciada i que deixara que el seu fill Ramon i Miquel Calvet siguin els qui portin a la
practica les decisions que es vagin prenent: Ramon Riberaygua actuaria en les qiiestions internes, a Andorra, i
Calvet ho faria a I'estranger. Tot i que no sabem amb certesa si hi va intervenir directament, Bonaventura Ribe-
raygua estava al corrent de I'acord de participacié de Javier Méndez de Vigo i d'Alberto Ullastres en el projecte;
el fet que el primer planol definitiu de l'edifici que havia d’acollir la seu social de Crédit Andorra, obra de Miguel
Fisac, dati del juny de 1950 (el mateix mes en que s'obté la darrera de les autoritzacions necessaries per cons-
truir-lo), ens fa confirmar aquesta opinié.

8Miguel Fisac va ser membre de 'Opus Dei entre 1936 i 1955; segurament, sense aquesta adscripcio no sentendria que s’hagués anat
a buscar un arquitecte de Madrid per projectar un edifici a Andorra. Cal anotar que Fisac realitza el primer planol definitiu (I'abril de
1950 ja havia dibuixat uns planols preliminars) un mes abans de signar-se el contracte entre el Grup Calvet i Alberto Ullastres, cosa
que denota que les converses per arribar a I'acord devien estar molt avancades i, a més, que hi havia una voluntat certa de no demorar
les actuacions necessaries per posar en funcionament el Banc. Tot i que la memoria i el pressupost estimatiu de I'obra sén del mes de
setembre, les incerteses provocades per la mort de Riberaygua degueren aturar un temps el procés de construccio, ja que la majoria
dels planols definitius es van fer el mes de marg de 1951, un cop Crédit Andorra ja shavia constituit legalment i el Grup Calvet havia
deixat de participar en el projecte.



Els mesos posteriors a la signatura del contracte privat del juliol
de 1950, Miquel Calvet es dedica a la recerca de suports i de correspon-
sals per al Banc (especialment a Francga), que adquiriria existéncia legal
uns mesos després. Tanmateix, l'actitud dispendiosa i poc professional
que manifesta recurrentment en I'execucié d’aquestes iniciatives segura-
ment no va ser gaire ben vista pels seus associats; com a resultat d'aques-
tamalfianga, el 14 de novembre (Riberaygua feia un mes que havia mort)
es va signar un preacord de compravenda (que s’havia d’executar en els
dos mesos i mig segiients) de la participacié que havia de tenir el Grup
Calvet a Credit Andorra, segons el contracte privat signat el mes de juliol
anterior’ El preacord no es va arribar a materialitzar i el resultat final
de la qiiestio va ser la dissolucio, el 15 de febrer de 1951, del Grup Calvet
i ladquisicio per part d’Alberto Ullastres dels drets de les persones que
hi participaven.'” Ullastres va establir amb cadascuna delles un acord
privat en el qual es fixaven les compensacions que haurien de rebre per
la cessio dels drets esmentats, en funcié del termini temporal en que se
superessin les dificultats per posar en funcionament Crédit Andorra,"
que en aquell moment ja eren ben evidents (recordem que el recurs de
BACASA havia estat admeés un parell de mesos abans). Sigui com sigui,
i tenint en compte l'actitud poc seriosa de Calvet, és clar que la defun-
ci6 de Bonaventura Riberaygua degué suposar un canvi de situacio molt
significatiu per a Alberto Ullastres i el seu cercle, cosa que els va portar
a una reflexié profunda sobre com s’havia dencarar la continuitat del
projecte i, en darrera instancia, a decidir apartar-ne Calvet i el seu Grup.

Mentrestant, el 15 de desembre de 1950 havia tingut lloc la for-
malitzacio publica del naixement de Credit Andorra mitjancant l'es-
tabliment de l'escriptura de constitucio; en 'atorgament només hi van
intervenir els successors legals de Bonaventura Riberaygua Argelich: la
seva vidua Pilar Esteve Grau (que actuava en nom propi i en nom del fill
menor, Bonaventura Riberaygua Esteve) i el seu fill Ramon Riberaygua
Esteve.”

 Aquest preacord va ser signat entre Miquel Calvet i Antonina Monasterio (esposa de
Manuel Méndez de Vigo, un dels germans de Javier Méndez de Vigo), que uns dies
abans havia adquirit un 2% de la participacio atribuida al seu cunyat en el contracte
privat signat el mes de juliol anterior. Com a anécdota esmentarem que el preacord
preveia també, com a objecte accessori, la concessié a Antonina Monasterio de la cor-
responsalia exclusiva i indefinida de Crédit Andorra a Cuba (la signataria era membre
d’'una familia propietaria d’'un dels ingenios (fabriques de sucre) més importants de
Cuba).

10 Curiosament, entre aquestes persones no hi figura el mateix Calvet, i aixo ens porta a
pensar que no havia fet personalment cap aportacio dineraria al Grup o, potser, que es
va acordar destinar la seva aportacio a saldar les despeses no justificables que havia fet
en l'exercici de les gestions que se li havien encomanat.

' La darrera liquidacio d’'aquestes compensacions va tenir lloc el mes de gener de 1963
i la va fer Rafael Termes, que havia assumit els drets i els deures adquirits per Alberto
Ullastres en els esmentats acords privats.

2 Cal recordar que Ramon Riberaygua havia obtingut, un mes abans, la decretacio po-
sitiva del Consell General en resposta a la seva demanda de ratificar i estimar com a
feta a mon favor lautoritzacio que havia concedit al meu difunt pare.
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La societat Credit Andorra SA es constitueix per una durada il-limitada i el capital social queda fixat
en 3 milions de pessetes, representat per 6.000 accions de 500 pessetes cadascuna. Larticle 3 estableix que
la Societat té com finalitat de realitzar totes les operacions licites per compte propi i per compte de tercers
a Andorra i a l'estranger, de caracter financier, industrial i comercial, immobiliari, de segurs i reasegurs, de
transports, dexplotacio del sol i del subsol, i en general totes les operacions de naturalesa bancaria, sense limi-
tacio de cap mena, que puguin devenir a benefici de les Valls dAndorra. En el mateix acte es designa el primer
Consell d’administracio, format per Ramon Riberaygua (president) i Pilar Esteve (consellera).

-NUMERO CENT TRENTA CINC-
A la vila de Sent Julild de Ldria als quinze de desembre de mil nou
cents einquanta,----ecesccccncmmeccncc e e
Davant de mi Rossend Jordana Besoli,Notari pdblic de les Valls

emb residdncia en la present vila i testimonis que al final es nome-

naran,compareixenie-==ceccccccacaan cmceserccascnceen-

Na Pilar Esteve Grau,vidua d'En Bonaventura Riberaygua Argelich,
de nacionelitat andorrana,sens professid especial,major d'edat i vel-
na de la vila d'Andorra la Vella;diu obrar en son nom propl i dret i
en nom i representacid del seu fill menor d'edat,En Bonaventura Ribe-

raygua Esteve. e mmem s ——————————

En Ramén Riberaygua Esteve,Secretari interf del M.I.Consell Ge-
neral,solter,mayor d'edat,de nacionalitat andorrana i vel de la vila
d'Andorra la Vellaj;diu obrar en son propi dret i representacid i com
hereu del difunt En Boneventura Riberaygua Argelich.-----ececcoc-eaa

I assegurant els compareixents tenir,i tenint a judici meu la
capacitat legel necessiria per a atorgar aquesta escriptura de cons-
titucid de Societet Andnima,diuen:----e-ceccocccmeeccccecceeeeaaaa-

_Cléusula primera:Que constitueixen una companyia andnima emb la

denominacid de »CREDIT ANDORRA,S.A®,en la quel intervenen els compa-
e =

M Primera pagina de I'escriptura de constitucié de Credit Andorra SA. I



Al contracte signat entre Miquel Calvet i els hereus de Bonaventura Riberaygua (esmentat a la nota 4
anterior) no hi trobem constancia fefaent de quina havia de ser la participacio de cadascuna de les parts en
la societat que shavia de constituir; només s’hi diu que a I'escriptura de constitucié dues terceres parts del
capital figuraran a nom de la familia Riberaygua, o d’andorrans, i I'altra tercera part a nom de Miquel Calvet®
(tot i que aquest pacte no es respectara formalment,“ ja que a I'escriptura hi consta que el capital social és
subscrit en la seva totalitat pels tres membres de la familia Riberaygua). Tanmateix, alguns indicis d’aquell
document ens porten a pensar que la participacio real que Bonaventura Riberaygua havia pactat finalment
per a ell era d’'un 10 per cent. Sigui com sigui, el que és clar és que després de la cessio de drets dels mem-
bres del Grup Calvet a Alberto Ullastres, la seva participacio real (tot i no constar com a tal a I'escriptura de
constitucio), sumada a la de Javier Méndez de Vigo, era ampliament majoritaria i que, per tant, encara que
formalment fos Ramon Riberaygua qui quedés al capdavant de I'empresa, a la practica havien de ser ells qui
assumissin la gestio de la situacié per fer-la arribar a bon port.

0
1y
B

M Acta de la reunié de la primera Junta general ordinaria de Credit Andorra SA.

3Hem de tenir en compte que, en aquell moment, la participacio de capital estranger en societats andorranes estava limitada legal-
ment a una tercera part del total, per decisio del Consell General de 17 de maig de 1940.

4 Aquesta circumstancia és un indici evident de la pérdua de confiangca d’Alberto Ullastres en Miquel Calvet i de la seva intervencid
en la definicio del contingut final de l'escriptura de constitucio de la Societat.
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La preseéncia de 'Opus Dei als inicis de Credit Andorra va ser fruit, com hem dit, de la casualitat.” L'ac-
ceptacio gairebé immediata de formar part del projecte sembla que va venir motivada per unes circumstan-
cies particulars per les quals passava la institucid, que queden detallades en I'exposicio que en fa el socioleg
(i exmembre de 'Opus) Alberto Moncada,' en referir-se a les necessitats de financament de 'Opus Dei en
aquell moment:

El fulminante de la operacion [Esfina]” fue la decision de Escrivd de construir una gran casa en Roma,
para sede central de la Obra [...]. La decision se toma en 1950 y a partir de entonces las peticiones de
dinero de Escrivd desde Roma se hacen diariasy obsesivas.

[..]

El envio del dinero a Roma tropieza con las dificultades legales relativas a la exportacion de divisas y el
Padre da instrucciones para superarlas, de la manera que sea. Una primera formula, tradicional en el
mundo civil y eclesidstico, es llevar fisicamente el dinero en un viaje, arriesgdndose a la consiguiente de-
tencion. Animados del buen espiritu de obediencia, algunos socios mayores realizan esos viajes y pronto
se encuentra una formula habitual, aprovechando la libertad de cambios del vecino pais, Portugal.

En el primer grupo de los que fueron a Portugal figuraba un joven abogado, Gregorio Ortega Pardo, de
origen aragonés y de la confianza de Antonio Pérez,'® que pronto entra en contacto con el mundo ban-
cario. El arregla el envio a Roma del dinero aunque a tal fin sea necesario que las pesetas atraviesen la
[frontera portuguesa. Viajes de excursion desde Tuy, algunos bajo la proteccion del obispo Lopez Ortiz,
resuelven el problema.

“El envio de dinero a Roma, bajo esos procedimientos tan incomodos, nos lleva a idear una solucion mds
estable —relata Antonio Pérez—. Un amigo mio, Méndez Vigo, me pone en contacto con una autoridad de
Andorra que tenia permiso para establecer un banco. Después de algunas negociaciones, llegamos a un
acuerdoy el resultado es la creacion del “Crédit Andorra’, oficina bancaria en territorio andorrano que
nos permitiria una mayor flexibilidad en el envio de dinero.”

“A mi me dijeron —recuerda Miguel Fisac— que hiciera el proyecto y construi ese banco.”

“Unos cuantos numerarios se hacen cargo del banco —continiia Antonio Pérez-, Tesifonte Lopez, José Me-
rofio, bajo la direccion de Rafael Termes. Pero al poco tiempo las cosas no van bien, los numerarios en cues-
tion no se entienden, y terminamos congelando esa aventuray volviendo al sistema tradicional.”

Tot i que aquest text no s’hi refereix, segurament algunes de les desavinences internes devien estar
motivades per les decisions que calia prendre davant les dificultats per materialitzar la posada en funcio-
nament del Banc, provocades pel recurs acceptat pel coprincep frances. Encara que la funcié a qué s’havia
pensat destinar en un primer moment Credit Andorra quedés descartada per 'Opus, les despeses ja efectua-
des van afavorir que no sabandonés I'empresa i que s’intentés portar-la definitivament a terme, almenys per
recuperar la inversio. La persona a la qual es confia la tasca és la mateixa que ja havia pilotat el primer intent:
Rafael Termes Carrero.

5En alguna ocasid s’ha dit que el Banco Popular Espaiiol havia estat directament implicat en el naixement de Crédit Andorra. Aques-
ta afirmacio no és certa, per una rao ben senzilla: 'Opus Dei no entrara de manera formal i efectiva en I'estructura del Banco Popular
fins el 1952. Sera a partir del 1955, quan Rafael Termes €s nomenat conseller regional del Popular a Barcelona, que hi comencara a
haver una certa relacio entre Credit Andorra i el Banco Popular, tot i que encara informal.

16 Alberto Moncapa, Historia oral del Opus Dei, Plaza y Janés, Esplugues de Llobregat 1987.

7 La Sociedad Espaiiola Anonima de Estudios Financieros (ESFINA) era una societat holding creada formalment per 'Opus Dei el
1956, amb la finalitat inicial d’invertir en empreses dels sectors de la premsa, la distribucié cinematografica o el llibre, entre altres.

8 En aquell moment, a principis dels anys cinquanta, Antonio Pérez era el secretari general de 'Opus Dei.



Leleccio de Termes (un enginyer industrial que va desenvolupar tota la seva carrera al mén de la banca
i les finances) no ha de sorprendre ja que, a més de tenir les capacitats tecniques necessaries per portar a bon
port el negoci, devia tenir la plena confianca dels promotors, ja que tant ell com Alberto Ullastres havien entrat
al'Opus el 1940. No sabem en quin moment exacte Rafael Termes agafa les regnes, per bé que si tenim en
compte el que afirma Antonio Pérez en la citacio anterior, ho fa des del primer moment; tanmateix, trobem
esmentada per primer cop la seva preséncia al Banc aI'acta de la reunié de la Junta general extraordinaria de
Credit Andorra del 22 de juliol de 1952. Durant I'any llarg que havia transcorregut des de la desvinculacio del
Grup Calvet del projecte, segurament havia passat gran part del seu temps a Andorra (tenia una autoritzacio
del veguer episcopal per residir-hi; el permis de residéncia definitiu el va obtenir I'l d’abril de 1953), amb la
finalitat de supervisar i administrar les obres de construccié de la seu del Banc, que van acabar a principis
del 1952, i també per dirigir les actuacions necessaries per resoldre el conflicte administratiu i aconseguir
I'obertura formal del negoci.

B Aquesta fotografia de la fagana de la seu de Crédit Andorra es va ser fer el 1952, tot just acabada
la construccié de I'edifici. ll
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Linterés perque Credit Andorra pogués co-
mencar a funcionar de seguida havia portat durant
aquest temps a emprendre diferents actuacions,
encomanades al president de la Societat, una de les
quals va ser la demanda presentada I'1 de febrer de
1951 al delegat permanent del coprincep frances per
poder cone¢ixer el contingut del recurs de BACASA
i, aixi, poder-hi presentar les al-legacions oportunes;
no ens consta que aquesta demanda obtingués res-
posta, i, si lobtingué, no va ser positiva. També havia
promogut, tal com hem vist, la constitucio formal de
la societat mitjancant escriptura publica.

La posicié de Ramon Riberaygua com a secre-
tari del Consell General (a la mort del seu pare havia
estat designat secretari al seu lloc, interinament) pot-
ser també va influir en el fet que a la reunié d’aques-
ta institucid, del 30 de desembre de 1950, es tractés
la qiiesti6 del recurs presentat per BACASA. A l'acta
de la sessio hi podem llegir: Referent al decret pro-
mulgat pel M.I. Consell a favor del qui fou Secretari
del Consell General, Sr. en Bra. Riberaygua Argelich,
respecte a la constitucio d’una entitat bancaria deno-
minada “Credit Andorra’, i havent presentat el Banc
Agricol i Comercial dAndorra S.A. un recurs contra el
Decret mencionat, sentaula un debat per a saber de
quina forma s’havia autoritzat lacord, pres pel M.I.
Consell General amb data 18 dabril de 1929, a 'Exm.
Sr. Miquel Mateu Vila [sic], resultant que lautoritza-
cio donada és en si una exclusiva i una concessio per
un periode de setanta cinc anys, per minvar els drets
dels andorrans. El M.1. Consell General acorda portar
a consulta l'esmentada autoritzacio, per si era regla-
mentaria, si el Consell anterior no complint els precep-
tes estatuts per el que fa referéncia a concessions i ex-
clusives tenia suficients poders per a poder-la otorgar.

Cinc mesos més tard torna a apargixer la qiies-
ti6 del recurs a les actes del Consell General, concre-
tament a la de la sessio de I'1 de juny de 1951: en el
context de la presentacio al ple d'un informe sobre el
viatge que una comissio havia fet a Perpinya en ocasio
de entregar al Delegat Permanent de Franca el tribut
de la Queéstia, hi consta que referent a lautoritzacio
concedida al Crédit Andorra va manifestar el Conse-
ller Armengol que no hi havia cap entitat que gaudi’s
de laprobacio de les Delegacions. Va acordar-se que lo
Consell General efectués una reglamentacio bancaria,
sometent-la seguidament a laprobacio de les MM.IL
Delegacions. El mateix dia saproven les Ordinacions
de I'any i, mitjancant la cinquena, se suprimeix I'im-
post a les operacions bancaries. No gaires setmanes
després, el dia 20 de juliol, el Consell General acorda
modificar lordinacié de supressio de I'impost, per
millorar-ne el redactat, i resol que la Ordinacio quin-
ta redactada en data ler de Juny 1951, resta defini-
tivament redactada com segueix: El M.I. Consell Ge-
neral vista la relacio feta per la Comissio nomenada
a lefecte, ha deliberat respecte la mateixa, acordant
per unanimitat suprimir total i integrament l'impost
que existia damunt de les operacions bancaries. El
mateix dia s'acorda aprovar el Decret dordenacio
bancaria,” mitjancant el qual es regula la constitu-
cid i el funcionament de les entitats bancaries; a I'ar-
ticle onze s’hi estableix, a més d'exceptuar I'aplicacio
del Decret a la sucursal que la Caixa de Pensions per
a la Vellesa i d’Estalvis tenia a Andorra, que el Banc
Agricol i Comercial dAndorra S.A. deura, en el terme
de dos anys a partir de la publicacio d'aquest Decret
com a maxim, prendre les disposicions volgudes per
adaptar-se a la present reglamentacio.*

Y A l'annex es reprodueix el text complet de I'acord del Consell General i de I'articulat d’'aquest Decret.

20 La legalitat de BACASA se sustentava en aquell moment només en I'escriptura de constitucio de la societat: al corresponent Llibre
de Decrets del Consell General no hem trobat constancia que se n’autoritzés I'obertura. Suposem que, quan el banc es va crear, el
Consell General va interpretar que no calia efectuar-ne la demanda formal d’autoritzacid, considerant que el conveni establert amb
Miquel Mateu era suficient i que ja s’hi contenia, implicitament, 'acord per a I'obertura del banc.



Sembla que el Consell General dubtava, en el moment d’aprovar
el Decret, que els serveis del coprincep frances el confirmessin, i per
aquest motiu es va fer constar expressament a I'acta (tot just abans de
donar lectura al projecte de reglamentacid) que: El Sindic General ma-
nifesta que al tindre coneixament del cumpliment de la Comissio enco-
manada a presentar la reglamentacio bancaria, va sol-licitar una audi-
encia al M.I. Sr. Delegat Permanent. Al arribar el M.1. Sr. Veguer francés
i tindre coneixament del motiu de l'entrevista sol-licitada per a despla-
car-se la Comissio a Perpinya per a presentar-li dit projecte, contesta lo
Sr. Veguer el remetre-li el document, que en donaria trasllat al M.L Sr.
Delegat Permanent. Seguidament la Comissio efectua la visita al M.1. Sr.
Delegat Permanent de la Mitra. Immediatament després d’aprovar el
Decret dordenacié bancaria es donara trasllat del text a les delegacions
permanents, perod el Decret no mereixera, efectivament, I'aprovacio
formal dels coprinceps i, per tant, quedara als llimbs.? Tanmateix, el
mes segiient Ramon Riberaygua va comunicar al Consell General que
havia estat constituida mitjancant escriptura publica la societat ano-
nima Credit Andorra, i li demanava que es digni tenir per comunicada
l'expresada escriptura a nels efectes legals procedents; 1a resposta a la
sol-licitud, mitjancant el decret 896, va ser la segiient: Vist per el Molt Il-
tre. Consell General els Estatuts del Banc Credit Andorra S.A., donantse
el Consell per enterat, quedant degudament archivats.

Com que la demanda que havia fet el mes de febrer anterior a
la delegacié permanent francesa no havia obtingut resposta, i supo-
sem que també amb la finalitat d’intentar afavorir la implicacio en l'as-
sumpte de la delegacio permanent episcopal, al setembre Riberaygua
fa arribar a ambdues delegacions un document. Les principals consi-
deracions que conté son les segiients:

1. Que el seu pare va ser autoritzat a fundar Credit Andorra (es

transcriu el Decret 776 del Consell General).

2. Que el Consell General va ratificar aquesta autoritzacio a favor

seu amb el Decret 859.

3. Que confiats en la fermesa dels expressats acords, €ll, 1a seva

mare i el seu germa van constituir Credit Andorra SA.

4. Que al mateix temps van continuar les obres de construccio de

la seu de Crédit Andorra.

2'Tot i no haver estat sancionat pels coprinceps, tampoc tenim constancia que merei-
xés per part seva l'adopcio d’alguna disposicio que I'invalidés formalment. De fet, totes
les sol-licituds d’'obertura de bancs presentades el 1956 i el 1957 es referiran, d’'una ma-
nera o d’'una altra, a aquest decret com a norma legal en la qual sustenten la demanda.
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5. Que fins a la data no havien fet cap operaci6 bancaria per no
haver acabat els preparatius dorganitzacio de l'empresa i que
el 7 de desembre de 1950 li fou comunicada la presentacio d’'un
recurs de BACASA al Decret 776 i l'ordre del veguer frances
d’abstenir-se d'emprendre qualsevol activitat derivada de I'au-
toritzacio.

Que aquests fets el porten a formular les manifestacions segiients:

I. Els acords presos per les corporacions administratives no-
més son susceptibles de recurs dins un termini legal. En
aquest cas cal considerar que només es podia recorrer la
decisio del Consell General, tal com marca el costum, dintre
els quinze dies segiients de la publicacio.?

BACASA va deixar passar els quinze dies i no va ser fins
el 21 de marc de 1950 que es va permetre formular les seves
observacions sobre les condicions a les que deuria atendre’s
el funcionament de la nova empresa bancaria.

Per consegiient, i dit sigui guardant els deguts respectes, es-
timo que el recurs no devia ésser admeés per haver estat pre-
sentat a 5 de Desembre del 1950, o sigui fora del plag legal, i
estimo que deu ésser refusat o declarat ineficac.

II. A tot arreu es dona trasllat de qualsevol dentncia o recurs
a qualsevol persona que en pugui resultar perjudicada.
Malgrat aquest principi juridic i les seves peticions, no em
Jou possible obtenir una copia de l'escrit ni la seva senzilla
lectura [...]. Formulo respectuosament la meva queixa per la
irregularitat daquest procediment.

III. Només li consta que ha estat formulat un recurs contra un
acord del Consell General en matéria d'una competéncia
propiai exclusiva; a continuacio també exposa altres consi-
deracions quant al caracter de I'autoritzacié donada i quant
a les competencies del Consell General.

IV. Els acords només han de ser suspesos si de la seva execucio
en poden resultar perjudicis irreparables. Al contrari, I'auto-
ritzacio del Consell General era més aviat beneficiosa per al
pais. La suspensio només redundava en benefici del recur-
rent. Per tot aixo, estima que no s’ha de mantenir la suspensio.

V. Tot i descongixer els termes del recurs, vol manifestar que
no es pot referir a un mal us de l'autoritzacio, ja que I'em-
presa no ha iniciat les seves activitats i no es pot recorrer
per simples sospites sobre la futura actuacio.

22 De fet, la regulacio del termini de quinze dies per a la interposicio del recurs en quei-
xa havia estat establerta formalment els dies 21 i 29 de mar¢ de 1933, i les condicions
per ala seva acceptacio, els dies 8 i 24 de maig de 1934.



VI. Quan es va donar l'autoritzacié al seu
pare, aquest va iniciar les obres de
construccio de la seu, que els hereus
van continuar, amb una despesa con-
siderable. El recurs de BACASA sols i
exclusivament per el seu negoci parti-
cular, soposa un atropell per a mi i la
meva familia, tota vegada que molt in-
Jjustament sens causen grans perjudicis.
Les Delegacions Permanents i el Con-
sell General poden dictar normes per
a lexercici de les activitats bancaries,
pero no tractaran d'establir un privilegi
per una empresa en greu e injust perju-
dici per un altre...

VIL El respecte al Consell General contra
les seves decisions implica el que els
recursos interposats no quedin indefi-
nidament per resoldre; la demora tam-
bé significa un perjudici notori per als
interessats.

Sobre la base d’aquestes consideracions, Ri-
beraygua demana que sigui desestimat el recurs de
BACASA i que, mentre no sigui resolt, es deixi sense
efecte la suspensio de l'activitat autoritzada al seu
pare. La resposta a la demanda li arribara des de la
delegacié permanent de Franca (no ens consta que
la delegacié permanent episcopal es manifestés) el
mes de febrer de I'any segiient: a la carta, el delegat
permanent li comunica que el document que li va
trametre a été versé au dossier qui fait actuellement
lobjet d’'un examen par les services compétents i que,
de moment, només pot confirmar-li que lintroduc-
tion d’'un recours de queixa per viam querele a pour
effet de suspendre la décision prise.

Els mesos anaven passant i, vist que les difi-
cultats es mantenien i que el sentit de la resolucio era
totalment incert, els promotors del Banc van valorar
quines altres actuacions podien endegar per desen-
callar I'afer. Aquesta reflexio els va portar a decidir
que, com que semblava que les dificultats venien de
Franca, una possible soluci6 podia ser implicar en el
projecte un soci d’aquesta nacionalitat, i el soci es-
collit va ser el banc Lehideux & Cie, de Paris. Aquest
banc familiar tenia un marcat caracter catolic, un fac-
tor que segurament va ser valorat molt positivament
pels principals promotors de Credit Andorra a 'hora
de decidir quin soci escollir.*® La primera accio que es
va portar a terme en la nova via d’actuacié va ser l'en-
viament, el mes d’abril de 1952, d'una comunicacio al
Ministeri de Finances de Franca en la qual la Banque
Lehideux & Cie (actuant com a representant a Paris
de Credit Andorra) anunciava que es volia reprendre
(i que ells hi volien participar) la posada en funcio-
nament de Crédit Andorra, ayant nagueére rencontré
des difficultés. A la carta de resposta, rebuda el mes
segiient, el ministeri els comunica que no veu incon-
venient a la creacid de Credit Andorra i els diu que
es posin en contacte amb I'Office des Changes, vist
que, tenint en compte les regles de control de canvis,
el nou banc no es trobara ala Zone Franc. A principis
de juny rebran l'autoritzacio de I'Office des Changes
per fer una transferencia de 8.100.000 francs, repreé-
sentant le premier quart appelé del capital del nou
establiment bancari, en el qual tindran una partici-
pacio del 45 per cent.

2 No hem trobat cap element que ens porti a pensar que I'Opus Dei ja mantenia alguna relacio amb aquest banc; el fet que la recerca
del possible soci es fes a través d’'un advocat de Paris ens referma aquesta opinio.
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Per formalitzar la nova situacio, el dia 22 de juliol es fan dues reunions de la Junta extraordinaria de
Credit Andorra SA. A la primera hi son presents, com a representants de la totalitat del capital social, Pilar
Esteve, Ramon Riberaygua i Bonaventura Riberaygua, habilitat de majoria d'edat per escriptura demancipa-
cio; també hi assisteixen Jean-Pierre Francois, en representacio de Lehideux & Cie, i Rafael Termes, en nom
propi i també en el del Sr. Xavier Méndez de Vigo i en el de la Sra. Antonina Monasterio de Méndez de Vigo.
A T'acta de la reunio hi consta I'aprovacié dels comptes® i I'acord d’integrar l'edifici social a I'actiu del Banc,
i també que havent arribat el moment d’imprimir a la Societat el caracter que’s projecta [...] seria convenient
dacceptar la col-laboracio oferta, a l'estranger, per dos grups, l'un frances i laltre hispa-america, i que per tal
destimular aquesta col-laboracio seria interessant de donar entrada a la Societat a ambdds grups esmentats,
fins al limit de participacio de capital estranger. Un cop acordat 'augment del capital social fins a nou milions
de pessetes, equivalent a setanta-dos milions de francs francesos, la Junta aprova la subscripcié pels actuals
tenidors de dues terceres parts de les noves accions i la posada en circulacio de les altres 3.000, 1.500 de les
quals son subscrites per Rafael Termes (505 per compte propi, 145 per compte de Javier Méndez de Vigo i
850 per compte d’Antonina Monasterio) i 1.500 per Jean-Pierre Francois, per compte de Lehideux & Cie. Ja
amb la participacio dels nous socis, la Junta aprova la reforma dels estatuts, la ratificacié de Ramon Ribe-
raygua com a president i altres disposicions formals. La segona reunio de la Junta extraordinaria tindra per
objecte essencial la designacié de diversos carrecs i I'establiment d’altres disposicions relatives al funcio-
nament de IEntitat.
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24 A Tacord hi consta que fins a la data no s’ha fet cap operacio bancaria i que se sotmet a la consideracio de I'Assemblea el balang
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Malgrat que I'obertura formal de Crédit Andorra semblava ben encaminada i imme-
diata, I'evoluci6 dels esdeveniments va demostrar que les coses no serien tan senzilles. En
un informe del coronel Jep (Joseph) Pascot® de mitjans d’agost, comunica que a la reunié
mantinguda el dia 11 d’aquell mes amb el cap de gabinet del prefecte dels Pirineus Orien-
tals (delegat permanent del coprincep frances), aquest havia informat que les decisions
del Ministeri de Finances i de 'Office des Changes no eren suficients per poder obrir el
Banc, i que per poder adoptar la decisio definitiva (que es concretaria en un decret) calia,
a més, una decisio favorable del Quai d’Orsay (Ministeri d’Afers Exteriors de Franca). En
un nou informe, redactat el dia 20 de setembre, exposa els fets segiients:

- El dia 12 de setembre, la delegacio permanent rep l'autoritzacio del Quai d’Orsay per
ala creacid i l'obertura de Credit Andorra.

- El dia 15, el delegat permanent signa dos decrets: el primer dona el vistiplau a la
demanda del Sr. Riberaygua de crear un establiment bancari, i el segon regularitza
la situacio de fet de la Banque CERQUEDA. El veguer convocara el Sr. Cerqueda i,
en el cas que el Sr. Cerqueda refusi retirar el recurs, el segon decret no es trametra
per a signatura al coprincep i La situation de CERQUEDA restera ce quelle est ; une
situation de fait. Els documents arriben a mans del veguer el dia 17.

- El dia 18, Ramon Riberaygua demana audiéncia al veguer. La impressio que en treu
és que no ha rebut els documents.

- El dia 19, Jep Pascot es reuneix amb el cap de gabinet del delegat permanent. Aquest
I'informa que el veguer no només no ha enviat els documents al coprincep per a la
signatura sino que, per justificar la seva posicio, ha enviat un informe al Quai d’'Or-
say. En aquest informe Largumentation de pseudo-justification est lourde. (L'Opus-
Dei est représenté comme un épouvantail). In fine, deux lignes révélent le vrai “fond’.
Largument “Opus-Dei” est abandonné au bénéfice d’'une suggestion dentente entre
Crédit Andorra et CERQUEDA, qui “léverait toutes difficultés”. El cap de gabinet li
suggereix d’intervenir prop del Quai d’Orsay.

No sabem si aquesta intervencid suggerida va tenir lloc o no i, en el cas que hagués
tingut lloc, a quines conclusions es va arribar, pero el resultat final de tot plegat va ser que,
vista la situacio, Lehideux & Cie decidira retirar-se del projecte i que la seva participacio a
Credit Andorra l'adquirira Rafael Termes.?

En el document que acabem de detallar apareix una persona (sense ser esmentada
pel seu nom) que sera decisiva en I'allargament de la situacio que impedia a Credit Andor-
ra exercir la seva activitat: ens referim al veguer francés Guy Menant. Era un home politic
que, després de la Segona Guerra Mundial, va exercir el carrec d’ambaixador de Franca a
Albania i a Panama i que va acabar la seva carrera a Andorra, com a veguer frances; va ser
nomenat per al carrec I'11 d’abril de 1952, va prestar jurament davant el Consell General

% Jep Pascot i Javier Méndez de Vigo havien estat nomenats encarregats de missio per la Junta extraordinaria
de Credit Andorra del dia 22 de juliol, entenem que per coordinar les actuacions necessaries per a 'obertura
definitiva del Banc. Pascot era originari de Portvendres i havia estat, a més de coronel de lI'exércit de terra i
destacat jugador de rugbi, ministre d’Esports de Franca durant dos anys.

26 Possiblement el fet que el soci frances s'apartés del projecte va ser, a la llarga, una sort per a Creédit Andorra,
perque poc temps després, el 1956, la Banque Lehideux et Cie va ser posada en liquidacio.
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el 21 de juny i va cessar en les seves funcions el 31 de
maig de 1956. Tot i que la part final de I'informe del
coronel Pascot ens nofereix alguna pista, no sabem
ben bé quins van ser els interessos que mogueren
Menant a oposar-se permanentment (en algun mo-
ment de manera fins i tot personalment agressiva)*
al'obertura i al normal funcionament de Credit An-
dorra, pero cal constatar que va ser just després de
la seva partida que la situacio es va normalitzar.?®
Tanmateix, si tornem una mica enrere en el temps
podem trobar algun indici suplementari, i més con-
cret, del seu posicionament.

Després de la Segona Guerra Mundial, Franca
havia establert diferents reglamentacions relativa-
ment estrictes en relacié amb el control del canvi de
divises, tot i que aquesta situacio es va anar libera-
litzant progressivament. Andorra (que no disposa-
va de moneda propia, pero que utilitzava la pesseta
com a moneda d’us corrent) es veura afectada per
aquestes disposicions. Aquesta afectacio queda ben
il-lustrada a 'acta de la reuni6 del Consell General
del dia 1 de juny de 1950 quan, en acordar els punts
que haurien de ser tractats amb el coprincep frances
en la trobada que havia de tenir lloc el dia 8 segiient,
s’hi detalla: 5° Com a base, per a les transaccions, pro-
curar obtenir el millor canvi possible amb relacio a
la pesseta, aixo permetria damillorar les compres i
la vida en les Valls resultaria més barata, a més, de-
manar un contingent, apoyant-se a les franquicies fa
molts anys concedides a Andorra. Que’s normalitzi el
Juncionament de correus, en el sentit que’s pugui fer

girs postals per a pagar articles comprats a Franga
o0 a l'estranger aixi com, que’s puguin fer efectius me-
diant el “Mandat de remborsament”. Sembla que la
gestio va tenir efectivitat, tenint en compte el que
explica la historiadora Maria Jests Lluelles:*
El mes de juliol de 1950, amb motiu de la nova re-
gulacio comercial, les autoritats franceses van de-
cidir suprimir la figura d’interventor exercida per
la Vegueria francesa en el pagament de les merca-
deries importades pels andorrans des de Franga.
El Ministeri de Finances francés va utilitzar
lobertura a Franca de comptes bancaris en
Jfrancs francesos a nom de persones residents
a Andorra. Aquests comptes es van anomenar
“comptes estrangers andorrans’, en pessetes 0
Jrancs, a condicio que lingrés dels diners el fessin
exclusivament els mateixos andorrans i fos el re-
sultat d’una operacio comercial.
Després de dictar la llei faltava establir el sistema
bancari adequat per complir-la. A Andorra hi
havia el Banc Agricol i la Caixa i, tot i que IAd-
ministracio francesa volia establir una banca al
Principat, les dificultats eren nombroses, a causa
del caracter monopolista de la banca andorrana.
Per aixo es va decidir que les trameses de divises es
realitzessin a través del Banc Agricol i Comercial
S.A.,amb la qual cosa aquesta entitat es constituia
enun corresponsal de la banca francesa.
El nou sistema va entrar en vigor lagost de 1950
i va funcionar immediatament a gust de tothom.
Andorrava agrair ferventment la decisio.

¥ Sembla que aquesta actitud no era excepcional. A la publicacio que ressenyem a la nota 31, Giral escriu (en referir-se a una reunio
a la qual Menant havia convocat el sindic, el 10 de desembre de 1952): En la entrevista, el Veguer traté muy desconsideradamente al
Sindico a quién sometio a un interrogatorio, y cuando Cairat le pidio que le formulase las indicaciones por escrito, el Veguer le dijo
“espere que aungue Vd. estd de pie, y yo sentado, le voy a leer una nota’. A I'acta de la sessié del Consell General de I'11 de desembre de
1952 també es fa referéncia a aquesta reunio i al fet que el sindic no havia acceptat sotmetre’s a un interrogatori per part del veguer.
28 Aquest fet queda evidenciat a la memoria del Consell d’administracié presentada als socis a la reunio de la Junta ordinaria cele-
brada el 21 de juliol de 1956 (poques setmanes després de la seva partida), quan s’hi manifesta: Tots son coneixedors de les dificultats
que, sobretot en alguns moments de manera exagerada, hem tingut que afrontar. Tenim la satisfaccio de dir-vos dues coses: la primera,
que en cap moment daquests hem trobat a faltar el caliu de l'adhesio de la nostra clientela que —llevat d'algun cas excepcional- ha
permanescut fidel al nostre costat com ho prova el ritme creixent de lapertura de comptes. La segona cosa que volem dir-vos és que
avui dia la perspectiva politica del nostre futur és més falaguera ja que sense que hagin canviat les qiiestions basiques, una série de cir-
cumstancies que ens estalviarem dassenyalar ens porten a creure que avui per avui cap autoritat del pais [Sespecifica més endavant
que es refereixen tant al Consell General com a les autoritats emanades dels coprinceps] té interés en obstaculitzar la preséncia de
la nostra Entitat que com és ben palés s‘imposa pel fet real de l'ajut i servei que ve prestant al normal desenvolupament de l'economia
interior andorrana.

2 Maria Jesus LLUELLES, La transformacio economica d’Andorra, LAveng, Barcelona 1991.



La documentacié disponible no ens permet afirmar que l'ator-
gament d’aquesta exclusiva, entre cometes, a BACASA fos un dels de-
tonants que van motivar la presentacié del recurs a l'autoritzacié de
crear Credit Andorra, ni que, més endavant, la voluntat de mantenir-la
fos el motiu de I'actitud bel-ligerant del veguer Menant. Tanmateix, no
podem deixar de remetre’ns al que sexpressa en un document redactat
el 1967 (en el moment en qué el Banco Popular Espaiiol i la Banque de
I'Indochine estaven valorant la seva entrada com a accionistes de Credit
Andorra), en el qual podem llegir: En su primera época Creédit Andorra
encontro la oposicion de las autoridades francesas, movidas en aque-
lla época por la Banque A. de Saint-Phalle et Cie que, en acuerdo con
el Banc Agricol, detentaba el monopolio del clearing franco-andorrano.
Esta oposicion se manifesto, a veces de manera violenta, a través de la
gestion de M. Georges [sic] Menant entonces Veguer del Co-Principe Fran-
cés, Presidente V. Auriol >

També cal esmentar, entre les circumstancies que segurament
van tenir una influéncia en lallargament de la qiiestio iniciada amb
el recurs de BACASA, la situacié conflictiva per qué passen en aquell
moment les relacions entre el coprincep frances i el Consell Gene-
ral, provocades essencialment per l'afer de les radios.* Des del mo-
ment en que el coprincep frances autoritza la concessio d’Andorradio,
el febrer de 1952, la situaci6 senrareix, tot i que sera el 1953 quan sar-
ribara a alguns dels moments algids de I'enfrontament, per exemple a
finals de maig, quan el veguer Menant publica un avis adrecat als an-
dorrans en el qual comunica que a partir del dia 30 del mateix mes les
Jacilitats concedidas pel Co-Princep Frances per lentrada dels turistas
a Andorra seran suprimidas i el vistobueno sera obligatori pels Andor-
rans que voldran anar a Franca (cosa que va suposar que aquell estiu
la preséncia de turistes francesos a Andorra fos practicament inexis-
tent), o a mitjans de setembre, quan el delegat permanent adreca una
carta al sindic Cairat en la qual li comunica que el coprincep frances
havia decidit suspendre toute relation officielle avec la syndicature.

30Tot i que és probable que no tingui res a veure amb la qiiestio, podem constatar que
el juliol de 1955 dues persones vinculades a la Banque Alexandre de Saint-Phalle eren
designades membres del consell d’administracio de BACASA, fet que pot, pero, portar a
suggerir l'existéncia d’uns lligams estrets entre els dos bancs, en aquella época.

3t Aquesta €s una qiiestio forca complexa que ens és impossible detallar aqui, pero que
podem resumir en poques paraules dient que el seu fons era, en un inici, el control
que Franga volia exercir sobre Radio Andorra i, posteriorment, la creacio per part seva
d’una nova emissora de radio. Per a qui vulgui una informacié exhaustiva sobre aques-
ta qiiestio, recomanem la consulta de la publicacié segiient, de la qual s’han extret totes
les referéncies que es fan a aquest tema: Eugenio GIrRAL: La radiodifusion en Andorra.
Politica, economia y espacio comunicacional en un pais dependiente, Universitat de
Barcelona, 1989. http://hdl.handle.net/2445/42617.
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No sera fins a mitjans de 1954 (tot i que el conflicte sobre les radios en-
cara sallargara uns quants anys) que hi haura un cert relaxament mo-
mentani en les males relacions i saixecaran les mesures imposades I'any
anterior.*? Per tant, no €s destranyar que durant I'any 1953 la resolucio
del recurs contra la decisio d’autoritzar la creacié de Credit Andorra fos
I'ultima de les preocupacions de la delegacié permanent del coprincep
frances® (i també de la de I'episcopal, plenament implicada en I'afer de
les radios)** i, alhora, que els promotors de Credit Andorra assumissin,
amb una certa resignacio, que la resolucio de la situacio no eraimminent.
Aquesta absencia d’'una perspectiva positiva dobertura immediata del
Banc degué ser a lorigen d’'una de les poques accions que van tenir lloc
aquell any en relacio amb el Banc: ens referim a la venda a Rafael Termes,
el mes de febrer, de la participacio subscrita per Antonina Monasterio el
juliol anterior. Amb aquesta adquisicid, Termes esdevenia propietari de
gairebé tota la participaci6 estrangera a Crédit Andorra.

32 Un dels factors que segurament va influir en la millora de les relacions va ser el canvi
de coprincep frances, quan el gener anterior Vincent Auriol va ser substituit per René
Coty; un rumor insistent, del qual se’n feren resso alguns diaris francesos (i que, segons
Giral, també surt esmentat en una nota redactada per l'ambaixador d’Espanya a Paris),
posava de manifest que la imposicié de mesures coercitives per part del coprincep Au-
riol era deguda al fet que volia resoldre la qiiestié abans d’acabar el seu mandat com a
president de la Republica Francesa, perque la seva pretensio era instal-lar el seu fill Paul
al capdavant de Radio Andorra. Un altre factor que segurament també hi va influir va ser
larenovacio del Consell General, el desembre de 1953; encara que el nou Consell era clara-
ment continuista respecte a I'anterior, el mes d’abril havia acceptat diverses propostes
del coprincep frances relatives al manteniment de carreteres, la instal-lacié de teléfons,
la residéncia de francesos a Andorra o I'establiment d’'un pressupost anual del Consell.
3 Durant aquests dos anys conflictius van ser moltes les decisions preses pels serveis
del coprincep francés i pel Consell General. Entre les del Consell hi ha un decret, apro-
vat el 9 de desembre de 1952, en el qual es manifesta que de conformitat amb els usos
i costums, es tindran per fermes i executives solament les decisions o suspensions ordi-
naries preses de comtui acord per les dues M. Il-lustres Delegacions Permanents i que si
algun particular o Corporacio es troba afectat per alguna decisio o suspensio unilateral,
anterior a aquesta data, podra dirigir-se al M.I. Consell General, en el termini maxim
de 15 dies naturals, a comptar de la data de publicacio daquest acord pels Hbles. Srs.
Consols, i es donara curs a lexpedient... Possiblement aquest decret no degué arribar a
ser publicat i no entra en vigor, ja que no ens consta que Credit Andorra (que quedava
inclos en la casuistica) fes cap actuacio en aquest sentit.

3 Sobre la posicio dels serveis del coprincep episcopal (tot i que I'afirmacié només
compromet l'autor, malauradament desconegut), ens podem referir a un document
(sense data, pero que pel seu contingut pensem que probablement fou redactat a finals
de 1952) en el qual es presenta, de manera succinta, una part dels fets exposats aqui
fins ara, i sargumenta la conveniéncia que RIBERAYGUA une fois pour toutes recoive
du Co-Prince Francais une negative sollemnelle a louverture de sa banque. El redactor
també hi afirma que La Mitre bien entendu a des préférences marquées pour I'O.D. elle
connait a fond son affaire de banque mais étant donné la nature de cette affaire, pure-
ment matérielle, et la position prise par le Conseil et aussi l'influence du Viguier Epis-
copal sincérement opposé au dessin de RIBERAYGUA, vu que son frére le Secretaire de
la Viguerie Episcopale est l'avocat du Conseil et au méme temps, un actionnaire de la
seule Banque existente aujourd’hui, la Banque Agricole, la Mitre nous disions, jamais
ne prendra une position intransigeante et dappui a RIBERAYGUA, surtout si la France
se montre ferme, mais cette fermeté doit sexterioriser d'une facon positive, cest a dire, en
desestimant la Banque en question.



La necessitat de treure un rendiment als diners
esmercats a Credit Andorra (sobretot en la construc-
ci6 de ledifici de la seu social) porta els promotors,
durant aquest any que cal considerar perdut, a una
nova reflexio i a decidir finalment ampliar I'objec-
te social per poder emprendre, mentre el recurs no
quedi resolt, altres activitats comercials al marge de
les purament bancaries. La primera actuacio que es
fa és la reuni6 d’'una Junta extraordinaria, el 22 de
febrer de 1954, a I'acta de la qual es fa constar que e/
millor fora crear un Departament Comercial i Fidu-
ciari, dins del Creédit Andorra, per dedicar-se a tota
mena doperacions no bancaries i especialment a les
de gestio, representacio i administracio; el Departa-
ment seria completament autonom, amb absoluta
independencia del Creédit Andorra, i seria regentat
per la familia Riberaygua. Entre les decisions preses
per la Junta hi ha la de modificar I'article tercer dels
Estatuts (afegint-hi que La Societat podra dedicar-se
també a tot altre negoci de licit comerc), aixi com la
de facultar el president per comunicar al Consell
General les diverses circumstancies per les quals ha
passat la Societat, i les raons de les mateixes, aixi com
també lactual composicio del seu capital i la decisio
darrerament presa dampliar lobjecte social a tota
operacio de licit comerg.

El mateix dia de la reunio de la Junta extra-
ordinaria de Crédit Andorra, la familia Riberaygua
i Rafael Termes signen un contracte privat en el qual
es detalla com quedara regulat, a la practica, el fun-
cionament del Departament Comercial i Fiduciari.
Al document es convé un contracte de Compte amb
Participacio (al qual la familia Riberaygua aporta el
10% del capital) per una durada d’'un any i tacitament
renovable, i també sacorda, entre altres, que la realit-
zacio practica dels afers mercantils i TAdministracio

del Compte amb Participacio anira a carrec del Sr.
Bonaventura Riberaygua Esteve i del Sr. Antoni Por-
tell Fernandez de la Hera (amb caracter de man-
dataris), que els sous fixes [d’Antoni Portell i Albert
Albert] que en lactualitat satisfa Crédit Andorra
S.A., quedaran assumits pel Departament Comercial
i Fiduciari, i que les delegacions, corresponsalies o
representacions fora d’Andorra seran considerades
com mers agents intermediaris.> D’altrabanda, la co-
municacié al Consell General acordada per la Junta
es materialitzara el dia 10 d’abril, mitjancant una sol-
licitud adrecada a la institucié per Ramon Riberay-
gua, la qual rebé resposta tres dies més tard a través
del decret 2.027. Entre les demandes incloses en la
sol-licitud hi havia la de prendre coneixement de la
creacio del Departament Comercial i Fiduciari, a la
qual el Consell General va respondre: En cuant a la
creacio del negoci mencionat en la present instancia,
el Molt Iltre. Consell General es dona per enterat.
També el dia 10 d’abril, i tenint en compte que
el negoci es vol domiciliar a I'edifici de Credit Andor-
ra, Riberaygua adreca una altra sol-licitud al Quart
d’Andorra la Vella en que li demana, en aquest cas,
autoritzacio per obrir un comerg i registrar a favor
meu la denominacio DEPARTAMENT COMERCIAL
I FIDUCIARI del Crédit Andorra S.A.; mitjancant el
decret 188, del dia 23 del mateix mes d’abril, el Quart
autoritza l'activitat comercial sol-licitada sempre i
quan el mencionat establiment sigui portat per un
mateix o familiar. D’altra banda, l'endema de la de-
cretacio de la sol-licitud adrecada al Consell General,
Rafael Termes envia una carta a Manuel Cerqueda
en que I'informa de la creacié del Departament Co-
mercial i Fiduciari de Crédit Andorra i precisa que
Aquest Departament —completament autonom del
Creédit Andorra en tant que projectada entitat bancaria—

3 La majoria dels acords establerts en aquest document seran aprovats formalment el dia 24 d’abril, en una reunio de la Junta extra-

ordinaria de Credit Andorra SA.

39



40

sera regentat i explotat pels Senyors Riberaygua amb mitjans totalment propis i amb absoluta independén-
cia del grup estranger que represento, el qual queda al marge en espera de que sia resolta o liquidada la seva
participacio. Uns dies més tard, el 26 d’abril, Ramon Riberaygua li n'envia una altra en la qual I'informa que
tenim el proposit defectuar diverses operacions de licit comerc, en especial les de tipus fiduciari, amb exclusio
de les bancaries, i seria el nostre desig realitzar-les a través del vostre Establiment de conformitat amb els
oferiments que darrerament vareu fer-me, i li demana l'obertura a BACASA d’'un compte corrent a nom del
Departament Comercial i Fiduciari de Crédit Andorra.

Mitjancant una comunicacié datada el mes de marg¢ (pero tramesa als possibles clients a finals d’abril o
a primers de maig) es va fer publica 'obertura del Departament Comercial i Fiduciari de Credit Andorra. Shi
detallava: En donar-vos-en coneixement, ens plau oferir-vos els serveis d aquest Departament, i posem a la vostra
disposicid les nostres relacions i experiéncies que ens permeten assegurar-vos la total garantia de la nostra gestio.
La comunicaci6 anava signada pel president de Creédit Andorra SA i pels dos apoderats del Departament Co-
mercial i Fiduciari, i a l'encapg¢alament hi constava que la nova entitat tenia oberts comptes corrents al Banc Agricol i
Comercial dAndorraiala Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis, i que I'adreca telegrafica era CREAND.

S/ BANG AGRICOL | COMERECIAL D'ANDORRA
CAIXA BE PENSIONS PER A LA VELLESA | D'ESTALVIS
ADREGA TELEGRAFICA CREAND

DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI
CRED|TD.:LND0RRA

ANDORRA LA VELLA, Marg de 1954
( PRINCIPAT D'ANDORRA )

Distingit Senyor:

Tenim el gust de comunioar-vos que hem obert al
piblic el DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI de Crédit
Andorra 5. A.

En donar-vos-en coneixement, ens plau oferir-vos
els serveis d'aquest Departament, i posem a la vostra
disposicid les nostres relacions i experiéncies que ens
permeten assegurar-vos la total garantia de la nostra
gostis.,

Al mateix temps us preguem que prengueu nota de la
signatuora mancomunada dels nostres apoderats Senyors
En Bonaventura Riberaygua Esteve i N’'Antoni Portell
Fernandez de la Hera gque figura al peu de la present.

Us agrairem molt sincerament que vulgueu consul-
tar-nos sobre qualsevol detall o aclaracié que us ocal-
gui, amb la plena oconfianga de gué sereu correspost a
satisfaccis.

Recomanem a la vostra atencio els nombrosos avan-
tatges i facilitats que pot reportar-vos la nostra orga-
nitzacidé i aprofitem aquestsa avinentesa per oferir-vos
el testimoni de la nostra més distingida consideracis.

Atentament vostres

Crédit Andorfa S.g X

¥
\ = )
l \;\n\ >
" Predident

Crédit Andorry’S. A.
DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI

/._ 'I. 1 4 .
- ”- ¥
e il /
B. Rlba‘l‘ayguaﬁfs:a‘m A. Portell F. de la Hera

[l Comunicacié per donar a conéixer I'obertura del Departament Comercial i Fiduciari
de Crédit Andorra. il



Lactitud transigent i positiva dels dirigents de Crédit Andorra, manifestada mitjan-
cant la tramesa de les dues cartes referides més amunt, sembla que no va mereixer gaire
credibilitat a BACASA. Aixi cal entendre-ho en saber que, el 15 de maig, Manuel Cerqueda
adreca una carta a Ramon Riberaygua en la qual li diu: Agrairia us servissiu informar-me
de la mena doperacions de caracter fiduciari que projecteu realitzar, al objecte devitar
malentesos i facilitar la meva tasca; també li diu, pero, que Pel que es refereix a les opera-
cions de tipus comercial sofereix a posar a disposicio els serveis de BACASA, que s’ha vist
Jja honorat amb lobertura d'un compte corrent a nom de la vostra Entitat. Riberaygua el
respondra el 10 de juny i li manifestara: Em plau recordar-vos que per Fidiicia sentén —com
vos sabeu bé— aquella relacio que neix de la confianca i de la bona fe, i que te per objecte,
Jundamentalment, la realitzacio d’'un comés per compte daltri sense posar de manifest el
mandat rebut. Tot i la malfianca de BACASA, l'activitat del Departament Comercial i Fi-
duciari es va anar desenvolupant de manera regular durant la resta de I'any;, fins que el 18
de febrer segiient Manuel Cerqueda adreca una carta certificada a Ramon Riberaygua en
que li demana explicacions sobre les operacions bancaries que, diu, fa el Departament
Comercial i Fiduciari. En la seva resposta, del 4 de marg, Riberaygua li comunica que pren
nota del contingut de la carta rebuda i que dintre poc comprobara vosté la meva nova ac-
tuacio. Aquesta enigmatica frase de Riberaygua era plenament justificada, ja que uns dies
abans havia deixat de ser soci de Credit Andorra.

La separacio de la familia Riberaygua de Crédit Andorra havia quedat materialitzada
el dia 12 de febrer mitjancant un contracte de compravenda (que sera elevat a escriptura
publica el dia 24 del mateix mes) signat entre Ramon Riberaygua (en nom propi i en re-
presentacio de la seva mare i del seu germa) i Rafael Termes (en nom propi i en represen-
tacio dels altres accionistes de Crédit Andorra SA); en el contracte s’hi manifestava que
Termes ja havia rebut els vengui de les accions propietat de Pilar Esteve i de Bonaventura
Riberaygua, lliurats com a requisito legal para que éste pueda a su vez hacer la transferen-
cia a favor de persona o personas andorranas, de acuerdo con las disposiciones vigentes en
Andorra, i que Ramon Riberaygua vendria les seves accions a la persona que li indiqués
Termes (aquestes accions es van vendre, el dia 23 del mateix mes, a Casa Pintat Argelich
SL). També s’hi detallava, entre d’altres, que quedaven incloses a la compravenda les accions
numeros 1.751 a 2.000 i les parts de fundador nimeros 221 a 250 de BACASA, els drets
derivats dels decrets del Consell General niimeros 776, 859 i 2.027, i les participacions al
Departament Comercial i Fiduciari de Credit Andorra; finalment, també hi constava la re-
nuncia als carrecs que ocupaven els membres de la familia i I'import que havien de rebre
pel tracte.

Desconeixem per quin o quins motius es convé la separacio total de la familia Ri-
beraygua de Credit Andorra, pero si que sabem que Rafael Termes i els seus socis forans
(vist que les accions promogudes fins al moment no havien aconseguit I'obertura efectiva
del Banc) shavien proposat involucrar altres persones d’Andorra per intentar desencallar
la situacio. D'altra banda, I'acceptacio positiva que havia tingut la creacio del Departament
Comercial i Fiduciari els havia fet veure, de manera més concreta, les possibilitats de crei-
xement que els oferiria el negoci bancari; també els havia permeés constatar que alguns pro-
pietaris de negocis del pais estaven treballant només amb entitats bancaries estrangeres
pel seu reftis (motivat segurament per qiiestions personals) de treballar amb I'tinic banc
andorra. Semblava, doncs, que la possibilitat de fer participar en el projecte altres persones
andorranes havia de ser positiva. Tot i que Termes ja havia tingut ocasié de con¢ixer alguns
dels possibles candidats, va preferir vehicular-ho mitjancant Marti Ribalta, una persona
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amb la qual mantenia una relacio d'amistat i que era
de la seva plena confianca, ja que era també membre
de I'Opus Dei.

La decisio de demanar a Ribalta d’assumir les
delicades gestions va estar motivada sobretot pel fet
que aquest mantenia, des de feia temps, una relacio
professional amb Andorra i especialment amb An-
toni Pintat Argelich, amb qui havia fundat deu anys
abans la societat Casa Pintat Argelich. Evidentment,
la primera persona a qui en parla Ribalta fou Anto-
ni Pintat, el qual decidi finalment implicar-se en el
projecte. Un resum de la continuacio queda ben ex-
plicat a les memories de Pintat:*

Quan vaig proposar lampliacio de socis a les me-

ves amistats i coneguts ningu volia saber-ne res.

Eradificil vendre la idea a causa del conflicte legal

que el Banc Agricol mantenia per evitar la creacio

de nous bancs a Andorra. Els grans terratinents,
els vells caps grossos, sempre ho van considerar
una aventura abocada a un fracas estrepitos.

En aquella operacio només em van acompa-

nyar alguns amics de veritat: I'Ivo Fiter, el Josep

Mas de ca lOros, 'Eduard Tomas dAndorra la

Vella, els germans Casal i Vall, el Josep Babot

de cal Prat d’Escaldes... I no gaires més.

Un cop mantinguts els contactes i jaamb laim-
plicacio assegurada de diverses persones, el dia 12 de
marg¢ de 1955 tingué lloc una reunio de la Junta ex-
traordinaria de Credit Andorra SA ala qual assistiren
Rafael Termes i els altres vuit socis que en aquell mo-
ment tenien subscrites accions de la Societat.” Des-
prés d’algunes formalitats, la Junta acorda modificar

els estatuts i designar els socis que a partir daquell
dia serien els administradors de la Societat: Narcis
Casal, Ivo Fiter, Josep Mas, Antoni Pintat, Serafi
Reig, Marti Ribalta i Rafael Termes, que es consti-
tuiren en Consell d’administracio i elegiren Ivo Fi-
ter per al carrec de president i Marti Ribalta per al
de vicepresident, deixant vacant el de secretari,®® i
designaren Rafael Termes com a conseller delegat.
Amb la celebracié d’aquesta Junta s’inicia una nova
etapa en la gestio del Banc que tindra continuitat
fins a l'actualitat.

Només quatre dies després de formalitzada la
reorganitzacié accionarial i directiva, el nou Consell
d’administracio haura de fer front a una primera di-
ficultat: la presentacié d’'un requeriment notarial per
part de Manuel Cerqueda, mitjancant el qual insta el
director o apoderat del Departament Comercial i Fi-
duciari de Credit Andorra a facilitar a BACASA l'exa-
men dels llibres de comptabilitat de 1954 i a posar a
la seva disposicio, semestralment i a partir del dia 1
dejuliol segiient, els llibres de comptabilitat, tot aixo
tenint en compte que BACASA ha pogut comprovar
que el Departament Comercial i Fiduciari del Credit
Andorra es dedica a operacions tipicament banca-
ries i que sense perjudici de la resolucio que en el seu
dia puguin prendre les M.I. Delegacions Permanents
sobre legalitat o il-legalitat del funcionament del Cre-
dit Andorra, en ordre al recurs que motiva la suspen-
sio de les activitats daquesta Entitat, el Banc per mi
representat com a dret havent de D. Miquel Mateu i
Pla, ha de donar compliment a allo previst en el con-
veni Decret de data divuit d’abril de mil nou cents

36 Camins de bast. Memories d’Antoni Pintat Argelich, Toni, Albert i Rosa Pintat Santolaria, Andorra 2001.
3 Durant els mesos d’abril i maig segiients hi haura la incorporacio de vuit nous socis fins a arribar a la xifra final de disset accionis-
tes. Aquest nombre no variara fins el 1965, quan semeten 1.000 accions noves destinades als empleats del Banc, alguns dels quals

en subscriuen.

3 La reunio de la Junta va ser presidida per Marti Ribalta, com a soci de més edat, i va actuar com a secretari Narcis Casal, que seria

confirmat formalment en el carrec el maig de 1956.



vint i nou... La resposta de Credit Andorra no es fara esperar: el dia 25
del mateix mes de marg, el president de I'entitat manifesta al director
de BACASA, també mitjancant conducte notarial, el segiient:

- Que el Departament Comercial i Fiduciari de la nostra entitat
Crédit Andorra S.A., ni pels seus propis limits, ni per la seva fi-
nalitat, ni per la situacio juridica creada es dedica a operacions
tipicament bancaries...

- Que ningu esta més interessat que nosaltres en que les M.M.LL
Delegacions Permanents resolguin lextemporani i al nostre en-
tendre injust recurs [...] que sempre hem considerat nul de plé
dret per haver sigut interposat fora de termini legal...

Per altra banda, ni el Banc que vos representeu té cap exclussiva
bancaria ni la pot pretendre en bona logica, ja que no exerceix
cap funcio de Banca Nacional.

A més, com vos sabeu bé, lafirmacio que sembla ésser la inspira-
dora de vostre recurs de que la nostra Entitat no compta amb la
deguda participacio de capital andorra no respon a la realitat.
Tots els dubtes que tal volta pogueren motivar el vostre recurs
han quedat esvaits: la més amplia distribucio del nostre capital
social entre persones i entitats andorranes és un fet public i no-
tori. No sabem si hi pot haver connexio de causa a efecte entre
aquest més ampli repartiment i el vostre requeriment, sobrevin-
gut precisament en el moment en qué, seguint la nostra orienta-
cio, la distribucio s’ha portat a terme...

Que sense perjudici del que diem en la manifestacio primera,
l'impost sobre les operacions bancaries que ens preteneu cobrar
[...] ha estat derogat pel M.I. Consell General de les Valls per lor-
dinacio quinta del Consell d Ordinacions de l'any mil nou-cents
cinquanta-u, reformada pel Consell Extraordinari de vint de ju-
liol del mateix any...

- Que per totes les raons exposades, ens és totalment impossible
poder accedir a la anomala peticio continguda en vostre re-
queriment...
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Aquesta comunicacié no tindra resposta i durant un any no hi
haura altres fets notables que pertorbin el normal funcionament del
Departament Comercial i Fiduciari. Entre les accions destacables
d’aquest periode hi haura I'enviament d'una comunicacié als clients
per informar-los sobre el primer any d'existéncia de I'entitat i oferir-los
un nou servei: la participacio en uns fons d’inversié de nova creacio.*
Encara que és el Departament qui fa aquesta comunicacio, el fullet ex-
plicatiu que s’hi adjunta I'edita Credit Andorra SA, i s’hi fa constar que
és aquesta societat qui en fara la geréncia fiduciaria i que la direccio
dels fons anira a carrec de la Societat Andorrana per ala Gestio d'Inver-
sions Mutuals (SAGIM). La prudéncia, pero, porta el Banc a fer constar
a la coberta del fullet que el producte que es presenta No és una ope-
racio bancaria, ni té res a veure amb el compte corrent. Fins que no es
resolgui el recurs que impedeix la realitzacio formal doperacions de
caracter bancari, qualsevol precaucio és poca.

El periode de relativa tranquil-litat es veura trencat el 1956, quan
tenen lloc les darreres actuacions destinades a dificultar la implanta-
ci6 de Credit Andorra com a banc. La primera sera protagonitzada per
Guy Menant: el dia 5 d’abril (poques setmanes abans del seu cessament
com a veguer) convoca el president de Crédit Andorra al seu despatx
i, amb les habituals formes destemperades, li demana per qué sestan
fent al Departament Comercial i Fiduciari activitats bancaries sense
autoritzacio; Fiter li manifesta que, si li sembla bé, tornara a veure’l
I'endema acompanyat d’altres membres del Consell d'administracio
perque, malgrat ser ell el president, no disposa en detall de tots els acla-
riments que li demana. A desgrat, Menant accepta la proposta i l'ende-
ma rep la visita d’Ivo Fiter, Narcis Casal i Josep Mas; possiblement, el
fet que conegués personalment Josep Mas va fer que el tracte fos més
correcte, tot i que els amenaca de clausurar l'edifici on desenvolupava
la seva activitat el Departament si, en un termini breu, no se li donaven
les oportunes explicacions.

3 A l'annex es pot trobar una referéncia detallada de la composicio d’aquests fons.



Amb la finalitat d'oferir une explication sa-
tisfaisante sur le litige qui nous oppose, quatre dies
més tard Fiter, Casal i Mas adrecen al veguer, en
nom del Consell d’administracié, un memorial*
en el qual fan una detallada i exhaustiva exposi-
ci6 dels esdeveniments relatius a la creacio de Cre-
dit Andorra (des del moment de I'aprovacié de la
suplica presentada per Bonaventura Riberaygua,
el 1949, fins al 1955), i argumenten també amb de-
tall el tipus doperacions* que es fan al Departa-
ment Comercial i Fiduciari i la justificacié que no
poden ser considerades activitats bancaries (tot i
reconéixer que Es possible que la multiplicitat dels
encarrecs comercials i fiduciaris que hem rebut de
la nostra clientela sempre en augment, hagi donat
la impressio, en algun moment, que ens sortiem dels
limits proposats en obrir el Departament, i que Es
possible també que en algun cas, pressionats per les
necessitats dels nostres clients i a llur demanda, ens
haguem trobat barrejats en alguna operacio que més
clarament pugui qualificar-se de bancaria, pero aixo
haura estat de manera esporadica). Després d’aques-
ta part expositiva, manifesten que vista la situacio
real de la nostra empresa en el dia davui, facilment
es compren que el tancament de la mateixa o tota
paralitzacio de les nostres activitats provocaria sen-
se remei un col-lapse economic en un gran sector del
pais i que acceptariem gustosament el deixar de fer
totes aquelles operacions que a criteri de les MM.IL
Delegacions Permanents fossin motiu d’induir a sos-
pita de trencament de la suspensio del Decret n° 776
del MLI. Consell General. Un cop donada una respos-
ta argumentada a 'amenaca expressada pel veguer,

els signants, també en nom del Consell d’adminis-
tracio, aprofiten l'ocasio per exposar, en el mateix
document, el dret que creiem ens assisteix a actuar
plenament com a Banc, aixi com els arguments en
els quals fonamenten aquest dret, i acaben dema-
nant Que vulguin resoldre el recurs contra el Decret
n°776 del M.1. Consell General, aixecant la suspensio
que pesa sobre el Crédit Andorra i lautoritzin al ple
exercici de la funcio bancaria.

Coneixent el taranna i les actuacions de Me-
nant, el Consell d'administracio pren en aquest cas
dues decisions que, pensem, influiran de manera de-
terminant en l'evoluci6 de la situacié. La primera és
no limitar-se a contestar en l'escrit exclusivament la
demanda del veguer de justificar-li la no realitzacio
d’activitats bancaries, tot afegint-hi I'argumentari
relatiu al dret que empara Crédit Andorra per poder
exercir com a banc, i també la demanda que sigui
resolt el recurs. La segona concerneix el destinatari
i la tramitacio de l'escrit: si bé al redactat ja queda
clar que esta adrecat a les delegacions permanents,
comuniquen formalment a Menant, mitjan¢ant una
carta que li adrecen, el memorial des faits sur les-
quels vous nous avez demandé des explications, pero
avec Requéte adressée au T.I. Délégué Permanent
du Co-Prince Francais, que li demanen que tramiti.
Hi podriem afegir una tercera decisio: I'enviament
d’una carta directament al delegat permanent fran-
ceés*? (el mateix dia de la tramesa del memorial) en
la qual li comuniquen que nous avons lhonneur de
vous confirmer notre formelle decision de ne réaliser
dans notre Departament Comercial i Fiduciari, au-
cune opération qui puisse porter ateinte a la suspension

40 Pel seu interes, a 'annex es reprodueix el text complet d’aquest document.

4 Les activitats que s’hi detallen son: compra de crédits a comerciants andorrans sobre altres comerciants de les Valls; pagament de
lletres i rebuts per compte de tercers; geréncia d’havers per ser invertits en moneda estrangera o en valors; compra de divises i de
mitjans de pagament sobre l'estranger, per compte de clients; cessio de saldos en moneda estrangera per compte de clients; operacions
de canvi de moneda; compra de valors i cobrament dels rendiments, per compte de clients; préstec de diners per a operacions de
comerg; diposit de fons com a provisio dels clients, i retorn dels sobrants.

42 Una carta amb el mateix contingut (evidentment, redactada en aquest cas en catala) sera adrecada al delegat permanent episcopal;
tant el memorial com aquesta carta es lliuraran personalment al delegat, Pere Viladas, el mateix dia 10 d’abril.
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du Décret n° 776 ordonnée par Son Excellence le Co-Prince Francais, i que Dans lattente qu'une solution soit
apportée au recours en instance, nous prions aux T.I. Délégations Permanentes de bien vouloir nous préciser
les opérations qui doivent étre écartées de notre activité.

La segona i darrera actuacié obstructiva de I'any 1956 sera el requeriment notarial del dia 25 de juliol
presentat per Manuel Cerqueda Escaler, en qualitat de director i representant de BACASA, per comunicar
al director o apoderat del Departament Comercial i Fiduciari de Credit Andorra que BACASA ha pogut com-
provar que tant el Departament Comercial i Fiduciari del Crédit Andorra, com aquesta mateixa Entitat quan
opera baix el nom esmentat de Crédit Andorra, s’ha vingut dedicant a operacions tipicament bancaries i que
en conseqiiéncia, en compliment de les obligacions i en exercici dels drets dimanants del Decret-Conveni de
divuit d’Abril de mil nou cents vint i nou, requereix formalment, tant al Departament Comercial i Fiduciari del
Crédit Andorra, com al Crédit Andorra...; el requeriment té un redactat similar al del 16 de marg de 1955 és
pels mateixos motius: coneixer la xifra de negoci i examinar els llibres de comptabilitat de 1954 (s’hi afegei-
xen en aquest cas les dades i els documents relatius al 1955 i al primer semestre de 1956), i posar a disposicio
de BACASA, semestralment i a partir del gener de 1957, els llibres de comptabilitat, per poder comprovar
lactivitat i cobrar I'impost del 5% previst al conveni del 18 d’abril de 1929.

La resposta a la manifestacié del President-Director de BACASA I'hi comunicara (també mitjancant re-
queriment notarial) el dia 21 d’agost Ivo Fiter Mallol, en representacio de Credit Andorra SA. Resumint-la, hi
podem llegir:

- Que la situacio i actuacio actual de Credit Andorra S.A. és la mateixa que tenia el 25 de marg de 1955.

- Que des d’aquella data no ha estat reposat, a coneixement del requirent, I'impost del 5% derogat pel
Consell General el 20 de juliol de 1951.

- Que es dona per reproduit tot el que es va al-legar a la resposta presentada el dia 25 de marg de 1955.

- Que Credit Andorra es nega novament a posar a disposicio de BACASA els llibres de comptabilitat.

- Que requereix formalment a Banc Agricol i Comercial dAndorra S.A. perqué en endavant sabstingui de
pretendre assumir funcions publiques que no li estan atribuides i sols corresponen als organs jurisdic-
cionals, fent-li saber, a tal efecte, que Creédit Andorra S.A. es reserva, en tot cas, l'exercici de les accions
penals que li puguin correspondre.

Amb aquesta comunicacié (que no va mereixer resposta), feta poques setmanes després de la partida
del veguer Guy Menant el dia 31 de maig anterior, i just un mes després de la presentacio de la memoria anual
del Consell d’'administracio de Credit Andorra SA a la Junta de la Societat (ressenyada a la nota 28), podem
considerar que va quedar tancada, a la practica, I'¢poca de turbuléncies que van comportar el naixement i
els primers anys de vida del Banc.*® Tanmateix, possiblement caldria afirmar que, formalment, la resolucié
del conflicte motivat per la presentacié del recurs contra la decisio d’autoritzar la creacié de Credit Andorra
va perdurar en el temps: no hem trobat constancia documental que el recurs contra el Decret 776 del Consell
General, interposat davant la Delegacié Permanent del coprincep frances, hagi estat mai resolt.

43 Tot i que Credit Andorra no en tingu€ constancia —almenys de manera formal-, BACASA encara va intentar alguna altra accid per
arribar a cobrar a Credit Andorra I'impost del 5%. En una sol-licitud adrecada al Consell General el 29 de desembre de 1956, el director
i president de I'entitat demana a la institucié Que mantenint i confirmant la pléna vigencia del Decret-Conveni de 18 dabril de 1929, en
tots i cadascun dels seus extrems, vulgui donar al Banc Agricol i Comercial dAndorra S.A. lajut necessari per a que pugui procedir al
control, revisio i cobrament de I'impost del 5% sobre les operacions bancaries, i a tal efecte, manar a CREDIT ANDORRA S.A., baix la
pena de COT de la Terra, que posi a disposicio del B.A.C.A.S.A., els llibres de comptabilitat corresponents... Aquesta sol-licitud sembla
que no va arribar a ser decretada, si tenim en compte el contingut de dues sol-licituds més adrecades per BACASA al Consell General,
el juny de 1957 i el gener de 1958, en les quals es demana i reitera que es doni resposta a aquella. Aquestes tres sol-licituds es conser-
ven a I'arxiu del Consell General.
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1955

» El dia 12 de marg es reuneix la Junta general ex-
traordinaria de socis de Crédit Andorra SA, la qual
confirma una composicié accionarial totalment
renovada i designa un nou Consell d'administra-
cio, que sera presidit per Ivo FITEr.

« Rafael TerMmEs €s nomenat conseller delegat de
Credit Andorra.

« Antoni PorteLL és nomenat director de Crédit Andorra.
« Manuel IncLA és nomenat apoderat de Crédit Andorra.

« Son designats els primers comissaris de comptes
(Eduard TomAs i Jaume CasaL), que, en compliment
dels Estatuts socials, es renovaran anualment fins
al'any 2006, quan deixa d’existir aquesta figura.

« Creédit Andorra assumeix directament l'activitat i
la gestio del Departament Comercial i Fiduciari.

« Mitjancant la Societat Andorrana per a la Gestio
d’Inversions Mutuals (SAGIM) sofereixen al pu-
blic dos fons mutus d’inversio, un servei destinat
a proporcionar al més modest estalviador del nos-
tre poble la possibilitat de participar, amb garan-
tia de seguretat i bons rendiments, a les economies
més floreixents del mon, segons la comunicacié de
presentacié publicada pel Banc. Els dos fons se-
ran gestionats per Credit Andorra i reben el nom
d’AMFONS (em¢s en dolars US i format per valors
nord-americans) i ’EUFONS (emes en francs su-
issos i format per valors europeus).

« Es creen 500 titols al portador, amb la designacio
de Bons de caixa, amb un preu de rescat de 800
pessetes cadascun.

« S'acorda amortitzar totes les pérdues d’exercicis
anteriors.

« El nombre de clients, al tancament de l'exercici
1955, supera els 700.

« El numero de teleéfon de I'entitat és el 26 i l'adreca
telegrafica, CREAND.

oes ANDORRA €15 VOSTRES ESTALYIS ES PROJECTEN ARREU DEL MON, CERCANT LA SEGURETAT | EL RENDIMENT

MO ES UMA OPERACIO BAMCARIA MI TE RES A VEURE AMB EL COMPTE
CORRENT. ES UMA INVITACIO A PARTICIFAR D'UMA CARTERA DE
VALORS DE PRIMER ORDRE REPRESEMTANT LES PRINCIPALS BRAMGUES
DE UECOMNOMIA MUNDIAL, QUE US FA

CREDIT AMDORRA, 5. A.

M Portada del fullet informatiu relatiu als primers fons d’in-
versié de Crédit Andorra. La previsié inicial de crear, a més
d’AMFONS i d’EUFONS, un tercer fons d’inversié (SUFONS,
amb valors africans i emés en lliures sud-africanes), finalment
no es va portar a terme.ll
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1956

« El mes de maig, el Consell d’administracio deci-
deix tancar 'admissio de nous socis. En aquell
moment el nombre de socis és de disset.

» Esdecideix retribuir els membres del Consell d’ad-
ministracio. o

+ Autoritzacio de constitucié de Banca Reig.
He cedit el crédit de Pre

que a citrrec vostre tenia per rao de

+ Autoritzacio de constitucio de Banca Coma.

+ Autoritzacio de constitucio de Banca Mora. de los moves factures
s ; al CREDIT ANDORRA
a qui us prego volguen satisfer la dita quantitat per tot el
dia ___de de 19 |
La possessic d’aquest document proveit del corresponent |
REBUT us destliurari del deute esmentat,
Atentament vostre,

+En accedir el Marroc a la independéncia, desa-
pareix el protectorat de la Zona Internacional de
Tanger i una part de l'activitat del mercat lliure de
divises que es desenvolupava en aquella ciutat es
trasllada a Andorra. e
S8 e L o S
o i i s

siment,
de el

{1} Import tatal, §.er, 2,00, acompte, saldo,
(2] Nubuveros i dates de les fvctures.

M Tot i que ja hi ha incorporat el logotip de Credit Andorra, en
aquest pagaré del 1956 podem veure que en aquell moment el
Banc encara operava amb el nom comercial de Departament
Comercial i Fiduciari. il
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M La primera sucursal de Crédit Andorra que es va obrir va ser

la d’Escaldes. Encara que la sollicitud al Comu de Sant Julia
per obrir-hi una sucursal es tramitaria només tres dies després,
'obertura efectiva de la segona sucursal tindra lloc uns mesos
més tard que la d’Escaldes. I

1957

« Samortitza la totalitat del romanent corresponent
ales despeses de constitucio i primer establiment.

« S'obre a Escaldes la primera sucursal de Crédit
Andorra.

« El nombre de clients, al tancament de l'exercici
1957, supera els 1.800.

+Instal-lacio al Pas de la Casa del primer teleesqui
del pais, amb arribada al coll Blanc.

+ Autoritzacio de constitucio de Banca Cassany.

+ Autoritzacio de constituciéo de Banc Immobiliari i
Mercantil dAndorra. El 1960 adoptara el nom de
Societat de Banca Andorrana (SOBANCA).

+ Els veguers comuniquen al sindic, mitjan¢ant sen-
gles cartes, que el Consell General no pot autorit-
zar noves entitats bancaries fins i tant que sigui
aprovada la reglamentacio en estudi. En la carta
del veguer frances es convida el Consell General
a suspendre els efectes de les autoritzacions acor-
dades després del mes d'octubre de I'any anterior,
quan els veguers havien comunicat verbalment al
Consell General que no podien atorgar noves au-
toritzacions; aquesta suspensio no es va portar a
terme. El 1970 es reiterara la decisio de no poder
autoritzar noves entitats bancaries, mitjancant re-
cordatori de la tramesa d’aquestes cartes.

+Signatura dels Tractats de Roma, mitjancant el
primer dels quals sestableix la Comunitat Econo-
mica Europea.
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1958

« A partir de l'exercici 1958 s’'assigna una part dels beneficis a I'amortit-
zacio tant de l'edifici de la seu social com de les instal-lacions.

» S'obre una sucursal a Sant Julia de Loria.

+ Aprovacio a Franca del Plan Pinay-Rueff, que entre altres mesures
comportara la conversio de cada 100 antics francs en un nou franc.
El nou franc es posara en circulacio I'1 de gener de 1960.

+ Els sis paisos de la Comunitat Economica Europea, la Gran Bretanya
i els tres paisos escandinaus decideixen la convertibilitat de les mo-
nedes respectives.

SOLLICITACIONS
A
CONSELL GENERAL
]

LES VALLS DYANDORRA

Molt Iltre.Senyor.

7/ f El sote signat CREDIT AKDORRA domicilist a la Vila d'An-
é dorre la Vella a V.I.S.acut i amb tot el respecte exposa:

né’az-fét«mwémvﬁ wes e desitjant instel-lar un teléfon en la sucursal que
recentment va obrir a la Vila de Les Escaldes a la casa pro-

eftvert oz ier - «““4 pietat del Sr. Eduard Toméds.

z'f,f._‘,mo((«f/l"- SUPLICA:

L./ B % (2 Vulgui otorgar el co onent permis donant les opor-
2 tunes ordres per la sevae 1nsta.ls§a.c:l. %

: L xﬁ-"' Grac 3?8 espera mereixe, recte procedir de V.
’ -;fa¢g.e¢c;,a /',/.- > I.S.quins vida u guardi mcl/t_
’ Andorra ls/?e’l

T de lnarq de 1.958.

P
_,;g;_f(/dn"'. e ‘é& 6%#{,
Wezpz j"fj‘ /f
I 14 nérq’;-.—d‘,w o ; ,"ﬂ Ausoaap

TR

Molt Iltre.Sr.President de la Junta de Teléfons Andorrans. SOLDEU.

M Durant els primers mesos de funcionament, la sucursal d’Escaldes no tenia servei
telefonic; I'oficina va obrir a finals del 1957, pero la sollicitud per installar-hi un
teléfon no es va tramitar fins al marg de I'any segiient.ll
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OBISPADO DE URGEL Delegeciéd Pemenent &'4ndorre

Sr.D.Ivo Fiter
President @e Crédit dndorrd S.4.
dndorra la 7Tellse.

Fem saber & V.que en mérits del recurs promogut
per V.davant la Delegecif Permenemt de 1& Kitra
eph escrit de B3 4'dbril dsrrer,contra el Decret
del I'.I.Consell General de les Valls de 17 d'abril
de 1959,i @isposiciéd acleratéria de 22 Cel mateix
mes,s*hs curset sl L.I.Sr.3infich el comunicat
seguentt
" Hevent estat presentats & squeste Velegseid,re-
" gurses de queixe contra el Yecret del L.I.Con-
sell General de le vostra digns Presidéncie de
fetxs 17 d4”abril Gltim,i ls seve dispnsicié
aclaratérie de 22 del meteix mes,hem cregut
convenient &cecepter-los i els hem acceptet,sen-
se que aquestea scceptacid wvulkgui prejutjer so-
bre el fons del problema de la Denca & 4ndorra.
- Els estebliments Que hen presentat recurs son:
cesssvnaas Ordait dndorrd S, .oouiiinniannn
Us ho comunigquém als efectes gportuns.------—-
Deu.ete....Lls Seu 4'Urgell,19 de maig de 1959.
El De legat Femanent de la Mitre------------
FimatiPere Viledés.*

==

Es s s s3z 8 =3

Per ordre del Sr.Deleget Permanent,trasleden
a V.el transcrit comunicat.

Deu guardi a V.molts anys.

Les Seu 2'Urgell,2] de maig de 1959

El Secreteri de la Curia

Drets Presentacid de returs
200 pts.

M El contingut de les disposicions dictades pel Consell General,

abril de 1959, per intentar solucionar els problemes inherents
al tancament de la frontera hispano-andorrana va motivar que
diverses entitats del pais presentessin recurs de queixa en con-
tra davant les delegacions permanents del coprinceps. En el
document que es reprodueix es notifica a Creédit Andorra I'ac-
ceptacio del seu recurs. I

1959

« Es completa el rescat dels bons de caixa creats el 1955.

« El Banc interposa un recurs de queixa contra les
disposicions del Consell General del 16 d’abril de
1959, comunicades a Credit Andorra I'endema, i
contra la modificacio de la segona d’aquestes dis-
posicions, aprovada el dia 21 del mateix mes i co-
municada també I'endema al Banc. Aquestes dis-
posicions comportaven, entre altres, la prohibicié
d’obrir comptes a nom de persones no residents
i la cancel-laci6 de comptes a nom de persones
estrangeres no residents, aixi com l'obligacié per
part dels establiments bancaris d’Andorra de pre-
sentar una declaracio jurada en que sestablis el
detall del nom dels accionistes i la respectiva par-
ticipacio en el capital social de I'entitat. [A 'annex
documental es reprodueix el text de I'Avis publicat
pel Consell General en aquest sentit.]

« L’accionista Benvinguda Sancra és la primera
dona designada comissaria de comptes.

+ Acabament de la millora i condicionament de la
carretera general entre les dues fronteres, amb
l'asfaltat del tram del port d’Envalira.

+Els bancs d’Andorra deixen d’estar oberts el diu-
menge al mati.

+Tancament per part del Govern espanyol de la
frontera hispanoandorrana, des del gener fins a
I'octubre, com a mesura de pressio per posar fre a
l'evasio de capitals des d’Espanya cap a Andorra,
provocada essencialment per una anunciada de-
valuacio de la pesseta.

+ Aprovacio, a Espanya, del Plan Nacional de Esta-
bilizacion Economica. Entre altres mesures, s'uni-
fiquen els tipus de canvi de la pesseta i se n'esta-
bleix la convertibilitat, i es passa d’'una economia
autarquica a una de lliure mercat.
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CREDIT ANDORRA

SOCIETAT AMGNIMA

TOTA MEMA D'OPERACIONS DE

BAMNCA - BORSA
I CANVI

TeLEa, CAEAND . CoBN: FETERSSN - 3.4 | 4.° &0,

ANDORRA LA VELLA

PRINCIPAT D'ANDORRA

SUCURSALS A SANT JULIA DE LORIA 1 LES ESCALDES

M En aquest anunci publicat a I'edicié de 1960 de la revista An-
dorra. Miscellania cultural, actualitat, turisme, esport hi podem
veure la fagana de I'edifici de la seu social de Crédit Andorra i
Pinterior de I'oficina al public de la planta baixa.ll

1960

« S'acorda destinar una part dels beneficis de I'exer-
cici (50.000 pessetes) a la creacio del Fons de pre-
visio i ajuda pels empleats. En els exercicis poste-
riors saprovara, anualment, una assignacié per
aquest concepte.

+Signatura d’'un Gentelmen’s Agreement entre Banc
Agricol i Comercial dAndorra, Banca Cassany,
Banca Coma, Banca Mora, Banca Reig, Credit An-
dorra i Societat de Banca Andorrana, que porta a
la creacié de la Convencio de Bancs i Banquers,
embrié de 'Agrupacio de Bancs Andorrans (ABA)
nascuda el 1973. Els acords inicials van ser limitats
i es van centrar essencialment a establir els dies i
els horaris dobertura de les oficines i a fixar uns
canvis de moneda minims i maxims comuns; tam-
bé es van fixar unes tarifes per I'oferta de diferents
serveis que havien de ser comunes, tot i que alguns
dels signants no les van respectar (i de manera rei-
terada).



1961

« Queda alliberat, amb carrec a reserves voluntaries,
el 50% encara no desemborsat del valor nominal
de les accions del Banc.

Els Bancs sotassi_nats es comprometen a respectar les
presents tarifes minimes, les quals han cstat elabo-
rades de comii acord.

1/per a qué cosnti signan el present a Andorra la Ve-
11a en sis/exemplars i a un sol efecte el dia 16 d°
Agost de 1,961. £

PRINCIPAUTE D'ANDORRE PRINCIPALITY OF ANDORRA

I |
BANC AGREQOL I COMERCIAL/DZANDORRA S. A, °

- 17 Al I
BaNca cfssaNy  \— ‘7:{);/})}

o
= -

£75)

TARIF DE CONDITIONS

BANCA COMA  \ @ Aaianl) /{_M% LIST OF CONDITIONS

)
APPLICABLE AUX CORRESPONDANTS ETRANGERS

BANCA MORA | _AAAAD /{Q\J\ﬂ’( APPLYING TO FOREIGN CORRESPONDENTS

gy 7
BANCA REIG # // _ /

/'v/ s

REDIT ANDUH-.L-\/

/
g ¥ //i/ i
SOCIETAT D& BANCA-_ANDO '.AN.IL/ :

M Lincompliment per part de diversos membres dels acords presos per la Convencié de Bancs i Banquers, creada I'any anterior, va portar
el 1961 a la signatura d’'un document especific relatiu a les tarifes minimes que s’havien d’aplicar en diferents serveis. Tot i el document

signat, alguns establiments van continuar sense respectar-les. Il

Le présent tarif, qui o été elaboré
par la Convention des Bangues
et Banquiers Andorrans, entre en
vigueur & partir du ler Septembre
1941 et engage les Etablissements
soussignés.

BANC AGRICOL | COMERCIAL D'ANDORRA —

The present list, which hos been

tablished by the C ien of
Andorran Banks and Bankers, will
come into force on ond after the
Ist September 1961 and bounds
the undersigned Institutions.

BANCA CASSANY — BANCA (OMA — BANCA MORA

BANCA REIG — CREDIT AMDORRA — SOCIETAT DE BANCA ANDORRANA
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1962

« Rafael TerMEs dimiteix del carrec de conseller dele-  « Es crea un Comite de direccid, format inicialment
gat (degut a la dedicacio creixent que li representa  per Joan BanseLL, Lluis BarpaJi, Manuel InGLa, An-
I'exercici d’'un alt carrec directiu al Banco Popular  toni PorTeLL i Joan Rosanas. El Comite de direccio,
Espaiiol), tot i que continuara com a membre del ~ de manera col-legiada, exercira formalment la di-
Consell d’administracio. reccio general del Banc durant quinze anys, fins al

. , . . nomenament d’un director general 'any 1977.
+ Es reestructura funcionalment l'organitzacio del

Banc, amb la creacio de cinc serveis: Estranger, Co-
mercial, Financer i fiduciari, Control i Personal.

Axponns Ls Viiis - Les Escavors - Sany Irus s Leans Tunsanases: CREAND - Cooe: PETERSON, 3" [ 4." sa,

CREDIT ANDORRA

ANDORRA LA VELLA

PRINCIFPAT O'ANDORRA

le 16 Juillet 1962

Messieurs,

Nous avons honneur de vous informer que Monsieur Raphagl TERMES, a
loccasion de I'Assemblée Générale tenue le 7 Juillet 1962, a exprimé le désir de démis-
sionner comme Administrateur-Délégué de notre Bangue, pour se vouer davantage
aux fonctions de direction du Banco Popular Espaiiol, & Barcelona, qu'il assume aussi
depuis quelque temps.

A notre grand regret nous n'avons pu qu'accorder cette démission tout en
exprimant & Monsieur TERMES notre vive reconnaissance pour les précieux services
rendus & notre Société dés son origine.

Par suite, le Conseil & Administration a procédé & la restructuration fonction-
nelle des Services instituant un Comité de Direction, composé des postes ci-aprés
détaillés, auxquels ont été appelées les personnes suivantes:

Directenr pour I'Eiranger
M. Manuel INGLA

Directenrs Commercianx
M. Antoni PORTELL
M. Joan BANSELL

Directenr Fimancier
M. Joan ROSANAS

Directeur de Contrile
M. Lluis BARDAI

Ainsi done, & partir du ler. Aoiit 1962 les décisions concemnant la gestion des
affaires de notre Banque seront prises de fagon collégiale, Toutefois, la représentation
extéricure, vis & vis de nos estimés comespondants étrangers, sera spécialement assurée
par M. Manuel INGLA, Directeur pour |'Etranger, dont la signature individuelle enga-
gera la Société,

Ci-joint, nous vous remettons une nouvelle liste de signatures au lieu et place

de l'ancienne liste devenue sans objet. Nous vous prions de bien vouloir nous en
accuser réception en utilisant la formule annexe.

Veuillez agréer, Messieurs, nos guées

CREDIT ANDORRA
Le Président du Conseil d” Administration
Ivo Firer
ANNEXES

B Amb l'enviament d’aquest document es van comunicar als corresponsals es-
trangers els canvis en I'organitzacié de Credit Andorra, la creacié del Comité de
direccid i el nom dels responsables dels diferents departaments. Il



1963

« El valor de les reserves de capital arriba als 10 mi-
lions de pessetes. Limport de les reserves volunta-
ries ja és superior al del capital social.

« A la memoria anual de I'exercici s’hi detalla: Hem
anat incorporant a la Memoria anyal un comenta-
ri sobre les relacions interbancaries andorranes. El
millor que en podem dir és que subsisteix la Con-
vencio que les governa. I que no s’han agreujat les
irregularitats de procediment dalguns dels nostres
col-legues. Nosaltres ens mantenim en una linia de
serietat absoluta, reconeguda incluis per la mateixa
competencia. Aquesta posicio és de vegades inco-
moda pero a la llarga paga bons dividend:s.

* Credit Andorra participa en la creacié d’ENSISA i
esdevé propietari d'una petita part de les accions
de fundador.

FCNS DE PREVISIO I

AJUDA DEL PERSONAL

DE CREDIT ANDORRA

ESTATUTS:

Amb el nom de FONS DE FREVISIC I £JUDS es constitueix un
Fons Mutu, propietat col. lectiva Je tots els empleats de CREDIT AN-
DORRA4, destinat principalment a protegir els mutualistes i llurs fa-
miliars contra determinades contingincies i certs riscs fortults i pre-
visibles.

El] patrimoni del Fons serd utilitzat d'acord amb les presents nor-
mes i serd administrat pels propis mutualistes a través dels drgans ele-

gits de la manera que es dird.

I, - DELS MUTUALISTES I LLUR REPRESENTACIO

Article 1. -

La condicid de mutualizta s'adquirird a 1'any d'haver entrat a
prestar servei a Cridit Andorrd i es perdrd per la separacis definitiva
de l'empresa.

Article 2. -
Tots els mutualistes disfrutaran dels segllents drets :

a) Rebre les prestacions reglamentiries.

b) Causar a favor de llurs familiars les prestacions que els
corresponguin,

c) Votar en 1'eleccié de la Junta i formar-ne part si és elegit.
Article 3, -
Seran obligacions dels mutualistes :

a) Complir la reglamentacid
b) Facilitar la labor de la Junta

M Tot i que el Fons de previsié i ajuda pels empleats s’havia institu-
it tres anys abans, va ser el 1963 quan es van aprovar els esta-
tuts que n’havien de regir el funcionament. Aqui se’n reprodueix
la primera pagina. il

57



58

1964

+Els principals bancs amb els quals Credit An-
dorra manté relacions comercials sén Société
Générale, Bank of America, Westminster Bank
Ltd, Union de Banques Suisses, Société de Ban-
que Suisse, De Neuflize Schlumberger et Cie i Ban-
co Popular Espariol.
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M Des de Tinici de I'activitat del Banc, les llibretes d’estalvi es podien establir a la vista o a termini, i en diferents divises. En aquest
cas, i com a exemple, podem veure els moviments, realitzats entre el 1962 i el 1968, d'una llibreta d’estalvi a termini, en francs

francesos, i amb un interés anual del 4,5%. i



1965

« Semeten 1.000 accions noves, destinades a ser
ofertes als empleats del banc i identificades com
a accions de la classe E. El nombre total d’accions
queda fixat en 10.000, de les quals 9.000 son de la
classe Ai1.000 de la classe E.

« Saprova el Pla opcional per a I'adquisicié d’accions
de Crédit Andorra per part dels seus empleats,
amb efectes a partir del dia 1 de gener de 1965.

« Es fala primera ampliacid del capital social des del
1952; el nou capital de I'Entitat queda establert en
quinze milions de pessetes.

CREDIT |
ANDORRA

AL SERVEI VOSTRE

ANDORRA LA VELLA
LES ESCALDES
SANT JULA DE LORIA

M Durant els anys seixanta, la publicitat en revistes no sem-
pre es feia per necessitats comunicatives, siné sovint per un
compromis amb I'editor o per l'interés d’aparéixer en una pu-
blicacié en la qual també hi serien els altres bancs del pais.
En aquesta senzilla publicitat a la revista Neu, del febrer de
1965, es prefereix posar al davant la voluntat de servei que
I'oferta dels serveis propis, prou coneguda per tothom. il
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« La cartera de valors i participacions augmenta durant l'exercici 1966 uns set milions de pessetes, cinc dels
quals corresponen a la inversio destinada a la promocio de la Urbanitzacié Sa Calma, a Engordany, iniciada
'any anterior.

« Alamemoria anual de I'exercici hi podem llegir: Daquest grup de partides que per antonomasia anomenem
el passiu, whi ha una que requereix uns comentaris especifics perqué, tot i que és relativament nova, aquest
any ha assolit ja unes proporcions considerables. Ens referim a les Obligacions de Caixa, les quals han pas-
sat de 26 a 69 milions de pessetes. Com sabeu es tracta d’'uns titols emesos pel nostre Banc, representatius de
diposits a termini fixe de 2 a 5 anys...

+ Rafael TerMEs €és nomenat conseller delegat del Banco Popular Espariol.

+ Sestableix I'obligatorietat per als empresaris d’atorgar als seus empleats un dia de descans setmanal i 15
dies de vacances anuals retribuides.

=9

=

CREDIT ANDORRA

MAPA-GUIA
VALLS D'ANDORRA | TURISTIC

M Durant anys, el mapa turistic editat el 1965 per Credit Andorra va servir de re-
feréncia no només per a turistes, siné també per a la gent del pais, per la seva
qualitat i pel rigor del contingut. Es va reeditar en diferents formats i amb por-
tades diverses durant dues décades. Al seu origen cal veure-hi la ma de Rafael
Termes, gran excursionista i admirador de les muntanyes andorranes. Il
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H A finals dels anys seixanta s’accelera I'expansio i el creixe-
ment de Crédit Andorra, pero la seu social conserva I'espai
i la configuracié inicials. Sera el 1974 quan s’ampliaran les
installacions a I'edifici adjacent, en espera de la construccié
d’'una nova seu, que trigara més de vint anys a arribar. I

1967

« S'acorda autoritzar la participacio en I'accionariat
de Credit Andorra del Banco Popular Espafiol i de
la Banque de I'Indochine. La participacio es con-
cretara amb l'adquisicio per part de cadascun dels
dos futurs nous socis d’'un 16,7% de les accions de
la classe A.

« S'obre una sucursal a Encamp.

+Posada en funcionament de la Central de Teleco-
municacions automatica d’Andorra la Vella.

+Andorra rep per primera vegada la visita oficial
d’un coprincep frances, Charles be GAULLE.
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1968

« Joan Rosanas és designat formalment cap del Co-
mite de direccio.

« Esfa efectiva l'entrada a I'accionariat de Crédit An-
dorra del Banco Popular Espafiol i de la Banque de
I'Indochine, aixi com la preséncia dels seus repre-
sentants al Consell d’'administracio.

« Davant la manca dels necessaris instruments esta-
distics al Pais, Sacorda la realitzacié de diversos
treballs destinats a conéixer millor el desenvolupa-
ment dels diversos sectors de la nostra economia i,
sobretot, ser d’'una gran utilitat per a establir objec-
tius i els programes per aconseguir-los.

« Sadquireixen dues de les parcel-les posades a
la venda per la Vegueria Francesa [a I'avinguda
Meritxell, vora la Poste Frangaise]. El centre co-
mercial dAndorra s’ha desplacat a aquell indret:
cal doncs pensar en la possibilitat que, en un futur
indeterminat, ens pugui convenir d anar-hi.

+ Entrada en funcionament de la Caixa Andorrana
de Seguretat Social (CASS).

+Declaracié de fallida de SOBANCA. Per evitar el
deteriorament d’imatge de la placa financera an-
dorrana, els altres bancs es faran carrec tant de
l'actiu com del passiu de l'entitat, amb un cost fi-
nal de liquidacié d’'uns 34 milions de pessetes. La
clausura del procediment de fallida no tindra lloc
fins el 1991.

INVITACIO

GRAN CONCERT DE GALA
de
'ORFEO CATALA
dirigit pel
Mestre LLUIS MARIA MILLET
que sota el patronatge de
CREDIT ANDORRA
tindra lloc al
TEATRE CRISTALL CINEMA de LES ESCALDES
el dia 6 de juliol de 1968
a dos quarts d’onze de la nit

Dintre del cicle d'actes os

M La implicacié de Crédit Andorra en la vida social del pais és
constant des de la seva implantacié. Lorganitzacié d’activitats
culturals, com el concert de I'Orfe6 Catala promogut en el marc
dels actes commemoratius del centenari de Pompeu Fabra, en
va ser un dels aspectes més destacats en aquell temps. I



1969

+Es crea el Fons Educacional i Cultural, destinat
a laplicacio, en lambit de 'Empresa, del principi
d’igualtat doportunitats en el camp de leducacio.

« Es posa en funcionament un centre de calcul, que
comporta la introduccié de l'ordinador electronic
com a eina comptable. Lequip técnic inicial va ser un
ordinador 360-20, d'IBM, amb 8 KB de memoria.

+La fallida de SOBANCA provoca que els veguers
aprovin el Decret de suspensié de pagaments i
fallida.

M Loficina de Crédit Andorra a Escaldes ocupa des del principi un espai estratégic a 'avinguda Carlemany. Els empleats del Banc, agrupats

als finestrals del primer pis, no es van voler perdre 'acabament de I'etapa de la Setmana Catalana de Ciclisme del 1969, amb arribada
a Escaldes.
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CONSELL GENERAL
REGISTRE DE COMERC I INDUSTRIA

CASA DE LA VALL * ANDORRA LA VELLA

X

NOM DE LA SOCIFTAT
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Dombeili social
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M La inscripci6 de Crédit Andorra SA al Registre de Comerg i In-
dustria del Consell General es va materialitzar el 26 de novem-
bre de 1970. Degut a un canvi en la numeracié dels edificis de
'avinguda Princep Benlloch, més endavant el domicili social va
passar a ser al nimero 25 en lloc del 19. 11

1970

« Després de constatar que els crédits pugen amb
menys forca que els diposits |[...] i després d’intentar
valorar, amb els escassos instruments de que el Pais
disposa, els diversos factors que hi intervenen, sem-
bla que es pot ja afirmar que avui per avui, i en la
perspectiva més immediata, Andorra ofereix ma-
Jjors possibilitats destalvi que d’inversio local; per
aquest motiu el nostre Comite [directiu] des de fa
temps sesta ocupant de lestudi i el llancament de
nous serveis que poden comportar lexpansio de les
nostres operacions actives.

«Es fa una modificacio substancial dels estatuts
socials, tant de fons com de forma; els canvis es
protocol-litzen notarialment, 'any segiient, com a
Estatuts refosos.

«El mes de novembre, Credit Andorra SA queda
inscrita al Registre de Comerc¢ i Industria del Con-
sell General.

* Es crea la Societat Andorrana de Gestid, Informa-
tica i Mecanografia (SAGIM), promoguda per Cre-
dit Andorra per gestionar el seu centre de calcul,
pero constituida com a societat de régim economic
i juridic independent |[...] oberta a la prestacio de
serveis a qualsevol empresa o entitat andorrana,
publica o privada.

+ Banca Coma canvia el nom pel de Banc Internacional.

+El Consell General (arran de la fallida de SOBAN-
CA i després de rebre un recordatori per part dels
veguers de la seva comunicacié del 1957) decideix
establir una Reglamentacio Bancaria amb tota
urgencia; a aquest efecte, durant el 1971 rebra I'as-
sessorament de Ricard Fornesa, pero no sarribara
a concretar cap proposta. No es tornara a parlar
d’aquesta qiiestio fins el 1980, quan sacorda pros-
seguir els estudis iniciats i continuar el projecte de
crear una Caixa Central i d’ Estalvi (iniciativa que
tampoc es concretara).



1971

« Sefectua la segona ampliacié del capital social des
del 1952; el nou capital queda establert en trenta
milions de pessetes. A partir del 1971 i fins el 1985
es faran, anualment o biennalment, noves amplia-
cions del capital fins a assolir, el 1985, la xifra de

- FONS EDUCACIONAL I CULTURAL
5.000 milions de pessetes. DEL PERSONAL DE CREDIT ANDORRA

« S'incrementa l'oferta de productes i serveis de cré-
dit encaminats a desplegar la capacitat de credit
del client personal, com ara els destinats a financar
I'adquisicio de I’habitatge o de I'automobil, o per a Eem O (R CIELOE O 10 mOEe) SGECECER), CLD of

Fons Mutu de Previsif i Ajuda i prossequida amb el Pla
. . Opcional per a l'adquisicié d'accions de CREDIT ANDOR-
estudis superiors. RA per part del seu persomal , es constitusix ara un
Fons que es denominard FONS EDUCACIONAL I CULTURAL DEL

PERSONAL DE CREDIT ANDORRA.

DBJECTE I MOTIVACIONS

« Es realitzen els estudis per construir una nova seu = . ca ;
seu ob jectiu fonamental &s posar en préctice,en
SOClal, a ed@ﬁcal’ en les parcel‘lespropletat de Cré_ 1'8mbit de CREDIT ANDORRA , el principi de la igualtat

d'oportunitats en un aspecte de la vida tan essencial

dit Andorra veines a la Poste Frangaise. Per motius T e L e
. . . . on jua s' 111 1 F i 1lit -
diversos (essencialment per la demora i els condi- Plonamant. oo AT TOnS puatin realitzanese
cionants en el moment d’establir un pla viari defi- L'obliaaci6 que el FONS EDUCACIONAL ICULTURAL s'im
. . . i posa vindrd a ompllr_un I‘;uit ben evident i vol acomplir

nitiu per a la zona), la construccio d’aquest edifici 19 BOBIMRERLY CRmANLCNLE:
no es portara a terme. EDUCAIONAL T ECULTURAL 3oten oo spostont ous do CREDLT

ANDORRA procedents de guanys de lliure aplicacif.En sg
gon tarme el FONS EDUCACIONAL I CULTURAL recollird con

+Els Estats Units suspenen la convertibilitat del tribucions dels propis titulars , les quals es fixaran
. ., . . seguint criteris d'equitat i solidaritat.

dolar US. Aquesta decisio deixara sense efecte a . T ——

la practica els acords de Bretton Woods i Serd @ on’ 12" "eondnicn windra fornida pale cesolisie &:

s .« . N e . . . un treball md 1l sf do CREDIT ANDORRA, el FONS

la base d’una crisi monetaria internacional i de la EOUCACIONAL I CULTURAL espara també que tots 8l saus

. .. . membres hi aportin una col.laboracif activa i eficag

primera crisi del petl’oh, el 1973. quan sigquin cridats a exercir-hi Funcions i , sempre ,

una actitud conscient i constructiva.

e

M EI 1969 es va crear el Fons Educacional i Cultural de Crédit An-
dorra. Al preambul de les normes de funcionament, aprovades
el 1971, queden ben especificats els objectius perseguits amb
la seva creacio. I



1972

« Lassoliment de més de 500 milions de pessetes en diposits de va-
lors porta el Banc a prestar una atencio creixent a aquesta branca de
lactivitat bancaria, amb el proposit de reforcar aquest servei i, amb
la cooperacio dels nostres corresponsals estrangers, poder oferir una
auténtica especialitzacio.

« La cartera de titols i participacions, formada essencialment per titols
de valors estrangers, supera els 100 milions de pessetes.

« La Junta acorda autoritzar el Consell d’administracié per poder deci-
dir, en endavant, el pagament d’'un dividend a compte dels resultats
de l'exercici.

« Sobre una sucursal a la Massana.

TAULA DE PARITATS PRINCIPAT D'ANDORRA
BASES: Cotitzacié 1 Franc & Cotitzaciéd 100 Pessetes DIES FESTIUS BANCARIS PER L’ANY 1972
-~ -~ - - GENER JUNY
12~ 8'333 12'30 8130 1263 7936 1290 7751 1 Any Nou 1 (SZOIPUS
12'01 8'326 12'31 8123 1261 7930 12'91 7745 & Epifania 24 Sant Joan

12'02 8'319 12'32 8116 1262 7'923 1292 7'739

12'03 8'312 12'33 8110 123 7'917 1293 7733 ?ii':‘:é::'?m“demm
12'04 8°305 1234 8103 12,64 7911 1294 7727 el
12'05 8'298 12'35 8097 1265 7'905 12'95 7'722 20 Sant Sebastia
1206 8291 12'36 8090 1266 7'898 1296 7716 Només & S. Julia de Loria
12'07 8'285 12°37 8'074 1267 7'892 1297 7°'710

12'08 8278 1238 8'077 1268 7'886 12198 7'704 FEBRER

12'09 8271 1239 B071 1269 7880 1299 7698 14-15 Carnaval

1210 8'264 1240 8064 12'70 7’874 13 7'692 MARC
1211 8'257 1241 8'058 12'71 7’867 1301 7'68b

1212 8'250 12'42 8'051 1272 7'861 1302 7680 30 Dijous Sant
1213 8'244 12'43 8'045 12'73 7'855 13'03 7'674

[ ] $ A Nomeés a la tardas
1214 8237 12'44 B8'038 1274 7'8B49 1304 7’668

12'15 8'230 1245 8'032 12'75 7'843 1305 7'662 31 Divendres Sant
1216 8'223 1246 8'025 1276 7'836 13'06 7656 ABRIL
1217 8'216 12°47 8019 1277 7'830 1307 7'651
12'18 8'210 1248 8'012 12'78 7'824 13'08 7'645 3 Dilluns de Pasqua
12'19 8'203 1249 8'006 1279 7'818 13'09 7639

MAIG
12'20 8196 12'50 8 — 12'80 7'812 1310 7'633
12'21 8190 1251 7'993 12'81 7°'806 1311 7'627 1 Festa del Treball
12'22 8183 12'52 7°987 12'82 7830 1312 7°62 11 Ascensid

12°23 B8°176 12'53 7'980 12'83 7°'794 1313 7'el6

' i i ; : , 22 Pentecosta
1224 8169 12°'54 7'974 12'84 7°'788 1314 7’610

29 Sant Pere
JULIOL
25-26-27 Festa Major

Només a Escaldes
30-31 Festa Major

Només a S. Julia de Loria

AGOST
5-7 Festa Major

Només & Andorra la Vella
14 Festa Major
Només a Encamp
i La Maszana
15 L'Assumpcio
SETEMBRE
8 Festa Nacional
NOVEMBRE
1 Tots Sants
4 S, Carles Borromeu
DESEMBRE

8 Imlada. Concepcio

12'25 8163 12’55 7'968 12'85 7'782 1315 7'604 27 Verge de Candlic 25 glada::_

12'26 8156 12'56 7'961 12'86 7776 1316 7°598 Nomésa S. Juliz de Loria 26 Sant Esteve

12'27 8'149 12'57 7'955 12'87 7770 13'17 7'593 - ) : :
12'28 8'143 1258 7'949 12'B8 7'763 1318 7587 De Julicl a Setembre, els dissabtes a la tarda i els (uumengssl al mu!u,
12'29 8'136 12'59 7'942 12'89 7°'757 13'19 7'581 quedara assegurada l'atencid al furisme per mitjd d'un servei reduit.

EXEMPLE: 5i a Andorra 1 Franc equival a ptes, 13'—, la paritat
a Paris es: ptes. |00 equivalent a 7'692 Francs Calendari aprovat per la Convencié de Bancs i Bangquers Andorrans,

[l Durant molts anys, Credit Andorra va editar un petit fullet amb el calendari anual de festes bancaries; com que anava destinat
especialment als comerciants, s’aprofitava per presentar-hi d’altra informacié del seu interés, com la relacié dels serveis que
es prestaven o la taula de paritats entre el franc i la pesseta. A I'exemplar que es reprodueix, del 1972, es pot constatar també
que, encara que el 1959 els bancs havien decidit tancar al public el diumenge al mati, a mitjans dels anys setanta Crédit An-
dorra encara obria les oficines per oferir, si bé reduit, un servei al turisme. i



1973

+ Es crea el Fons d’'Inversio Col-
lectiva del Personal de Crédit
Andorra (inicialment rep el
nom de Fons d’Estalvi Col-lec-
tiu), dirigit i administrat pel
personal del Banc, en subs-
titucio del Pla opcional per a
'adquisicio d’accions de Credit
Andorra per part dels seus em-
pleats, que havia quedat sense
objecte l'any anterior, un cop
assolida la distribucié de les
1.000 accions de la classe E.

+ Primera trobada personal dels
dos coprinceps (Georges Pompi-
pou i Joan MarTi) de I'é¢poca mo-
derna.

+Suspensio provisional d’admis-
si6 de sol-licituds per a la cons-
titucié de societats mercantils
i aprovacio del Decret que re-
gula provisionalment el régim
d’autoritzacions sobre societats
mercantils, que no entrara en
vigor.

+Un nombre significatiu de pai-
sos deixen la respectiva mone-
da en regim de lliure flotacio.

PRINCIPAT D'’ANDORRA
DELEGACIONS PERMANENTS
VIST el recurs i expedient presentat per els Srs.

Joan ROSANAS i MORATONA i Joan BANSELL i SABRIA,a nom de
" CREDIT ANDORRA,S.A."

contra el Decret del M.I. Consell General de 27 de juny
1975.
de data 1 d‘agost de 1973.

ELS mM.II. DELEGATS FERMANENTS DE SS.EE. ELS
CO-PRINCEPS ,després d haver-se consultat mituament

i després 4 haver concertat llurs parers;- - - - -

CONSIDERANT que els requisits exipgits per les
disposicions relatives a aquesta espécie de recur-

sos hsan sigut acomplerts en 1l interposicid del pre-

De comi acord

DECIUDETIT XU EN

Prendre acta de la formulacid del nresent recurs,el
qual serd objecte d’una resolucid definitiva.La pre-
sent decisid té efecte suspensiu en front a totes
les parts interessades.— = = = = = = = = = = = = =
La Seu 4°Urgell i Perpinya, {0 OCT. 1973

Fl Delegat Permanent de S.E.el Co-Princen Episcopal.
Gregori Creus.iubricat.Segell.- - - - = - - - - - -
S
@Z 8t P@rmanent de S.5.el Co-Princep Francis.
oDoeh—PorjelpRubricat.Segell. = - = - - - - = - - -

Wit o |

& Bs copia conforme-a T iginal
¥ EL SECRETARI GENER!

DE L
.

> s

E'Iﬁ W DE LA DELEGACIO PIERM:\NrUIwT

v

NOTIFICACIO
- al M.I.Consell Ger<ral
- als Srs.Joan ROSANAS MORATONA i Jo

M Laprovacié pel Consell General del Decret que regula provisionalment el régim d’au-
toritzacions sobre societats mercantils va portar Creédit Andorra a presentar un recurs
de queixa. Largument essencial per a la interposicié del recurs va ser la manca de se-
guretat juridica que podia comportar I'aplicacié d’'un decret que deixava moltes portes
obertes a la seva interpretacié. il
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1974

« Sacorda acceptar el canvi en la titularitat de les
accions del Banc que estan en possessio de la Ban-
que de I'Indochine, a causa de I'absorcié d’aquesta
per la Banque de Suez et de 'Union des Mines i la
posterior creacio del banc Indosuez.

« S'introdueix la targeta com a mitja de pagament.

M La seguretat i el rigor en les comunicacions interbancaries, aixi

com la necessitat d’adaptacié al tractament informatic de les
dades, que s’havia iniciat el 1969, van portar Crédit Andorra a
establir un codi numéric destinat a les comunicacions telegra-
fiques amb els corresponsals, mitjangant la utilitzacié del qual
quedaven detallats aspectes com la identitat de l'interlocutor, la
data o I'import de la transacci6. ll

« Les perspectives desfavorables de construccio im-
mediata d'una nova seu social porten a ampliar I'es-
pai disponible a l'edifici de I'avinguda Princep Ben-
lloch, amb la incorporacio a les instal-lacions de la
planta baixa i del primer pis de l'edifici adjacent.

+ Banc Internacional adquireix Banca Morai es crea
el grup BIBM. Els dos bancs mantenen la respecti-
va marca comercial.

+ Degut al suposat suport als exiliats catalans a An-
dorra, durant uns mesos Espanya limita a 3.000
pessetes I'import que els turistes espanyols poden
portar en accedir al Principat.

+Publicacio de l'estudi Estructura i perspectives de
l'economia andorrana, realitzat I'any anterior (per
encarrec del Consell General) pel Centre d’Estudis
de Planificacié i conegut popularment com a In-
Sforme Bricall.



1975

« Ivo Fiter renuncia al carrec de
president de Creédit Andorra; el
Consell d’administracié deci-
deix designar Narcis CasaL com
a nou president.

 S'obre una sucursal a Ordino.

+Acord del Consell General en
que sestableix que Totes les en-
titats bancaries de les Valls pre-
sentaran al M. 1. Consell Gene-
ral cada any el seu balan¢ amb
una memoria explicativa de les
activitats portades a terme du-
rant lexercici economic corres-
ponent.

+ Creacio de la institucio del Mi-
nisteri fiscal.

o
SINDICATURA
DE LES

VALLS D'ANDORRA

Casa de la Vall, 29 de desembre de 1.975

Distingit Senyor:

Tine 1'honor de portar al seu coneixement
que, el M.I. Consell General, en la seva sessib del dia 20 dels
corrents, acordd el segiient:

"Totes les entitats bancdries de les Valls presentaran
"al M.I. Consell General cada any el seu balang amb

"una memodria explicativa de les activitats portades a
"terme durant l'exercici econdmic corresponent",

Pregant-li vulgui prendre bona nota del pre
cedent acord i efectuar el necessari per al seu compliment, apro
fito aquesta avinentesa per a testimoniar-li la meva més distingi-
da consideracid,

8
g
= \
i
» 2
13

e
|

M Lobligacié de trametre al Consell General, anualment, el balang i la memoria d’activitats
es va comunicar personalment a cadascuna de les entitats bancaries dAndorra mitjangant
una carta del sindic general. I
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« Degut a la tendeéncia cada dia més clara per part de la clientela de confiar-nos llurs di-
posits en altres monedes que la que utilitzem per a establir el nostre balanc, es promou i
s’accentua l'atorgament de credits en altres monedes que la pesseta, tot i que aquest fet
la clientela no acaba dentendre’l quan recorre a nosaltres en demanda de financaments.

« S’inicia I'aplicaci6 del principi Lower of cost or market en la valoracio de la cartera de
valors, 'import global de la qual es duplica respecte a l'exercici anterior.

« Es decideix comprar el terreny de Sant Julia pertanyent a la familia Valls, on es pensa
edificar-hi l'oficina de Crédit Andorra.

* Sacorda la venda a Manuel CerqQuepa EscarLer de la participacio accionarial que Credit
Andorra té al Banc Agricol i Comercial dAndorra SA. Les parts de fundador adquirides a
la familia Riberaygua el 1955, en el mateix moment d’adquirir la participacio accionarial,
havien estat rescatades per BACASA el 1956.

* S'acorda la venda de les accions que Credit Andorra posseeix a la Cooperativa Andorra-
na de Tabacs (CATSA), creada el 1961.

M Lesport va ser inclos també des de ben aviat entre les activitats que havien de meréixer el
suport social de Crédit Andorra. Entre aquestes activitats patrocinades pel Banc va desta-
car durant molt temps I'organitzacié dels campionats escolars d’esqui, aqui en I'edici6 del
1976.1
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eurocheque

Un nou servei de CREDIT ANDORRA

M Durant forga anys, la utilitzacié dels euroxecs va representar
un mitja segur i facil per abonar despeses en els desplaga-
ments a I'estranger. Ladhesié d’Andorra a aquest sistema de
pagament va permetre a Crédit Andorra proposar als seus
clients un servei que ja feia anys que s’estava utilitzant i que
fins a aquell moment no havia estat possible oferir.ll

1977

» Pere RoqQueT és nomenat director general de Cre-
dit Andorra; a partir d'aquest moment assumeix
també la presideéncia del Comite de direccio, que
continuara existint com fins ara.

« S'inicia I'increment del percentatge de provisions
destinades a la cobertura de riscos de mora o im-
pagament, establert fins a aquest moment en un
2% del total de crédits pendents, descomptes i ris-
cos per credits documentaris, avals i garanties. Tres
anys més tard, aquest percentatge arribara al 6%.

« Andorra queda integrada al Sistema Internacional
Eurocheque. Credit Andorra s’hi adhereix imme-
diatament.

+ Gairebé un 90% dels diposits de tercers son en
monedes altres que la pesseta.

« S'obre una sucursal a Canillo.

+Devaluacié de la pesseta d’'un 20% respecte al
dolar US.
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« La xarxa de corresponsals ja abasta 103 paisos i arriba a 776 institucions.

« A lamemoria anual de I'exercici es constata la creixenca en nombre i xifres de diposits de
la clientela particular que no té cap mena dactivitat comercial o industrial.

« Es comercialitza el producte Credit Sou Domiciliat.

« Sacorda la compra, a l'avinguda Carlemany, d'unes unitats immobiliaries en propietat
horitzontal i en lloc molt céntric, d’una superficie total de 1.650 m?, amb la finalitat de des-
tinar-les a la instal-lacié de la nova oficina d’Escaldes i d’alguns serveis generals del Banc.

« S'obre la nova oficina de Sant Julia de Loria, en un edifici de nova planta.

“JO ENCARA NO M'HE
DECIDIT A DOMICILIAR
EL SOU A

CREDIT ANDORRA

VEGEU-NE ELS
AVANTATGES.

*JO, JA HO HE FET. ‘

SOU DOMICILIAT

I CREDIT ANDORRA

M El producte Credit Sou Domiciliat va tenir un impacte significatiu
per al Banc. EI 1980 es van recollir en un tnic document (la por-
tada del qual reproduim en aquesta illustracio) tots els avantat-
ges inherents a la domiciliaci6 del sou a Crédit Andorra. I
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1979

«S'informa el Consell dadmi-
nistracio que, tenint en compte
que els locals adquirits a Escal-
des poden quedar disponibles a
Jinals de l'any que som, es pensa
que els nostres Serveis Centrals
podran ésser traslladats a Es-
caldes i descongestionar aixi les
oficines dAndorra la Vella. La
urgencia per poder fer el tras-
llat va significar que els serveis
traslladats ocupessin, en un
primer moment, els espais de
I’'antiga oficina escaldenca.

+Creacio de I'ECU (European
Currency Unit), utilitzat sobre-
tot com a unitat de compte a la
Comunitat Europea (tot i que
també sera present al mercat
monetari i en operacions finan-
ceres) fins que va ser substituit,
el 1999, per l'euro.
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B Aquest model de certificat de diposit era el que s’utilitzava a Crédit Andorra durant els
anys setanta. El canvi de logotip del Banc va significar que el disseny del certificat es
veiés modificat el 1980.
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14, chemin de Normandie

PO. Box 138
1211 Geneva 25 / Switzerland
Telephone 478200
) . Telex 27853
Peat, Marwick, Mitchell & Co.S.A. Telegrams: Veritatem: Geneve

Auditors' Report

We have examined the financial statements of Cr&dit Andorrd as of and for the
year ended December 31, 1980. The financial statements for the year ended
December 31, 1979, which are included for comparative purposes only, are
unaudited.

Based on our examination, we have come to the conclusion that:

- the statement of condition and the statement of earnings and retained
earnings are in agreement with the books of the Bank,

- the books of accounts have been properly kept,
- the financial position of Crédit Andorrd at December 31, 1980 and the results

of its operations for the year then ended are fairly presented in accordance
with the accounting policies described in note 2 to the financial statements.

March 20, 1981 PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO. S.A.

A. Davier M. stelnuovo

M La primera auditoria externa dels estats financers de Credit Andorra SA la van fer, sobre
els comptes de I'exercici 1980, Peat, Marwick, Mitchell & Co. S.A. |l

1980

» Per poder disposar d’'una imat-
ge fidel de la situacio del Banc,
es promou una auditoria d’acti-
vitats, dellibres i de documents;
l'estudi el porta a terme la sec-
cio ginebrina de Peat, Marwick,
Mitchell & Co (actual KPMG).
En el marc d’aquesta actuacio
també es fa la primera auditoria
dels comptes de I'exercici a car-
rec d’'una empresa independent
(Credit Andorra va ser la prime-
ra entitat bancaria andorrana a
adoptar aquesta iniciativa), ac-
ci6 que ja no tindra discontinui-
tat.

« Fruit de la decisio de desinver-
sid de les participacions accio-
narials en bancs estrangers, el
Banco Popular Espariol deixa
de ser accionista de Credit An-
dorra; la seva participacio del
16,7% de les accions de la clas-
se A l'adquireix directament el
Banc, que la guardara en au-
tocartera fins el 1986, quan la
vendra als altres accionistes de
l'entitat.

« Sincorpora el servei de panta-
lles Reuter en la gestio ordina-
ria del Banc.

+Es posa en funcionament un
servidor informatic IBM-34,
amb la instal-lacié de terminals
d’interrogacié a les oficines
d’Andorra la Vella i d’Escaldes.



Andorra 1981

"|E) criorr annomRA

M EI 1982 Credit Andorra va editar per primera vegada, amb da-
des corresponents a I'any 1981, un fullet plegable amb format
de butxaca que recollia informacié6 institucional sobre Andorra,
a més d’altres dades de caracter historic i comercial relatives al
pais. A manca d’un servei estadistic oficial, durant molt temps
va servir com a referent anual de les principals dades socioeco-
nomiques del pais. I

1981

« Es crea el Servei de Mitjans de Pagament, destinat
especificament a la gesti6 de les targetes de credit
i de ’'Eurocheque.

« Samplien i reformen l'oficina i les instal-lacions de
la seu social, a Andorra la Vella.

+Els coprinceps aproven el Decret sobre el procés
de reforma de les institucions, que el gener del
1982 portara al nomenament del primer Govern
d’Andorra (designat oficialment com a Consell
Executiu).
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1982

« Les 10.000 accions del capital social es convertei-
xen en 100.000 accions, el valor nominal de ca-
dascuna de les quals passa de 100.000 pessetes a
10.000 pessetes.

« Sofereix el producte Credit Vivenda en pessetes;
habitualment, aquest tipus de credit soferia, fins a
aquest moment, en altres divises.

« Sestableix un pla de formacio per a tots els emple-
ats del Banc.

« S'obre una sucursal al Pas de la Casa.

* Es crea un club esportiu destinat als empleats del
Banc.

* Sedita la publicacié Andorra 1981. Aquest fullet,
que conté informaci6 institucional i historica so-
bre el pais, aixi com diferents dades socioecono-
miques actualitzades, es publicara anualment, en
quatre llengiies, durant més de trenta anys.

+El mes de novembre té lloc un aiguat que afectara
en gran manera la vida social i economica del pais.

M Laiguat del 1982 va deixar un impacte important en la societat andorrana. A la fotografia que es reprodueix
podem veure com l'aigua va afectar de ple I'edifici que actualment acull la seu social de Credit Andorra. il



1983

« El Banc sadhereix al sistema
interbancari de comunicacio
SWIFT (Society for Worldwide
Interbank Financial Telecom-
munication).

« Es posa en funcionament, amb
tecnologia NCR, el tractament
informatitzat en temps real de
les operacions dels comptes
d’estalvi i la gestio de les llibre-
tes d’estalvi.

*El Banc edita Andorra en el
context de la CEE, un estudi
realitzat pel Centre d’Estudis
de Planificacio sobre les reper-
cussions que podria tenir per
a Andorra l'entrada d’Espanya
al Mercat Comu. Espanya es va
integrar a la Comunitat Econo-
mica Europea el 1986.

+Es publica I'estudi Andorravers
el futur. Pla de desenvolupa-
ment turistic del Principat dAn-
dorra, realitzat a iniciativa del
Govern per la consultora suissa
Prognos AG.

+Aprovacio del Reglament de
Societats Mercantils.

ANDORRA EN EL CONTEXT DE LA CEE

(Implicacions i possibilitats)

Historia i antecedents de la CEE
Opcions de vinculacid
Experiéncia d'altres paisos

El fet espanyol i la CEE
Efectes, pel que fa a Andorra, de la possible adhesid d'Espanya a la CEE

[l Com a complement de I'estudi Estructura i perspectives de I’economia andorrana, re-
alitzat el 1973 a iniciativa del Consell General, Crédit Andorra va encarregar al Centre
d’Estudis de Planificacid, de Barcelona, el treball Andorra en el context de la CEE, el
primer d’una llarga série de treballs, de diversos autors, publicats pel Banc sobre les
perspectives en les relacions d’Andorra amb la Comunitat Europea. I
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« Sofereixen els serveis Xec factura, destinat a facilitar els pagaments als clients comerci-
als, i Xec garantit, destinat a promoure la utilitzacié del xec entre els clients particulars.

« Es complementa la iniciativa formativa del personal (estructurada formalment des del
1982) amb la designacio d’'un director de formacio i I'establiment del Pla de formacio
permanent per al personal, un dels objectius prioritaris del qual sera la preparacio per
possibilitar I'accés a les innovacions tecnologiques en les millors condicions.

« Sefectua un canvi substancial en la presentacio dels Estats financers i la Memoria anual
del Banc, tant de continguts com de forma, en la idea d'oferir als nostres amics i corres-
ponsals de tot el mon, conjuntament amb les nostres dades financeres i amb afany pura-
ment divulgador, una petita mostra o tast del que és i representa el nostre pais.

CREDIT ANDORRA | moneda

Pagueu contra aquest xec a

! @m;.-tmm.m@
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M El xec garantit va ser una innovacié important, destinada a promoure el pagament amb mitjans diferents del
diner en efectiu en un moment en que la utilitzacié de les targetes de crédit encara trigaria temps a adquirir la re-
llevancia que tindria posteriorment. il
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M La informatitzacié ha estat un element essencial en el creixe-
ment de Crédit Andorra. La segona meitat dels anys vuitanta
va ser un moment especialment actiu en aquest aspecte (per
exemple, entre el 1985 i el 1990 es va canviar tres vegades l'or-
dinador central), cosa que va comportar una millora significa-
tiva de les prestacions informatiques. Les installacions que es
veuen a la fotografia sén ja dels anys noranta. Il

1985

« Davant la impossibilitat de poder prendre una
participacié de control sobre Crédit Andorra, In-
dosuez deixa de ser accionista del Banc; la seva
participacio del 16,7% de les accions de la classe A
I'adquireix la Caixa de Pensions per a la Vellesa i
d’Estalvis de Catalunya i Balears (La Caixa). Per
qiiestions formals, La Caixa obtindra oficialment
la condicié d'accionista de Credit Andorra durant
els primers mesos del 1986.

« En el mateix moment d’autoritzar la compra de les
accions d’Indosuez, el Consell d’administracio del
Banc també autoritza La Caixa a adquirir a altres
accionistes un 17,3% suplementari de les accions
de la classe A.

« Sempren una actuacio significativa en 'adequacio
de les tecnologies informatiques, amb la instal-
lacio d’un ordinador central IBM 4361 (amb més
capacitat i poténcia que l'anterior), la substitucio
dels terminals NCR per terminals IBM 4700 (que
permeten unificar els serveis d'estalvi utilitzats
pels clients), i la instal-laci6 al Servei de Mitjans de
Pagament d'un ordinador de telecomunicacions
Tandem (amb arquitectura NonStop, que assegu-
ra una connexié immediata i permanent amb els
sistemes i les xarxes internacionals).

« Es trasllada l'oficina de la Massana a un edifici
propi de nova construccio.

* S'institueix, en el marc del Cartell de premis de la
Nit Literaria Andorrana, el premi El futur de les
Valls, dotat per Crédit Andorra.
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1986

« Es crea la targeta CLAU, propia
de Credit Andorra i dnica d'un
banc del pais. En un primer
moment permet I'accés i la rea-
litzacio d'operacions als caixers
automatics del Banc, aixi com
el pagament de les compres als
establiments comercials d’An-
dorra, sense cost per al comer-
ciant.

« Esllanca el nou producte Credit
Renovacio Llar.

« S'inicia la instal-lacio de caixers
automatics amb tecnologia
NCR que permeten, entre altres
serveis, disposar defectiu, fer
ingressos o obtenir informacio
sobre el compte bancari.

« Nou impuls de I'acci6 destinada
a la formacio del personal: dels
aproximadament 200 emple-
ats del Banc, 160 assisteixen a
formacions internes i 129 a cur-
sos o seminaris (a lestranger
0 a Andorra) amb formadors
externs. En el marc daquesta
accio es publica el llibre Glos-
sari de termes d’informatica,
destinat als empleats, pero que
també es distribuira a totes les
escoles del pais.

* Es publica el llibre de Victor Pou Negociacions Andorra-Mercat Comu
Europeu.

+ A la Memoria social del Banc corresponent a l'exercici 1986 es desta-
ca que les incerteses inherents a les relacions dAndorra amb la Comu-
nitat Economica Europea no han pertorbat el clima de confianca, en
referéncia a I'entrada d’Espanya, I'1 de gener de 1986, en aquest orga-
nisme. Per als bancs andorrans, la incorporacié d’Espanya va com-
portar la finalitzacié del regim especial «Cuenta bancaria de pesetas
con Andorra» (actiu des del 1972) i, consegiientment, que a partir
d’aquest moment les operacions amb Espanya es fessin en pessetes
convertibles.

la targeta

CLAU

Sj-'éncara no la te, sollici
CREDIT ANDORRA

al vostre servei | al servei del pais

M La targeta Clau, propia de Credit Andorra, va tenir una gran acceptacié pels multiples
avantatges que oferia, sobretot pel que fa a la realitzacié d’operacions als caixers pro-
pis, perd també per la possibilitat de ser utilitzada en caixers automatics de diferents
xarxes d’Espanya. Il



1987

« Mor Narcis CasaL, president de Credit Andorra; el
Consell d’administracié decideix designar Antoni
PiNTAT ARGELICH com a nou president.

« Es crea el Departament de Promocio de la Qualitat
de Servei i d’Atencio al Client.

« S'ofereix el nou producte Asseguranc¢a Doble C.

« Sadquireix un ordinador IBM 4381-P.13, el més po-
tent dels instal-lats en aquell moment a Andorra.

« S'implanta un sistema informatic transaccional
en temps real, amb capacitat per enregistrar auto-
maticament al compte del client la majoria de les ope-
racions correntsi tenir els saldos constantment actua-
litzats.

« S'instal-la una central telefonica Alcatel 2600, amb
sistema digital.

« S'obre la sucursal Prada Ramon.

« Entra en funcionament l'edifici administratiu de
Sant Julia de Loria, al qual es traslladaran alguns
dels serveis centrals del Banc.

« Tots els empleats amb una antiguitat minima de
tres anys son accionistes del Banc.

« Safegeix als avantatges socials per als empleats
una asseguranca complementaria que cobreix les
despeses mediques i de farmacia.

* Es constitueix la Fundacio Credit Andorra.

7 EDIFICI
ADMINISTRAYIU

M Davant les limitacions fisiques de la seu social i la necessitat de
poder disposar d’un espai propi per poder-hi situar alguns dels
serveis centrals del Banc (sobretot el departament d’informati-
ca), Crédit Andorra va promoure la construccié d’'un nou edifici
institucional a Sant Julia de Loria, que va entrar en funciona-
ment el 1987. I
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I.- NATURALESA, DENOMINACIG, DURACIO I DOMICILI.-

Article 1.- Sota la denominacié de FUNDACIO CREDIT
ANDORRA, es constitueix una Fundacié de caracter privat, amb
personalitat juridica prépia i nacionalitat andorrana, gque tindra

les finalitats i dotacid previstes als presents Estatuts. -------

La FUNMDACIO CREDIT ANDORRA, és una Entitat privada
sense afany de lucre i amb voluntat de prestar un servei d'in-
terés general. El seu funcionament s'ajustara, en tot moment, al

Dret vigent a les Valls en la matéria i als presents Estatuts. --

Article 2.- La FUNDACIG CREDIT ANDORRA, sera perma-

nent i tindrid una durada indefinida. La seva perscnalitat

juridica comengard, a partir del moment en que s'atorgui la per-

tinent escriptura piblica fundacional.

Article 3.- La Fundacid tindrd el seu domicili a An-
dorra la Vella, a 1'avinguda Princep Benlloch nimero 19, i pedra

utilitzar, pels fins que 1i sén propis, els locals gue CREDIT AN-

DORRA 1i assigni.

No obstant, el domicili de la Fundacié podrd tras-

lladar-se a gualsevol altre lloc del Principat d'Andorra, per de-

cisié del seu Patronat. =

II.- OBJECTE, CAPACITAT I AMBIT D'ACTUACIO.-

Article 4.- La Fundacidé té per objecte contribuir al
millor desenvolupament gualitatiu de la vida econdmica, cultural

i social andorrana, mitjangant 1'assumpcid, programacié, dotacid

i realitzacidé d'objectius concrets.

On

1988

« Surt al mercat el producte Cre-
dit Hoteler, destinat a la refor-
ma i modernitzacio dels hotels
de les Valls.

» La targeta CLAU dona accés als
caixers de la xarxa 4B d’Espa-
nyaial pagament del peatge del
Tunel del Cadi.

« Els diposits de Credit Andorra
en bancs arriben a representar
un 84% del total dels diposits
de clients.

» Selabora i es publica un Balang
Social Individual per a cada
empleat.

* S’inicien les activitats de la Fun-
dacio Credit Andorra, amb l'ator-
gament de cinc beques d'amplia-
ci6 d’estudis universitaris.

* Per commemorar el 40¢ aniver-
sari de la creacio del Banc, que
tindria lloc l'any segiient, es
promou ledicio del Diccionari
trilingiie de Josep MIRACLE.

B La Fundacié Crédit Andorra va ser creada el 1987 i va comengar les seves activitats
'any segiient. La compra de CaixaBank per part de Crédit Andorra, el 2005, va signifi-
car que tots els programes desenvolupats per la Fundacié CaixaBank fossin assumits,
en aquell moment, per la Fundacié Crédit Andorra. Il



1989

« Samplien els serveis que ofereix la targeta CLAU,
amb l'accés al pagament del peatge a les autopis-
tes de Catalunya i d’Arago, i amb l'accés als caixers
de la xarxa Multibanco de Portugal.

« Sadopten, a iniciativa propia, mesures destinades
ala lluita contra el blanqueig de diners procedents
dela droga.

« El Departament d’Estranger posa en funciona-
ment una Sala de canvis i mercats internacionals,
que ens permet connectar directament i instantani-
ament amb qualsevol mercat internacional.

« Sassoleix la informatitzacio del 95% dels llocs de
treball del Banc.

« Totes les sucursals queden equipades amb caixer
automatic per a targetes; en algunes s’hi instal-la
també un caixer automatic apte per a llibretes
d’estalvi.

« D’acord amb els altres bancs andorrans, S’'inicia la
instal-lacié de terminals POS (point of sale, punt de
venda) als establiments comercials d’Andorra.

« Credit Andorra apareix a la llista dels 1.000 pri-
mers bancs del moén, establerta per The Banker; el
Banc surt classificat amb el niimero 885 i hi figura
com a primer banc andorra. I quant al ratio de soli-

desa, en el qual es comparen els fons propis amb els
actius, Credit Andorra hi ocupa un lloc envejable:
el 181.

« Sactualitza, amb l'assessorament d'una empresa
especialitzada i independent, el valor dels béns im-
mobles propietat del Banc, i sestableix que el peri-
ode d’amortitzacio dels edificis sera de trenta anys.

« Obre la sucursal Engordany.

* Sadquireixen les primeres pintures destinades a
la creacid de la pinacoteca del Fons d’art de Credit
Andorra.

+ Neix el Butlleti Oficial del Principat d’Andorra.

+ Aprovacio de la Llei de creacio de I'Institut Nacio-
nal Andorra de Finances (INAF). Entre les diver-
ses modificacions que ha merescut la Llei amb el
pas dels anys podem destacar la del 1993, que li
atorga el caracter d'organ tecnic executiu de l'au-
toritat financera del pais; la del 2003, en la qual es
defineix l'organisme com a autoritat del sistema
financer andorra; la del 2013, que renova la llei in
extenso, i la del 2018, que inclou la disposicio que
va portar al canvi del nom de la instituci6 per I'ac-
tual, Autoritat Financera Andorrana (AFA).

M £1 1989 va veure el naixement del Fons d’art de Crédit Andorra, que el 2006 incorporaria la predella del retaule de Sant

Miquel de Prats, del segle XVI. I
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1990

« Sofereix a les empreses el servei Tradelink-Tradecom, que permet la
tramesa via satel-lit d’informacié comercial arreu del mon.

« Es crea el producte Pla d’estalvi previsio, destinat als clients particu-
lars.

« S'introdueixen els Bons de tresoreria al cataleg de productes oferts
als clients.

« Es crea Credi-Invest SA, amb la finalitat que actui com a gestora dels
fons d’inversi6 del Banc.

« Sestableix un acord entre el Banc i La Caixa mitjancant el qual Credit
Andorra assumeix la direccié de les sucursals que La Caixa té a An-
dorra.

« L’agéncia de classificacio bancaria IBCA (fusionada el 1997 amb Fitch
Investors Service) atorga a Credit Andorra el rating A/B; és la primera
vegada que una entitat financera andorrana és avaluada i classifica-
da per IBCA.

« Al balang de lI'exercici 1990 hi figuren separadament, per primera ve-
gada, el total de préstecs concedits al sector public andorra.

« Sadquireix un nou ordinador central IBM 9121/260 ES9000.

« Sinstal-la una maquina per expedir xavalla a la sucursal Prada Ra-
mon.

« Sadquireixen, a 'avinguda Meritxell, I'antic edifici Prisunic i un ter-
reny adjacent amb la finalitat de construir-hi una nova seu social.

« S'obre una sucursal a Santa Coloma, que incorpora el servei d’auto-
banc.

« S'obre una segona oficina a Sant Julia de Loria.

* Es crea Patrigest SA, societat instrumental destinada a la prestacio
de serveis a Credit Andorra SA i a la gestio d’actius de la societat.




BON DE TRESORERIA
n? 0001 Ptes.: 500.000

CREDIT ANDORRA reconeix a favorde: | ...

la quantitat de CINC-CENTES MIL PESSETES reemborsable
en les caixes de qualsevol oficina de créEnr ANDORRA |

Aquest BON DE TRESORERIA guanyara interessos al 12%
anual. L'import total a cobrar anualment s'expressa en cada
un dels corresponents venciments relacionats al dors.

Andorra la Vella,

M EI 1990 va tenir lloc una emissié de bons de tresoreria de Credit Andorra, d’'un import
de 500.000 pessetes i amb un interés anual del 12%. Il

+ Els membres de 'ABA signen, a iniciativa propia, el Conveni relatiu a I'obligacié de dili-
gencia per part dels establiments bancaris i destalvi dAndorra, en el qual sestableixen
uns acords destinats a evitar el blanqueig de diners dorigen criminal i, més particular-
ment, els que provenen del trafic de droga. Els signants també es comprometen a aplicar
els criteris sobre regulacié bancaria i les practiques de supervisio establertes pel Comite
de Basilea (BCBS).

+Esclata una crisi borsaria provocada per la guerra del Golf, després de la invasié de
Kuwait per part de I'Iraq.

+Signatura de I'Acord entre Andorra i la Comunitat Economica Europea, que estableix
una unié duanera, excepte per als productes agricoles. L'acord entrara en vigor el juliol
de 1991.

+ Aprovacio del primer Codi penal dAndorra.
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1991

« Sacorda augmentar el capital social fins a 10.000
milions de pessetes; també sacorda convertir les
100.000 accions existents fins a aquell moment en
un milié d’accions i reduir el valor nominal de ca-
dascuna fixant-lo en 10.000 pessetes.

« Es posa en funcionament el servei InfoCredit, mit-
jancant la utilitzacio de videotext. Es tracta d’'un
servei de banca electronica que, a més doferir el
lliure accés a informacio6 relativa als productes i
serveis de Credit Andorra i a altra informacio fi-
nancera de caracter general, mitjancant un codi
permet la consulta d’informacio diversa sobre el
propi compte.

« S'introdueix al mercat el fons d’inversié propi Fo-
rex Fons, amb abonament trimestral dels rendi-
ments.

« Sofereix el servei Paga Plus, destinat a promoure
la domiciliaci6 de sous i de pensions.

« S'introdueix la targeta Visa Or en l'oferta de mit-
jans de pagament.

« S’estableix un acord amb la CECA (Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorros) per poder utilitzar
la targeta CLAU als caixers dels seus membres a
Espanya.

« Fruit d’'un acord de 'ABA, s’estableix una nova nor-
mativa sobre la domiciliacié bancaria defectes co-
mercials i de rebuts. Entre els canvis consegiients,
aplicats en la gestié del Departament de Cartera
del Banc, hi haura la creacié de la Targeta de do-
miciliacio bancaria i la desaparicié de la figura del
cobrador.



«S’installla una maquina automatica per canviar  * Crédit Andorra és el patrocinador oficial tinic dels

diverses classes de moneda a l'oficina de la futura IV Jocs dels Petits Estats d’Europa.
seu social. . . Lo
+Entra en vigor la nova jornada legal ordinaria de
« Es fa una auditoria externa sobre els recursos tec- treball, que passa de 44 a 40 hores setmanals.
nics i humans del Banc. L'any anterior, en el moment d’aprovar-se la Llei

de modificacio del Reglament Laboral, havia en-
trat en vigor la disposicié que instituia els 30 dies
obligatoris de vacances.

« Es posa en marxa l'edicio del butlleti d’'informacio
FLASH destinat als empleats del Banc, una de les
accions previstes a I'auditoria de comunicaci6 in-
terna de I'any anterior.

« Sobre una sucursal a I'avinguda Meritxell, situada
al'edifici de la futura nova seu social.

« S'obre una oficina a Soldeu.

v JOCS DELS PETITS ESTATS D’ EUROPA

CREIEMEN L'ESPORT
CREIEM EN EL FUTUR

L] CPPR———

COMITE o
OUIMPIC

T
#NDOHHJ&H PATROCINADOR OFICIAL UNIC

"~ |&3 creor anpoRra

al vostre servei i al servei del pais

M El 1991 Andorra va acollir per primera vegada els Jocs dels Petits Estats d’Europa, en la seva quarta edicié. Creédit Andorra en va ser
el patrocinador oficial tnic. Il
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1992

« Pere RoQuET €s nomenat conse-
ller delegat.

« Samplien les funcionalitats de
la targeta CLAU, entre altres per
poder efectuar el pagament del
peatge al Tanel de Vallvidrera i
a l'Autopista del Garraf.

« S'incorporen noves funciona-
litats a I'InfoCredit, entre les
quals el servei Tradescan per
congixer en temps real oportu-
nitats de negoci arreu del mon.

* S'acorda participar en I'acciona-
riat del futur centre termolddic
(Caldea); la subscripcio d’acci-
ons de SEMTEESA es fara l'any
segiient. L'obertura al public de
Caldea tindra lloc el 1994.

* Inici de la publicacio de perio-
dicitat mensual Lestudiant,
editada conjuntament amb el
Diari dAndorra.

+La Llei del Pressupost per al
1992 crea la Taxa sobre el re-
gistre d’activitats comercials,
mercantils i de serveis. Els es-
tabliments que fan operacions
de banca, ateses les limitacions
provisionals a les quals estan
sotmeses les autoritzacions per
operar en aquestes activitats,
hauran de pagar globalment la
quantitat de 1.200 milions de
pessetes. La quota de participa-
ci6é de cada banc es fixa d’acord
amb els diposits de clients; la de
Credit Andorra és del 28,93%.

. CREDIT ANDORRA

N.°
PAGARE

JO

major d'edat, d'estat civil

i amb domicili a
carrer o casa =
PAGARE a l'ordre de CREDIT ANDORRA, S. A., per tot el
dia la quantitat de

RECONEC: Haver rebut I'esmentada quantitat en concepte de préstec,
en aquest mateix acte i a la meva completa satisfaccio per haver-se'm
abonat en compte i, en consequéncia, m'obligo expressament
i formal a retornar-la, al venciment i en la moneda expressada al legitim
tenidor del present document i en el seu domicili. aixi com també a pa-
gar-li, en el mateix domicili, per venciments anticipats i fins ala cancel'la-
cié del préstec, l'interés del per cent anyal i el
per cent de comissid trimestral.

Aixi mateix reconec des d'ara caracter executiu a aquest document,
sense més requisit que la justificacio d'haver-se’'m protestat per manca
de pagament i m'obligo a abonar tots els danys, perjudicis i despeses
que s’'ocasionen al legitim tenidor del document per conseqiéncia de
l'incompliment de les obligacions que hi sén expressades.

A tots els efectes, renuncio al meu propi fur i em sotmeto, a eleccio
del legitim tenidor, a la jurisdiccié dels Tribunals Andorrans o a la dels
de qualsevol altre Pais en qué, al moment de la demanda, tingui el meu
domicili o radiquin tots o part dels meus béns.

. de de 199

SON

Mod. 216 - 5000 - 4 - 82

l Aquest és el model de pagaré utilitzat per Credit Andorra I'any 1992. El model habitual-
ment variava cada any, tant perqué pogués ser identificat més facilment, com perque el
redactat mereixia sovint modificacions, encara que fossin d’estil.



1993

« Es llancen cinc nous fons d’inversio (Credit Fons,
fons de capitalitzacio), dels quals dos son en marcs
alemanys, dos en francs suissos i un en lliures ester-
lines. L'import invertit pels clients en fons d’inver-
si0 de Credit Andorra passa aquest any d’uns 2.000
milions de pessetes a més de 23.000 milions.

« Es llanca el producte Borsa Bons, que ofereix la in-
versioé en borsa amb garantia del capital invertit.

« Sestableix un acord amb la xarxa espanyola de sis-
temes de pagament 4B per poder utilitzar la targeta
CLAU als terminals de punt de venda connectats a
aquesta xarxa.

« Es posa en funcionament, mitjancant el niumero
de telefon 43900, el servei automatitzat de consul-
ta FonoCredit, amb operativitat permanent i uni-
versal, i en quatre idiomes.

« Les transformacions previstes en el model de ne-
goci del Banc fan que 28 empleats (un 11% del to-
tal) rebin una formacio especifica en borsa, mercat
de deute public i valors mobiliaris.

* S’inicia l'edicié de la publicacié periodica Credit
Avui. Fins a I'any 1999 tindra una periodicitat se-
mestral i entre aquest any i el 2005, quadrimestral;
a partir del numero 2 incloura un suplement eco-
nomic, inicialment amb dades relatives a l'activi-
tat economica del pais i posteriorment amb l'addi-
ci6 d’informacio sobre els fons comercialitzats pel
Banc i sobre els mercats monetaris i financers. Des
de I'octubre del 2005 la periodicitat sera mensual.

+El dia 14 de marg saprova en referéndum la prime-
ra Constitucio escrita del Principat dAndorra.

+Signatura del Tractat de bon veinatge, d’'amistat i
de cooperacio6 entre el Principat dAndorra, la Re-
publica Francesa i el Regne d’Espanya.

+ Andorra esdevé membre de I'Organitzacio de les
Nacions Unides (ONU).

+El Govern encomana la realitzacié d’'un treball
destinat a definir les grans linies estratégiques de
futur per al pais; el resultat queda detallat al docu-
ment Andorra: Pla estratégic. Les accions per as-
solir el resultat establert es van concretar i definir
I'any segiient al document Andorra: Pla d'accions.

+ Institucionalitzacié de 'Agrupacio de Bancs An-
dorrans (ABA), que adquireix personalitat juridica
i es converteix en I'Associacio de Bancs Andorrans
(avui Andorra Banking).

+Creaci6 de la Cambra de Comerg, Industria i Ser-
veis d’Andorra. Lentitat comencara les seves acti-
vitats I'any segiient.

+ Aprovacio de la Llei de mesures provisionals per a
I'ordenacio i regulacio del sector financer.

+ Aprovacio de la Llei dordenacié del sistema finan-
cer. Les disposicions de la Llei inclouen la creacio
de la Comissio Superior de Finances.

o

CRE

Any [ N 1 novembre de 1993
Publicacid del CREDIT ANDORRA

B La informatica
al servei dels clients

B Vibracions a dos,
els germans Claret

M Reproduccié de la portada del primer nimero de la pu-
blicacié Credit Avui, nascuda el novembre de 1993. I
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I

M Facilitar la comunicacié no presencial del client amb Credit Andor-
ra ha estat un repte permanent. Les primeres actuacions en aquest
sentit van ser la posada en funcionament dels serveis InfoCrédit,
el 1991, FonoCrédit, el 1993, i Linia Directa Crédit, el 1994, que el
1995 es van agrupar sota el nom comercial Banc Directe. Il

1994

« Sestableix un acord amb la companyia Lloyd’s
per promoure una asseguranca de vida lligada als
comptes de credit.

« Es llanca el producte Diposit d’Interés Creixent,
amb uns interessos prefixats en funcié de 'import
ila durada de la imposicio.

« Es crea el producte Pla d’estalvi habitatge.

« Es posa en funcionament el servei de banca telefo-
nica Linia Directa Credit.

« Per acord de 'ABA, sestableix el cobrament de co-
missions per serveis bancaris, entre les quals la de
manteniment del compte.

* Es constitueix Creédit Assegurances SA. El negoci
assegurador comencara a funcionar el 1996.

* Se signa un conveni de col-laboraci6 entre la Fun-
dacié Credit Andorra i I'Orquestra Nacional de
Cambra d’Andorra.

* Sedita, conjuntament amb Arthur Andersen, la
publicacié Andorra: A Business Guide; sedita en
angles i en catala i el 1996 se’n fara una nova edicio
revisada.

+ Andorra esdevé membre del Consell d’Europa.

+Banca Cassany modifica la denominacio social i
esdevé Banca Privada d’Andorra.

+Primera emissio de deute public del Govern; la
subscripcié queda limitada a les entitats subjectes
a l'obligacio de mantenir un coeficient d’inversi-
ons en fons publics andorrans.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio del coeficient
d’inversions obligatories. La modificacio, l'any
2009, del decret de reglamentacio d’aquesta Llei
obligara les entitats bancaries a mantenir al seu ac-
tiu un coeficient d’inversio en fons publics del 2%.



1995

« S'inaugura la nova seu social,
a l'avinguda Meritxell 80 d’An-
dorrala Vella; les obres s’havien
iniciat dos anys abans. El ma-
teix any s’inaugurara la placa
de la Rotonda, contigua a la seu
social.

« Resolucié favorable del Govern
a lexpedient d’adequacié de
l'autoritzacio a Credit Andorra
SA per operar, en I'ambit finan-
cer andorra, en el grup Entitats
Bancaries.

« Surt al mercat el producte fi-
nancer d’inversio a llarg termi-
ni Doble Bons.

« Es posa en funcionament el ser-
vei Cartera Electronica, amb la
finalitat principal deliminar els
treballs de manipulacio de lle-
tres.

« Es posa en funcionament el Banc
Directe, que engloba els serveis
InfoCredit, FonoCredit i Linia Di-
recta Credit.

« S'adapta l'accés a totes les oficines del Banc per a les persones amb
discapacitat.

+ Aprovacio de la Llei de regulacié de reserves en garantia de diposits
i d’altres obligacions operacionals a mantenir i dipositar per les enti-
tats enquadrades en el sistema financer.

+ Aprovacio de la Llei de proteccid del secret bancari i de prevencio del
blanqueig de diner o valors productes del crim.

M La construccid d’'una nova seu social va suposar I'assoliment d’una necessitat manifestada
reiteradament pels organs de govern de Crédit Andorra des dels anys setanta, sobretot per
la manca d’espai a I'edifici de 'antiga seu. En aquesta sala de I'edifici de avinguda Meritxell
80, fotografiada just abans de l'arribada de les persones convidades, va tenir lloc el 29 de
maig del 1995 l'acte institucional d'inauguracio. i
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1996

« El domicili social de Crédit Andorra SA es trasllada formalment de I'avinguda Princep
Benlloch 25 a I'avinguda Meritxell 80.

« Es posa en circulacio la targeta CLAU electronica, que no té relleu i que, per tant, no pot
ser utilitzada en les maquines manuals, popularment conegudes com a bacallaneres.

« Presa de participacid, amb l'adquisicio d’'un 25% de les accions, en la Société Monégas-
que de Banque Privée (antiga Caixa-Bank Monaco).

« Es desenvolupen els productes Borsa Bons (inversions amb rendiments que depenen
de I'evoluci6 de diferents indexs de la borsa, amb devolucio garantida del capital), Multi
Bons i Diposits d'Interes Creixent en divises.

* Credit Assegurances llanca els productes d’asseguranca lligats a productes bancaris Pla
Integral d’Assistencia Médica (PIAM), Asseguranca Professionals, i Complement Sala-
rial Garantit.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio dels criteris de solvéncia i de liquiditat de les entitats
financeres.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio de les facultats operatives dels diversos components
del sistema financer.

M En aquesta fotografia del 1996 podem veure el rétol anunciador del Credit Centre, un centre de negoci al qual es
pensava destinar 'edifici adjunt al de la nova seu social. Tanmateix, les necessitats d’espai per al desenvolupament
de l'activitat propia de Crédit Andorra van fer abandonar gairebé immediatament aquesta iniciativa.
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1997

« Antoni PintaT ARGELICH renuncia al carrec de presi-
dent de Credit Andorra; el Consell d’administracio
decideix designar Jaume CasaL 1 VALL com a nou
president.

« Sofereix el servei dextracte de compte amb pe-
riodicitat i idioma personalitzats (catala, castella,
frances i angles).

« Es comercialitzen tres nous fons d’inversio i es col-
loquen cinc noves emissions de Borsa Bons.

« Es duen a terme tres campanyes de promocié de
credits destinats a sectors concrets, les principals de
les quals son Servei Construccid i Servei Estudiant.

« Sofereix el servei Gestié Integral de Pagaments
(GIP), un servei administratiu i financer destinat a
gestionar i assegurar els pagaments de les empre-
ses importadores andorranes als seus proveidors
estrangers (servei conegut com a confirming).

« En el marc de la reestructuracié dels serveis oferts
pel Banc, i amb l'assessorament de la consultora
McKinsey, es posen en funcionament els serveis es-
pecialitzats de banca personal i de banca comercial.

« Es constitueix una provisio especial en previsio de
I'impacte per la instauracié de l'euro.

« Se substitueix I'ordinador central del Banc amb la
finalitat, entre altres, de poder instal-lar una nova
plataforma PACS (Plataforma d’Agéncies Client/
Servidor).

* Neix Credit Iniciatives SA, una societat de capi-
tal-desenvolupament destinada a donar suport a
la diversificacié de I'economia andorrana mitjan-
cant la potenciacio i la participaciéo en empreses
de diversos ambits, principalment de sectors in-
novadors.

* Credit Assegurances comercialitza a través de les
oficines de Credit Andorra dos nous productes:

Els millors
avantatges per als
nostres clients

CREDITS INVERSIONS ASSEGURANCES

MITJANS DE
PAGAMENT

servel | al servel del pals

B Amb la multiplicacié i la diversificacié dels pro-
ductes i dels serveis oferts, Credit Andorra va
haver-ne de renovar relativament sovint la infor-
macié que posava a disposicié del public. i

Asseguranca Assisténcia Sanitaria (asseguranca
d’assistencia medica adrecada als residents pas-
sius als quals se’ls exigeix aquest requisit en sol-
licitar la residéncia) i I'asseguranca de vida Credit
Vida.

* Es publica el llibre de Joan Evrias Andorra i leuro.

+ La Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis,
establerta a Andorra des del 1935, és substituida
per CaixaBank, un nou banc de dret andorra que
assumeix la seva estructura empresarial; la presi-
déncia del nou banc és assumida pel també conse-
ller delegat de Credit Andorra Pere Roquer. En el
mateix moment es constitueix també la Fundacio
CaixaBank.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio del régim disci-
plinari del sistema financer.
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1998

« Pere RoqueT renuncia al carrec de conseller delegat.

« Surt al mercat el producte Euro-Credit, orientat a finangar les despe-
ses d’adaptaci6 a la instauracio de lI'euro i al canvi de mil-lenni.

« Es comercialitzen les dues primeres emissions de BoraBons, bons
amb opcio, al venciment, de ser reemborsats per I'emissor amb ac-
cions (coneguts com a reverse convertibles). Aquestes emissions tin-
dran continuitat els anys segiients.

« Creédit Andorra deixa de ser entitat emissora d’Eurocheque.

« Es posa en funcionament el servei GSM Credit, que permet al client
obtenir informacio del seu compte, en temps real, mitjan¢ant missat-
ges de text a través del telefon mobil.

« Es posa en funcionament el servei de gestié de patrimonis mitjan-
cant mandat de gestio.

« Sassigna un gestor personal a tots els clients de Creédit Andorra.

« Es comunica als corresponsals del Banc que a partir del dia 1 de gener
de 1999 Credit Andorra fara les transaccions en euros.

« Es posa en funcionament la web corporativa de Crédit Andorra.

« Es crea una xarxa privada virtual de telefonia, gestionada mitjancant
una central Hicom 300E de Siemens, amb 30 canals de comunicacio
simultanis i amb més de 500 aparells terminals, els numeros dels
quals comencen tots per 888. E1 1994 s’havia assignat a Andorra I'indi-
catiu internacional 376 i, des d’'aquell moment, els ndmeros de teléfon
del pais havien passat a tenir sis xifres, en lloc de les cinc que tenien
anteriorment.



icacio de CREDIT ANDORRA

a o -
Ly

GSM Credit, un nou servei
d’informacia al client mitjancant :
missatges de text al seu telefon mobil.
La informacio sobre I’euro i I’efecte 2000
centren I’accié divulgativa de Crédit Andorra.
El tradicional concert de Santa Cecilia va comptar amb la
participacié d’alumnes de I'Institut Andorra d’Estudis Musicals.

mobil que també es va posar en funcionament el 1998. lI

(,-‘

M EI 1998 es va estrenar la web corporativa de Crédit Andorra, anunciada, com es pot
veure a laimatge, a la portada del Crédit Avui. Al mateix exemplar de la publicacié tam-
bé s’anunciava el servei GSM Crédit, un nou canal de comunicacié mitjancant el telefon

«Com a annex de la publicacié
Creédit Avui, s'inicia l'edicié de
Creédit Fons, amb informaci6
detallada de les caracteristi-
ques i I'evolucio dels fons d'in-
versid de Credit Andorra.

« El Banc signa amb la UNEP (or-
ganisme de I'ONU dedicat a la
proteccio del medi ambient) el
Programa de les Nacions Uni-
des per al Medi Ambient (PNU-
MA), una declaracié d’institu-
cions financeres sobre el medi
ambient i el desenvolupament
sostenible. Es la primera vega-
da que aquesta declaracié se
signa en catala.

* Es crea l’Associacio Festivals
d’Ordino, amb participacio de
Credit Andorra.

* Després de diverses ampliaci-
ons, el capital de la Fundacio
Credit Andorra queda fixat en
1.000 milions de pessetes.

+ Aprovacio de la Llei de regula-
ci6 de la creacid de noves enti-
tats bancaries de dret andorra.

+ Aprovacio de la Llei de regula-
ci6 del régim administratiu ba-
sic de les entitats bancaries.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio
del capital social minim de les en-
titats bancaries de dret andorra.
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M EI 1999 es complien cinquanta anys de l'autoritzacié atorgada
pel Consell General per constituir Crédit Andorra. Amb aquest
motiu, durant I'any es van organitzar diferents activitats per
commemorar I'aniversari. 1l

1999

« A partir de I'l de gener de 1999 es deixen de fer
operacions en pessetes convertibles i en francs
convertibles.

« Es crea el producte Credit Habitatge Mixt.

« Es creen quatre fons d’inversio mixtos, dos de de-
nominats en euros i dos en dolars US; els actius
que els componen son parts d’altres fons de renda
fixa i de renda variable de Credit Andorra.

« Surten al mercat els fons d’abast geografic delimi-
tat Credit Fons Asian Emerging Markets i Credit
Fons Japan Equities.

« Credi-Invest, societat participada al 100% per Cre-
dit Andorra, gestiona un total de vint fons d’inver-
si0 comercialitzats pel Banc, per un import al final
de I'exercici de 131.500 milions de pessetes.

« Es posa en funcionament la Taula de Mercats per
tal de facilitar als clients la possibilitat defectuar
operacions de compravenda d’actius financers te-
lefonicament i en temps real.



« Sofereix als clients de banca personal la possibilitat de contractar un Mandat de gestio
a través de titols.

« S'inicia una transformacio del negoci en la qual va prenent una importancia creixent el
traspas de recursos de clients cap a productes de fora de balang.

« Per poder superar en condicions optimes I'Efecte 2000, es revisen uns 7.500 programes
i es fan modificacions en més de 300.

« Les sessions de formacid i sensibilitzacio sobre la prevencio del blanqueig de diners se
sistematitzen.

« Sadopta una nova imatge corporativa, coincidint amb la celebracio del cinquantenari
de Credit Andorra.

« S'obren dues noves sucursals, Arinsal i Fiter i Rossell.

* Credit Assegurances comercialitza el producte Pla Personal Jubilacié. Dos anys més
tard comercialitzara el producte Pla Jubilacié Empreses.

* Se signa un conveni de col-laboraci6 per a la lluita contra la leucémia entre la Funda-
cié Internacional Josep Carreras, la Generalitat de Catalunya, el Govern dAndorra i la
Fundacié Credit Andorra, que suposa la incorporacio dels donants de medul-la ossia
residents a Andorra a aquesta tasca mundial de solidaritat.

* S’instal-la a la placa de la Rotonda l'escultura oferta a la parroquia d’Andorra la Vella El
meu univers, de Judit Gaser, obra guanyadora del concurs Cinquantenari de Credit An-
dorra.

* Es crea la Fundacié Amics dels Orgues de les Valls dAndorra, amb participacio de Cre-
dit Andorra.

* Amb motiu de la celebracié del cinquantenari del Banc s'organitza l'exposicié 50 anys,
50 obres, amb pintures procedents del Fons d’art de Crédit Andorra. Altres activitats
destacades d’aquesta commemoracio son la reedicio ampliada del llibre en format co-
mic Breu historia d’Andorra (publicat pel Banc el 1983), l'organitzacio del Primer cicle de
conferéncies sobre I'empresa familiar (en aquesta primera edicio, que tindra continui-
tat els anys segiients, el tema tractat és «Lempresa familiar a les portes del segle xxi»),
la conferéncia de Daniel GoLemaN «La intel-ligéncia emocional», la conferéncia de Luis
Rouas Marcos «Els ingredients de la felicitat en la societat d’avui», o el concert de Josep
CARRERAS Muisica per viure.
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2000

« Es posa en funcionament el servei de banca electronica e-Credit, que
utilitza técniques de seguretat avancades com el certificat i la signa-
tura digitals, que sempren per primera vegada a Andorra.

« Surt al mercat el Credit Fons Tecnologic, denominat en euros i especia-
litzat en fons i empreses del sector de la tecnologia dambit mundial.

« Surt al mercat el Credit Fons Llatinoamérica, denominat en dolars
US i que inverteix en fons i actius del mercat sud-america.

« Es creen tres nous fons d’inversio: Fons Borsa Mundial, Fons Small
Companies i Fons Internet, els dos primers denominats en euros i el
tercer, en dolars US.

« Es posa en funcionament un nou sistema de numeracié dels comptes.

« Es promou la posada en funcionament d'un portal d’assessorament
en fons d’inversié del mercat espanyol i del mercat offshore. La par-
ticipacio de Credit Andorra en la iniciativa és del 85%, mentre que el
15% correspon a Tecnocapital.

« Laprovacio i la consegiient aplicacio del nou Pla comptable del sis-
tema financer implica, a partir d’aquest exercici, la consolidacio en
els estats financers de Credit Andorra dels resultats de les societats
participades.

« Selabora un Estudi de Clima i Opinié mitjancant I'empresa HAY.

« Es posa en funcionament una aplicaci6 d’Intranet.



« Primeres actuacions destinades a valorar i pro-
moure l'expansié internacional de Credit Andor-
ra. La crisi del corralito a I'Argentina, a finals del
2001, posara fre a les accions engegades i deixara
la qiiestio en suspens sine die.

* Sedita el video Andorra 1949-1999, cinquanta
anys creixent junts, com a cloenda de la celebracié
del cinquantenari.

+Nova presencia a la placa bancaria andorrana,
amb l'obertura de BancSabadell dAndorra.

+ Aprovacio i entrada en vigor del Decret pel qual
saprova el Pla comptable normalitzat que han
d’implantar tots els components operatius del sis-
tema financer.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio dels moduls apli-
cables a les entitats bancaries en el marc de la Llei
de I'impost indirecte sobre la prestacio de serveis.

+ Aprovacio de la Llei reguladora de les mesures
per garantir la transicio cap a l'euro al Principat
d’Andorra.

+ Aprovacio de la Llei de cooperacié penal interna-
cional i de lluita contra el blanqueig de diners o
valors producte de la delinqiiéncia internacional,
que substitueix la Llei de proteccio del secret ban-
cari i de prevencio del blanqueig de diner o valors
productes del crim, del 1995. La Llei, que entre al-
tres disposicions crea la Unitat de Prevencio del
Blanqueig (UPB), entrara en vigor el juliol del 2001
i posteriorment es modificara diverses vegades
fins a l'aprovacio, el 2017, d'una nova llei. En una
d’aquestes modificacions, el 2008, la UPB passa a
denominar-se UIF, i en una altra, el 2015, adquirira
el seu nom actual: Unitat d’Intel-ligéncia Finance-
ra d’Andorra (UIFAND).
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2001

+Es nomena Josep PeraLBA com a conseller delegat.

«Samplia el capital social i es converteix a euros;
queda fixat en 70 milions d’euros.

«Amb lestabliment d’acords (tant amb VISA com
amb Mastercard) perque la targeta CLAU sigui
operativa arreu del mon, el client de Crédit Andor-
ratéalasevadisposicio les targetes internacionals
Clau Maestro, Clau Mastercard, Clau Visa i Visa
Premier.

+Es llancen al mercat nous productes: Cartera de

Fons Doble Garantia, Diposit Garantit de Rendi-
ment Variable, opcions sobre accions boosters,
Capital Protected Portfolio (CPP), Option/Fixed
Income Portfolio (OFIP) i noves emissions de Creé-
dit Fons Multibons i de reverse convertibles.

+Es posa en funcionament TPVCredit, un servei de
TPV virtual.

+Es llanca la segona generacié de I'aplicacio de ban-
ca per internet e-Credit i es crea I'e-Creédit Empre-
ses.

+Es posa en explotaci6 I'e-Credit Mobil, un servei
basat en una plataforma tecnologica multicanal a
través de la qual els usuaris de banca electronica
poden connectar-se des de qualsevol dispositiu
mobil.

+Es posa en funcionament I’Aplicatiu de Reserves,
destinat a les empreses turistiques.

+Es llanca (mitjancant un acord amb British Te-
lecom) el servei Canalcredit.ad, que ofereix als
comercos andorrans la possibilitat d’aprofitar els
avantatges del comerg¢ electronic per comercialit-
zar els seus productes.

*Sedita la publicacido Guia de leuro per facilitar
I'adaptacié a I'ts de la moneda que es posara
fisicament en circulacid I'1 de gener de 2002.

*Es decideix I'entrada de Credit Andorra en el sec-
tor de les assegurances no vida.

*El Govern i la Fundacié Creédit Andorra creen la
Fundacié ONCA, que té per objecte gestionar 'ON-
CA ila Jove Orquestra Nacional de Cambra d’An-
dorra.

+Aprovacio de la Llei sobre la remuneracio de les re-
serves en garantia de diposits i d'altres obligacions
operacionals que han de mantenir i dipositar les
entitats enquadrades en el sistema financer.



2002

« Jaume CasaL 1 VALL renuncia al carrec de president
de Credit Andorra; el Consell d’administracio de-
cideix designar Antoni PINTAT SANTOLARIA cOm a
nou president.

« Es treu al mercat el producte Bo Garantit en Mate-
ries Primeres.

« Es treuen al mercat dues emissions del CPP II (Ca-
pital Protected Portfolio), un producte de gestio
alternativa.

« Surten al mercat els fons Credit Fons Immobilia-
ri, Credit Fons Diposit 18 i Credit Fons Multibons
EUR 4.10.

« Es llanca el producte Diposit Garantit de Rendi-
ment Variable.

« Es llanca el producte Hipoteca Flexible.

» La targeta VISA Platinum s’incorpora a l'oferta de
targetes del Banc.

« Es fa una valoracio dels diferents llocs de treball i
sadopta un nou model de classificacio professional.

« Credit Andorra rep per primer cop el guardo Bank
of the Year Andorra, atorgat per The Banker, del
grup Financial Times; és la primera vegada que el
guardo es concedeix a una entitat bancaria andor-
rana.

* Es posa en funcionament el TicketCredit, un ser-
vei que permet adquirir per Internet entrades
d’esdeveniments culturals i esportius.

* Augmenta la participacio del Banc a la SEMTEE,
fins a arribar a un 15% del capital social.

* S'edita el llibre de Victor Pou Andorra Unio Euro-
pea. Opcions de futur.

+ Inauguracio del Tunel d’Envalira.

+ Creacio d’Andorra Banc Agricol Reig, mitjancant
la fusio del Banc Agricol i Comercial dAndorra i
la Banca Reig; la nova entitat utilitzara com a nom
comercial Andbanc, que més endavant es trans-
formara en Andbank.

+ Aprovacio de la Llei de I'impost indirecte sobre la
prestacio de serveis bancaris i de serveis financers.
L'any 2005 es modificara la disposicio de la llei re-
lativa al tipus de gravamen, que passara del 7% al
12%. La llei quedara derogada amb I'aprovacio, el
2012, de la Llei de I'impost general indirecte.

‘TheBanker
AWARDS 2002

This is to certify that THE BANKER has awarded

Créail J‘[ﬁ dorra

BANK OF THE YEAR 2002 for

4”5’0!’(’“

AT

St Tipeived, Editor Angs Cirstiey, Publisher

[l EI 2002 la publicacié The Banker, del grup Financial
Times, atorga per primera vegada la distincié Bank
of the Year (banc de 'any) a un banc andorra, essent
Credit Andorra Fentitat guardonada. Aquest premi
també ha estat atorgat a Crédit Andorra en onze
ocasions més, els anys 2003, 2004, 2006, 2007,
2008, 2010, 2016, 2017, 2022, 2023 2024.1
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2003

« La formulacio dels estats financers de Credit An-
dorra inclou, per primera vegada, un Informe de
Responsabilitat Social Corporativa (RSC).

« Es crea el producte Credit Rapid.
« Es crea el producte Hipoteca Segura.
« Semeten set nous fons d’inversio.

« Surten al mercat diferents productes estructurats
de produccié propia, com el Contracte de Lliure
Eleccio o el Bo Rendiment Superior.

« Per adaptacio alanova normativa legal, KPMG Ge-
neve deixa d’auditar els comptes del Banc i Ernst
& Young SA Geneve passa a ser la nova auditora,
per un periode de cinc anys.

« Sadquireix a La Caixa la societat gestora de pa-
trimonis de dret suis, amb seu a Ginebra, Private
Management Company SA (PMC); el seu nom es
modificara per adoptar el de Private Investment
Management (PIM).

« S'obre la sucursal Prat de la Creu.

+ Entrada en vigor a totes les parroquies dels plans
d’urbanisme.

+Uni6 comercial de les estacions desqui Pas de la
Casa-Grau Roig i Soldeu El Tarter mitjancant la
marca Grandvalira. Credit Andorra participa en el
projecte com a patrocinador.




2004

« El fons d'inversiéo CF Verd amplia el seu abast i
passa a denominar-se CF Sostenibilitat. Més en-
davant sera substituit pel fons Crediinvest Sicav
Sustainability.

« Sofereix el producte de telepagament de peatges
ViaT.

« Sofereix el producte Tax Free Shopping a través
de I'empresa Global Refund.

« Es posa en funcionament el servei de micropaga-
ments mitjancant correu electronic Paga Clic.

« Es llanca el producte Credit Targeta, un préstec
al consum que permet ajornar el pagament de les
compres.

« Simpulsa un programa de financament destinat a
les obres de rehabilitacio de facanes.

« Surt al mercat la targeta CLAU VISA Unicef.

« S'implanta la tecnologia xip a tota la gamma de
targetes de credit del Banc, basada en l'estandard
EMV. Credit Andorra és el primer banc del sud
d’Europa que la introdueix a tot el parc de targetes.

« Entra en funcionament lanova web de Crédit Andorra.

« Credit Andorra obté la certificacié ISO 14001:96,
que avala la seva gestié mediambiental.

« Les oficines Sant Julia I, Engordany; Fiter i Rossell
i Santa Coloma deixen d’estar obertes els dissabtes.

« Es ven al grup BNP Paribas la participacio de Cre-
dit Andorra a la Société Monégasque de Banque
Privée.

« La Commission de Surveillance du Secteur Finan-
cier de Luxembourg aprova la inscripcié de Cre-
diinvest SICAV a la llista dels organismes d’inver-

sions col-lectives de Luxemburg. E1 2007 sobtindra
l'autoritzacio per crear una altra societat d’inversio
col-lectiva, Investcredit SICAV, per a la gamma de
fons d’inversio lliure (hedge funds).

« Es comenca a aplicar el Codi ¢tic i de conducta del
Grup Credit Andorra, aprovat I'any anterior.

« La publicacid Crédit Fons passa a tenir un format
digital i la periodicitat passa de quadrimestral a
mensual.

* Signatura d'un conveni amb I'Agéncia de Treball
amb Suport (AGENTAS), del Patronat de I’Escola
Especialitzada de Meritxell, per incorporar al Banc
persones amb discapacitat per al desenvolupa-
ment de tasques de suport.

* Primera participacio del Banc a la Fira d’Andorra la
Vella.

+Unid comercial de les estacions d'esqui Pal, Arinsal
i Ordino-Arcalis amb la marca Vallnord. Credit An-
dorra participa en el projecte com a patrocinador.

+ LAssociacié de Bancs Andorrans edita Andorra i
el seu sistema financer. Aquesta publicacio, en la qual
es recullen les magnituds principals del conjunt i de
cadascun dels bancs andorrans, tindra una periodici-
tat anual i seditara fins el 2015; a partir del 2016 sera
substituida per I'Informe anual de I'Associacio.

+ Signatura de I’Acord de cooperacio entre el Princi-
pat dAndorra i la Comunitat Europea i de I'Acord
entre el Principat dAndorra i la Comunitat Euro-
pea relatiu a I'establiment de mesures equivalents
ales previstes ala Directiva 2003/48/CE del Consell
en materia de fiscalitat dels rendiments de l'estalvi
en forma de pagament d’interessos, que entraran
en vigor I'1 de juliol de 2005.
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2005

« Credit Andorra adquireix per 356 milions d’euros el 100% del capital de I'entitat bancaria
de dret andorra CaixaBank, SA.

« Semeten 100 milions d’euros d’accions preferents mitjancant la societat filial Credit An-
dorra Preference Ltd, amb un valor de 100 euros cada titol i comptabilitzats com a capi-
tal regulador del tipus Tier 1 (fons propis de primera categoria).

« Esllanca el «Programa 16PUNT30», adrecat al public jove; un element destacat del pro-
grama ¢€s l'oferta de la targeta VISA Electron 16punt30.

« Mitjancant un acord amb FinConsum, es fa el llancament del producte Crediturista, un
préstec consum fins a un maxim de 1.200 euros per financar directament, des dels co-
mercos d’Andorra, les compres realitzades per turistes residents a Espanya.

« Es crea el nou portal interactiu borsari i financer BorsaCredit.
« Saprova el reglament de seguretat informatica del Banc, que es revisara anualment.
« S'adapta el sistema de gestio mediambiental a la certificacié ISO 14001:2004.

« Ladquisicié de CaixaBank porta Credit Andorra a assumir l'oferta de la targeta ACA
Master, destinada als socis de 'Automobil Club d’Andorra.

« Les set sucursals de CaixaBank sincorporen a la xarxa d'oficines de Crédit Andorra.
Amb aquesta incorporacio, el nombre total d'oficines del Banc arriba a vint-i-cinc.

« Nou format de la revista Creédit Avui, amb diversificacié dels continguts. La periodicitat
passa de quadrimestral a mensual.

* Amb motiu de la dissolucio de la Fundacié CaixaBank, tots els actius i els passius que
componen el seu patrimoni son traspassats a la Fundacio Credit Andorra. De la mateixa
manera, els programes de la Fundacio CaixaBank queden integrats en els de la Funda-
ci6 Credit Andorra.



2006

« Sefectua una nova emissié d’accions preferents, en
aquesta ocasio per un import de 50 milions d'euros.

« S'ofereix el nou fons d’inversid de renda variable
Creditfons Global Total Return, que I'any segiient
es convertira en el fons CF Global Value.

« Es posa en funcionament el servei TPV-PC, una
passarel-la de pagament que permet efectuar co-
braments utilitzant un ordinador i una connexi6 a
Internet.

« La societat gestora de fons Credi-Invest €s accep-
tada com a membre de 'TAIMA (Alternative Invest-
ment Management Association); és la primera
entitat andorrana que forma part d’aquesta asso-
ciacio mundial d’entitats amb productes de gestié
alternativa (hedge funds).

« Credi-Invest adopta formalment el compliment
de les normes Global Investment Performance
Standards (GIPS) i n'obté la certificacio.

« La Caixa deixa de formar part de I'accionariat del
Banc; les accions de la seva propietat, que repre-
senten un 46,35% del capital de Credit Andorra,
les adquireixen altres accionistes.

« Fruit de la possibilitat oferta als antics empleats
de La Caixa d’adquirir accions del Banc, i en el
marc del procés d’integracio, la participacioé dels
empleats en I'accionariat de Creédit Andorra arriba
al 21%.

« El procés de racionalitzacié de la preseéncia del
Banc al pais porta al tancament de tres antigues
oficines de CaixaBank: Escaldes-Engordany, Pas
de la Casa i Sant Julia de Loria.

* Establiment d'un acord amb I'IESE (Institut
d’Estudis Superiors de TEmpresa) per la creacié
d’'una catedra de direccio dempreses, que porta-
ra per nom Catedra Credit Andorra de Mercats,
Organitzacions i Humanisme.

* Credit Andorra (juntament amb La Caixa, Tele-
fénica i Endesa) patrocina per primera vegada la
Trobada Empresarial al Pirineu.

* Edicio del llibre de Victor Pou Els nous acords An-
dorra-Unio Europea.

* La Fundaci6 Credit Andorra participa en la crea-
ci6 de la Fundacio Escena Nacional dAndorra.
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2007

« El negoci bancari de CaixaBank queda definiti-
vament integrat a Crédit Andorra I'l de gener de
2007.

« La renovacio de la gamma de la cartera de fons
oferta pel Banc comporta que el nombre de fons
de renda variable es redueixi de 17 a 10.

« Es llanca al mercat el producte Diposit Garantit
Energies Renovables.

« Es crea la targeta Mastercard virtual Cybertargeta,
destinada a fer compres per Internet de manera
més segura, i la targeta CLAU VISA Electron.

« Sobté l'autoritzacio i la constitucio, a Madrid, de
la gestora de fons d’inversio Valira Capital Asset
Management, SGIIC, SA, en la qual Credit Andor-
ra participa amb un 60% del capital. Es la primera
vegada que la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) espanyola autoritza una operacio
d’aquesta naturalesa a una entitat financera
andorrana.

« Credi-Invest obté el certificat ISO 9001:2000 pel
sistema de gestio de la qualitat en els processos de
creacio, gestio i administracio dels fons d’inversio
de I'entitat.

« KPMG Geneve és designada nova societat audito-
ra dels comptes de Crédit Andorra.

« Sactualitza la imatge corporativa de Credit An-
dorra i es crea la marca Creédit Andorra Private
Bankers.

« Se subscriu un conveni de col-laboracié amb I'As-
sociacio Carnet Jove Andorra.

* La Fundacio Credit Andorra inaugura les noves
instal-lacions de I'Espai, el centre social de forma-
cid i d’activitats per a la gent gran, i edita el Diccio-
nari Enciclopédic dAndorra.

+Fusio fallida de Banc Internacional d’Andorra/
Banca Mora (BIBM) i Andorra Banc Agricol Reig
(Andbanc).



2008

« Es llancen els productes Credit Rapid i Credit Targeta.
« Sofereixen els productes Creditbaixa, Creditsalut i Pla Personal de Jubilacio Garantit.
« Es presenta l'oferta financera Nominamiga.

« Credit Andorra obté el certificat ISO 9001:2000 per la gestio dels departaments de Tre-
soreria i Mercat de Capitals i dAdministracié de Mercats i Control.

« El Govern accepta la rentncia a la llicéncia bancaria adquirida per Crédit Andorra amb
la compra de CaixaBank SA.

« La Superintendencia de Bancos de Panama atorga al Banc una llicéncia bancaria offsho-
re i sobre el Banco Credit Andorra (Panama), amb 14 empleats.

« S'obté una llicencia del Banco Central de 'Uruguai i sobre una oficina de representacio
en aquest pais, amb 4 empleats.

« Els bancs d’Andorra adopten el format IBAN de niimero de compte. El procés d’adapta-
cio finalitzara el 31 de gener de 2011.

« Tot i que a Andorra no seran obligatoris fins el 2013, Credi-Invest adopta els principis
establerts a la directiva comunitaria MiFID, que regula els aspectes relacionats amb la
prestacio de serveis d’inversié i el funcionament dels mercats.

« Sadopta el Reglament del Consell dAdministracio.

* Inici de la internacionalitzacié en I'ambit de les assegurances, amb l'adquisicié d’'una
participacio del 76% del holding ERM (Enterprise Risk Management), amb seu a
Barcelona.

+ Crisi financera mundial provocada en gran part per l'esclat als Estats Units, 'any an-
terior, de la bombolla especulativa immobiliaria i per 'abséncia de regulacié de les hi-
poteques subprime. La fallida de Lehman Brothers acaba provocant una crisi bancaria
generalitzada.

+ Aprovacio de la Llei de regulacio dels organismes d’inversio col-lectiva de dret andorra.
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2009

« Sobren nous organismes d’inversido a Luxemburg mitjancant Cre-
di-Invest SA.

« S'incorporen a I'asseguranca d’assisténcia en viatge de les targetes del
Banc les cobertures de perdua dequipatge i d’atracament en caixer.

« Sofereixen els productes Credit Vida Capital i Credit Vida Previsio.

«Es crea a Panama la societat de valors Credit Andorra Panama
Securities SA.

« Valira Capital Asset Management obté el certificat de qualitat ISO
9001:2008.

« KPMG SL, de Barcelona, €s designada nova societat auditora dels
comptes del Banc.

« Saprova un nou manual d’identitat corporativa.
« Samplia I'’horari d’atencio al public a les oficines durant els migdies.

 Per acord de I'ABA, les oficines bancaries deixen d’estar obertes els
dissabtes.

« Es tanquen les oficines Princep Benlloch i Baixada del Moli.

« Cessa l'atencio personal a les oficines de Soldeu i Arinsal, que passen
a ser oficines automatiques (Arinsal el 2010); s'obre també una ofici-
na automatica a Illa Carlemany.

+ Es crea un Consell Assessor com a organ consultiu del Consell d’ad-
ministracio.

* Credit Andorra participa en la publicacio del Manual practic del pla
de comptabilitat dAndorra, editat per la Cambra de Comerg, Indus-
tria i Serveis d’Andorra.

+ Andorra surt de la llista de paradisos fiscals de TOCDE.

+ Aprovacio de la Llei qualificada d’intercanvi d’informacié en materia
fiscal amb sollicitud prévia.



2010

« Credi-Invest passa a operar comercialment amb el
nou nom Credit Andorra Asset Management.

« Sobre CA México Asesores Patrimoniales, entitat
amb 18 empleats dedicada al negoci de gestio d’ac-
tius domestics, de la qual Crédit Andorra té, inicial-
ment, un 51% del capital.

« S'obté l'autoritzacio de la Comision Nacional del
Mercado de Valores espanyola per modificar el
programa d’activitats de la societat Valira Capital
Asset Management, que incorpora, a més de la
gestio de hedge funds, la gestio de fons d’inversio
tradicionals i SICAV.

« La part del negoci internacional de Crédit Andorra
representa el 9% del seu volum total.

« Culmina la implantacio, iniciada el 2008, de la
plataforma internacional de programari bancari
Avaloq, amb l'adaptacio, de manera interna, per a
l'activitat de banca comercial, tant de particulars
com d’empreses.

« Esrenova el servei de banca telefonica Linia Direc-
ta Credit.

« Es crea un nou portal web, amb la finalitat de re-
flectir adequadament l'estructura global del Grup
Credit Andorra.

+El Govern signa els primers convenis bilaterals
d’intercanvi d’informacié en materia fiscal.

+ Primera emissio de deute public del Govern en la
modalitat de lletres del tresor.

+ Aprovacio de la Llei sobre el régim juridic de les
entitats financeres d’inversio i de les societats ges-
tores d'organismes d’inversio6 col-lectiva.

+ Aprovacio de la Llei de régim juridic de les entitats
bancaries i de réegim administratiu basic de les en-
titats operatives del sistema financer.

+ Aprovacio de la Llei de 'impost sobre la renda dels
no residents fiscals.

+ Aprovacio de la Llei de I'impost sobre societats,
que es modificara un any més tard.
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2011

« UINAF autoritza 'ampliacié de I'objecte social del
Banc amb la inclusi6 dels serveis d’'inversio i au-
xiliars, segons les disposicions de la Llei sobre el
regim juridic de les entitats financeres d’inversio
i de les societats gestores d’'organismes d’inversio
col-lectiva.

« Es llanca el producte Credit Ecoeficiencia.

+Es llanca el producte Piotargeta, mitjancant un
conveni amb Radio i Televisié dAndorra, amb la
finalitat de promocionar I'habit de l'estalvi entre
els infants.

« Es posa en funcionament el servei d’alertes SMS-
Credit, amb la voluntat de minimitzar el risc de
frau en les operacions fetes amb targetes de credit
i de debit.

« Samplia I'abast del servei de banca telefonica Linia
Directa Credit, amb la modalitat per a empreses.

« Es posa en servei una nova aplicacid, e-Credit Mo-
bil, per a dispositius electronics mobils.

« Credi-Invest SA obté l'autoritzacid d’ampliacio
d’activitats per poder fer-se carrec de la gestio dis-
crecional i individual de carteres i prestar serveis
d’assessorament en mateéria d’inversio.

« Credit Andorra Asset Management €s admesa
com a membre de la Junta directiva de I'Associa-
cié espanyola de presentacio de resultats de ges-
tio, que promou els estandards GIPS.

« Sadquireix la Banque BPP SA de Luxemburg, que
desenvolupa activitat bancaria i financera; I'any
segiient se’n canviara la denominacio i es conver-
tira en la Banque de Patrimoines Privés.

« Sadquireix a Madrid una participacio del 85% de
Banco Alcala. La seva activitat principal és banca-
ria i financera, tot i que també desenvolupa activi-
tats de gestio de fons.

« Sadquireix a Miami una participacié del 80% de
Beta Capital Management LP, que actua com a
broker dealer, i de Beta Capital Management LLC.
El 2015, Beta Capital Management LP passara a
denominar-se Beta Capital Securities LLC.

« L’accés als terminals per ingressar efectiu, a les ofi-
cines automatiques i a les zones de serveis auto-
matics de les altres oficines es pot fer mitjancant
qualsevol targeta del Banc.

« S'adopta I'Estrategia web 2.0, sobre I'is de social
media, i sobre un blog corporatiu, WeCredit.

« Es crea el canal YouTube de Crédit Andorra.

« Tanquen les oficines Encamp II, La Massana II,
Sant Julia IT i Engordany.

* Es constitueix la societat Informatica Credit An-
dorra SLU, destinada essencialment a la prestacio
de tot tipus de serveis relacionats amb la informa-
tica, tant a Credit Andorra SA com a les altres socie-
tats del Grup.

+Banc Internacional d’Andorra i Banca Mora
(BIBM) queden unificats sota la marca Mora-
Banc.

+Signatura de I'Acord monetari entre el Principat
d’Andorra i la Unié Europea, mitjancant el qual,
entre altres aspectes, Andorra es compromet a
adaptar la seva legislacié interna a la regulacié de
la Uni6 Europea pel que fa a la legislacio financera
i bancaria; es reconeix I'euro com a moneda oficial
de curs legal al Principat i satorga al pais el dret
d’encunyacié de monedes.

+ Aprovacio de la Llei de creacio d'un sistema de ga-
rantia de diposits per a les entitats bancaries.
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« Es llanca el producte Bo Combinat International Value.
« S'instaura una targeta de coordenades per accedir a I'e-Credit i a la Linia Directa Credit.
« Deixen de ser operatives les llibretes d'estalvi del Banc.

« Banco Crédit Andorra (Panama) SA absorbeix la societat de valors Crédit Andorra Pa-
nama Securities.

« Sadquireix el 51% del capital de la societat peruana Krese Sociedad Intermediaria de
Valores S.A.C.; samplia el seu objecte social i sestableix com a nou nom comercial el de
CA Peru Agente de Valores de Bolsa. Lany segiient, la participacio de Crédit Andorra SA
passa a ser del 100%.

« Sadquireix el 70% del capital social de la societat paraguaiana Valores Casa de Bolsa S.A.

« Credit Andorra adopta I'aplicacié del regim de consolidacio tributaria previst ala Llei de
I'impost sobre societats.

« S'obre a Facebook una pagina corporativa de Credit Andorra.

« Es transforma el sistema de capitalitzacié col-lectiva denominat Fons Mutu de Previsio
i Ajuda als Empleats de Credit Andorra, amb I'adopcié d’'un sistema de capitalitzacié
individual per a cadascuna de les persones concernides.

« Tanca la sucursal Prat de la Creu.

* Credit Andorra dona suport a l'organitzacio de la primera prova de la Copa del Mon
d’esqui alpi a Andorra. La col-laboracioé en l'organitzacié de competicions internacionals
d’esqui alpi (entre les quals cal destacar les finals de 1a Copa del M6on del 2019 i del 2023)
continuara de manera permanent.

* Organitzacioé de dos seminaris de caracter practic, juntament amb la consultora Strate-
gos Business Bureau, sobre els nous impostos directes a Andorra i sobre I'impost gene-
ral indirecte i el seu reglament.

+El Govern inicia la signatura de convenis de no doble imposicio.

+ Aprovacio de la Llei de I'impost general indirecte, que es modificara dos anys més tard
pel que fa a disposicions relatives al sector financer.
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2013

« Antoni PintaT SanToLARIA renuncia al carrec de
president de Credit Andorra; el Consell d’adminis-
tracio decideix designar Jaume Casar. Mor com a
nou president.

« Sadquireix el 99% de la Banque Genevoise de Ges-
tion, amb el compromis d’arribar a una participa-
ci6 d'un minim del 60%. La manca d’autoritzacié
del regulador suis (FINMA) perque el Banc pogués
esdevenir soci majoritari (adduint una manca de
reciprocitat per part dAndorra) va portar el soci
majoritari a decidir, el 2017, el cessament de l'acti-
vitat bancaria de BGG i el canvi de nom i d'objecte
social, cosa que va comportar la sortida de Credit
Andorra de l'accionariat.

« S'ofereixen els nous fons d’inversio Proactive Pro-
tection.

« S'unifica l'activitat de banca privada i de gestio de
patrimonis sota la marca Creédit Andorra Wealth
Management.

« Tanca la sucursal Fiter i Rossell.

+ Andorra signa el Protocol d’acord multilateral de
I'TOSCO, relatiu a la consulta, cooperacio i inter-
canvi d’informacions en el mercat de valors.

+ Aprovacio de la Llei sobre la introduccio de I'euro
en el marc de I’Acord monetari signat entre el Prin-
cipat dAndorraila Uni6 Europea.

+ Aprovacio de la Llei sobre els requisits organitza-
tius i les condicions de funcionament de les enti-
tats operatives del sistema financer, la proteccio
de l'inversor, I'abts de mercats i els acords de ga-
rantia financera.

GLOBAL
PRIVATE
BANKING
AWARDS 2013

PWM

The Banker

Best Private Bank
in Andorra

CREDIT _
ANDORRA

BAN

ANDORRA

CREDIT ANDORRA

BEST PRIVATE BANK ANDORRA zo13

GLOBAL BANKING AND FINANCE REVIEW AWARDS 2013

Wands Rich, Firer

M El 2013 Credit Andorra rep el guardé Best Private Bank An-
dorra per partida doble, ja que li és atorgat, d’'una banda, per
The Banker i PWM (que li tornaran a lliurar els anys 2017, 2018,
2019, 2021, 2022 i 2024) i, d’altra banda, per Global Banking
& Finance Review (que el tornaran a distingir amb el premi els
anys 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 20191 2023).



2014

« Credit Andorra esdevé propietari unic de Beta Capital Management
LP i de Beta Capital Management LLC.

« Obre a Luxemburg la gestora de fons Credit Andorra Asset Manage-
ment Luxembourg SA.

« Es renoven els portals web de Credit Andorra i sadapten als diferents
tipus de dispositius mobils.

« Es crea la Comissio delegada del Consell d’administracio.

* Credit Andorra situa la seu corporativa del grup assegurador de I'En-
titat a l'edifici de I'avinguda Fiter i Rossell 22, d’Escaldes-Engordany.

* Edici6 del llibre Andorra i la Unioé Europea de Victor Pou.

+ Aprovacio de la Llei de 'impost sobre la renda de les persones fisiques.
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« Es ven la participacio de Credit Andorra en el capital de la gestora de fons d’inversié Valira Capital Asset
Management, SGIIC, SA.

« Es ven la participacio en el capital social de la societat paraguaiana Valores Casa de Bolsa S.A.

« Es materialitza una operacio de sale and leaseback sobre l'edifici de 'avinguda Meritxell 80 / Bonaventura
Armengol 6-8.

« Banque de Patrimoines Privés confirma I'aplicacio dels nivells de control de la norma de custodia i diposi-
taria ISAE 3402 (International Standard on Assurance Engagements).

+ Banca Privada d’Andorra (BPA) és intervinguda per I'Institut Nacional Andorra de Finances. Com a conti-
nuacio d’aquesta decisio, TAREB adjudicara els actius de BPA a Vall Banc, un banc de nova creacio.

+ Aprovacio de la Llei de mesures urgents per implantar mecanismes de reestructuracio i resolucié dentitats
bancaries, mitjancant la qual es creen 'Agencia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries (AREB) com a
autoritat competent en mateéria de resolucio, i el Fons Andorra de Resolucio d’Entitats Bancaries (FAREB),
una entitat sense personalitat juridica gestionada per 'AREB.

This s to certify that

CREDIT ANDORRA
s awarded

BEST CSR BANK ANDORRA 2015

i the
GLOBAL BANKING AND FINANCE REVIEW AWARDS 2015

Wanda Hich, Filiter

M El 2015 Crédit Andorra rep per primera vegada el guardé Best CSR
Bank Andorra, atorgat per Global Banking & Finance Review en re-
coneixement de la labor del banc en matéria de sostenibilitat. Aquest
guardd li sera lliurat novament els anys 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 20231 2024. 1
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2016

« Jaume CasaL Mor renuncia al carrec de president de
Credit Andorra; el Consell d'administracio decideix
designar Antoni PintaTr MAs com a nou president.

« Es crea el producte Credit Cotxe Verd.

« Es posa en funcionament la nova tipologia de tar-
getes contactless.

« Es posa en funcionament el servei de pagament per
mobil, amb tecnologia HCE.

« Sestableix una nova operativa e-Credit de comerg
electronic segur.

« Es renova el servei de banca electronica e-Credit.

« Es renova l'app de Credit Andorra amb I'adopcio
d’una nova imatge i amb una millora substancial
de l'operativitat.

 Es constitueix Private Investment Management
Advisors Panama, S.A., per desenvolupar les acti-
vitats propies d’un assessor d’inversions.

« Es crea un disseny especific per a Crédit Andorra i
es posa en funcionament una plataforma en linia
de formacio en materia de prevencio del blanqueig
per a tots els empleats.

+ Es designa com a nova auditora Pricewaterhou-
seCoopers Auditores SL.

+ Aprovacio de la Llei d’intercanvi automatic d’in-
formacié en materia fiscal.

+ Aprovacié del Decret pel qual saprova el marc
comptable aplicable a les entitats operatives del
sistema financer andorra i als organismes d’in-
versid col-lectiva de dret andorra de conformitat
amb les Normes internacionals d’informacio fi-
nancera adoptades a la Unié Europea (NIIF-UE)
que han estat alhora adoptades per Andorra
(NITF-Andorra). El contingut del decret Sampliara
i modificara diverses vegades.
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« Credit Andorra Asset Management Luxembourg, SA obté I'autoritza-
ci6 de la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF), de
Luxemburg, per disposar d’una llicéncia de gestio de fons d’inversio
alternativa (AIFM).

« Tanca l'estructura del Banc desenvolupada a I'Uruguai.

« Amb la implementacié a Andorra de les noves normes comptables
NIIF-UE (que sapliquen per primera vegada aquest exercici), Credit
Andorra decideix suprimir les accions de la classe E, mitjancant la
seva conversio en accions de la classe A. Una part considerable de
les accions de la classe E sera amortitzada (amb la corresponent dis-
minucié del capital social) immediatament; I'any segiient s'aprovara
una nova amortitzacio d’accions de la classe E i el capital social, des-
prés d’aquesta segona amortitzacio, passara a ser de 63.102.130 euros.

« S'implanta Salesforce, la nova plataforma de CRM (gestio de la rela-
ci6 amb els clients).

 Es posa en funcionament Merkaat, un assessor digital en fons
d’inversio.

« Es posa en funcionament una plataforma d’aprenentatge en linia en
materia de compliment normatiu.

« Credit Andorra és la primera entitat andorrana que subscriu el com-
promis envers els Objectius de Desenvolupament Sostenible de TONU.
Dels 17 objectius se’n subscriuen 6: salut i benestar; educacio de quali-
tat; treball decent i creixement economic; industria, innovacié i infra-
estructura; produccio i consum responsables, i accié pel clima.

+ Aprovacio de la Llei d’intercanvi d’'informacio mitjancant sol-licitud
previa i d’intercanvi d’'informacio espontani en materia fiscal.

+ Aprovacio de la Llei d'ordena-
ci6 i supervisié d’assegurances
i reassegurances del Principat
d’Andorra.

+ Aprovacio de la Llei de preven-
ci6 i lluita contra el blanqueig
de diners o valors i el financa-
ment del terrorisme. La llei es
modificara posteriorment di-
verses vegades.

Efma & accenture
Distribution&Marketing
Innovation Awards 2018

CREDIT ANDORRA

Innovation
of the month

M Encara que el premi es va lliurar el 2018,
el mes de desembre del 2017 EFMA &
Accenture van atorgar el guardé Inno-
vation of the Month a Merkaat, 'assessor
digital en fons d’inversié de Crédit
Andorra. ll



2018

« Josep PeraLBA renuncia al carrec de conseller delegat.
« Xavier CornELLA €s nomenat conseller executiu.

« S'incorporen alguns consellers independents al Consell d'administracio de Credit
Andorra SA.

« Es creen dues comissions delegades del Consell d’administracié (d’Auditoria i Riscos, i
de Nomenaments i Retribucions), liderades per consellers independents.

« Es llanca Credit Wallet, I'app de pagament per telefon mobil de Crédit Andorra.

« Beta Capital Securities LLC obté una llicéncia per efectuar operacions de self-clearing,
una activitat que iniciara I'any segiient.

« Totique l'aplicacio efectiva a Andorra no tindra lloc fins el 2021, s’inicia el procés d’adap-
tacio a la normativa europea MiFID II.

« S'introdueix a les oficines la firma biométrica per a la signatura electronica de les
transaccions habituals.

« Es creen nous sistemes d’accés a I'e-Credit, a través de 'empremta dactilar i el reconeixe-
ment facial.

« Sestableix una activitat de corresponsalia en banca andorrana amb Banco Santander i
CaixaBank.

« Credit Andorra és la primera entitat financera del pais que integra al servei de banca elec-
tronica el nou certificat digital del Govern.

« Es posa en funcionament el portal web intern Espai de I’Accionista.

« Es crea Supporting, un canal exclusiu de comunicacio relatiu als patrocinis esportius.
+ Andorra surt de la llista de paisos no cooperants de la UE.

+ Andorra adopta les normes NIIF 9, de la UE, amb efectes des de I'l de gener de 2018.

+ Aprovacio de la Llei reguladora del Fons andorra de garantia de diposits i del Sistema
andorra de garantia d’inversions.

+ Aprovacio de la Llei de solvencia, liquiditat i supervisié prudencial d’entitats bancaries i
empreses d’inversio, amb l'objectiu de transposar a Andorra les normes prudencials de
Basilea III. Laplicacio efectiva tindra lloc el gener del 2019.
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2019

« Es fa 'amortitzaci6 anticipada de les accions pre-
ferents emeses el 2005 i el 2006.

« Sefectua I'emissio d’instruments de capital (Fixed
Rate Resettable Callable Subordinated Securities),
computables com a Tier 2, per un import de 50 mi-
lions d’euros i amb venciment a deu anys.

« S'inclou a la gamma de targetes del Banc la VISA
Infinite.

« Esllanca el programa d’hiperacceleracié empresa-
rial Scale Lab Andorra, adrecat a start-ups i a em-
preses innovadores i de base tecnologica en sec-
tors estrategics per al pais.

« Sacorda el tancament de l'activitat duta a terme
mitjancant I'estructura desenvolupada al Pera (CA
Peru Sociedad Agente de Valores de Bolsa S.A.C.).

«Sacorda el tancament de la societat gestora de
dret suis Private Investment Management SA.

« S'acorda la rentincia a la llicéncia bancaria de Ban-
co Credit Andorra (Panama) SA, pero es mant¢ la
llicéncia de valors Crédit Andorra Panama Securi-
ties SA. Degut a les dificultats logistiques provoca-
des per la crisi de la covid-19, el tancament efectiu
no ha pogut culminar abans del 2025.

« El nivell de l'activitat desenvolupada mitjancant
I'e-Credit fa que es converteixi en l'oficina més
gran del Banc.

« Es desenvolupa CreditBroker, un portal d’inversi-
ons que s'incorporara als serveis de banca en linia.

« S'implementa l'aplicacio d’intel-ligéncia financera
NiceActimize, destinada a fer un millor seguiment
de les operacions de risc de blanqueig de diner i de
financament del terrorisme.

« Per acord de I'Associacio de Bancs Andorrans, les
oficines bancaries deixen d’estar obertes els diven-
dres a la tarda.

« El butlleti mensual d’informacio Creédit Avui es di-
gitalitza, amb format de blog de noticies i newslet-
ter.

« S’instal-la a WhatsApp un nou canal d’atenci6 al
client (320888).

« Es crea a Twitter un nou perfil corporatiu del Grup
Credit Andorra.

« Sadopta Creand, la nova marca del Grup Credit
Andorra. La presentacio publica es fara I'any se-
giient i la implantacio tindra lloc progressivament
entre el 20211 el 2023, donant prioritat a les ubica-
cions internacionals.



BEST
DIGITAL
BANK
ANDORRA
2020

Finance

M Credit Andorra és designat el 2020
per primera vegada Best Digital Bank
Andorra, un guardé lliurat per Global
Banking & Finance Review, distin-
cié que tornara a rebre els anys 2021,
2022,2023i2024.1

2020

« S'acorda discontinuar l'activitat de Crédit Andorra Asset Manage-
ment Luxembourg SA i continuar realitzant l'activitat de gesti¢/as-
sessorament que desenvolupa a través de Credi-Invest SA.

+ Es crea a Luxemburg la gamma d'organismes d’inversio col-lectiva
Active Allocation.

« European Value i Global Dividend es fusionen amb el fons Active
Allocation Equity.

« Es crea la Catedra Creand d’Emprenedoria i Banca, a 'TESE Business
School, en substitucio de la Catedra Credit Andorra de Mercats, Orga-
nitzacions i Humanisme.

« Shabilita la signatura digital per contractar productes i serveis.

« S'incorpora la intel-ligéncia artificial en eines digitals del Banc desti-
nades al control i la prevenci6 del blanqueig de capitals.

« Es publica el llibre de Victor Pou Andorra-Unid Europea. El procés dacos-
tament del Principat a la Unid Europea. Cap a un acord dassociacio.

« Tanca la sucursal Prada Ramon.

« Amb motiu de la covid-19, Credit Andorra vehicula el 67% de les sol-
licituds d’ajuda de financament i el 68% de I'import total de credits
tous avalats pel Govern.

+ Pandémia de la covid-19, amb greus conseqiiencies a escala mundial.

+ Com a conseqii¢éncia de la crisi de 1a covid-19, durant 'any 2020 (tam-
bé el 20211, encara, el 2022) el Consell General, el Govern i 'AFA apro-
ven diferents normatives i altres disposicions que afecten l'activitat
bancaria, en general, i la propia de Crédit Andorra.

+ Aprovacio de la Llei d’adhesio del Principat dAndorra al Fons Mone-
tari Internacional (FMI).
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2021

« Sacorda I'adquisicié de Vall Banc SA. La formalitzacio de l'operacio,
financada amb fons propis i que comportara inicialment el canvi de
nom de la societat adquirida pel de Vall Banc SAU, tindralloc el febrer
de 2022.

« Surt al mercat el fons Scale Lab Andorra.
« Es llanca el fons Rendibilitat Objectiu 6.

« Creand Asset Management (Gesalcald) obté l'autoritzacio de la Co-
mision Nacional del Mercado de Valores espanyola per ampliar la
seva activitat amb la gestid de vehicles d’inversio alternativa.

« Credit Andorra signa i inicia el pla d'implantacié dels Principis de
banca responsable del Programa de les Nacions Unides per al Medi
Ambient (UNEP FI); és la primera entitat financera dAndorra que
s’hi adhereix.

« Es renova tota la xarxa de caixers automatics, amb incorporacioé de
pantalles tactils i de la tecnologia contactless.

« El Banc estableix un acord amb l'empresa Espic per externalitzar i
ampliar I'horari del servei d’atencio telematica al client mitjancant
un centre d’atencié multicanal.

* Credit Andorra patrocina el tretzé Encuentro Empresarial Iberoa-
mericano, que té lloc a Andorra.

+ Constitucio de la societat SETAP 365 SA, fruit de la unié d’ENSISA
(Soldeu-El Tarter) i EMAP (Arinsal-Pal), amb la voluntat d’unificar el
negoci de la neu al pais. Participen en la nova societat els comuns de
Canillo i la Massana, i Credit Andorra.

+ MoraBanc adquireix la majoria de BancSabadell dAndorra i lI'integra
ala seva marca.

+ Aprovacio de la Llei de recuperacio i de resolucio dentitats bancaries i
d’empreses d’inversio, que substitueix la Llei de mesures urgents per
implantar mecanismes de reestructuracio i resolucié dentitats banca-
ries, aprovada el 2015.



2022

« Xavier CornELLA €s nomenat conseller delegat.

« Credit Andorra i Vall Banc es fusionen, després de la compra de Vall
Banc SAU per part de Creédit Andorra SA.

« Sadquireix, mitjancant Banco Alcald SA, GBS Finanzas Investcapital
AV, divisio de family office i assessorament per a alts patrimonis de
GBS Finance.

« Sofereix el producte Préstec Il-lusio.

« Mitjancant un acord de col-laboracio amb Uniq Ventures, té lloc el
llancament de Vesto, una plataforma digital d’inversions que permet a
l'usuari fer inversions fraccionaries nord-americanes a partir de 5 euros.

« Mitjancant Creand Wealth Management, es llanca Fondos, una plata-
forma digital de fons d’inversio.

« S'implanta el projecte «Fast Track Onboarding», que permet donar-se
d’alta com a client a través de canals digitals.

« Es posa en funcionament I'Innovation Hub, que permet compartir
coneixement i negoci entre empreses i start-ups.

« Sestableix un acord amb B Free Tax Back per facilitar als clients de
Credit Andorra que compren a l'estranger la gestio del retorn dels im-
postos de la factura.

« Prenent com a estandards de referéncia les recomanacions del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) i ’Acord de
Paris, s'identifiquen els riscos i les oportunitats per al Banc derivats
del canvi climatic.

« Credit Andorra és el primer banc d’Andorra que obté el segell Llum
Verda, que certifica que tota I'energia electrica consumida és d’'origen
renovable.

«Saprova la nova politica de
compliment normatiu per adap-
tar-la al model descentralitzat
del Grup.

+ Es materialitza I'Andorra Pass,
un forfet tnic per a totes les es-
tacions desqui alpi dAndorra
que dona accés a més de 300
quilometres de pistes.

+ Aprovacio de la Llei de creacio
de reserves internacionals i ac-
cés del sistema financer a as-
sisténcia en forma de provisio
urgent de liquiditat.

+ Aprovacio de la Llei de mesures
per a la seguretat de les xarxes i
dels sistemes d’informacio.

+ Aprovacio de la Llei d’aplicacié
de sancions internacionals.

+ Aprovacio del Decret pel qual
saprova el Reglament de la de-
claracio6 de transport transfron-
terer de diners en efectiu.
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2023

« Es presenta i simplanta a Andorra la nova marca
del Grup Credit Andorra, Creand. Un cop acaba-
da la implantacié global, les marques del Grup a
Andorra son les segiients: Creand Credit Andorra
(el banc), Creand Asset Management (la gestora),
Creand Assegurances Estalvi (I'asseguradora) i
Creand Fundacié (1a fundacio). Les filials del Grup
a l'exterior queden agrupades sota el nom Creand
Wealth Management (Creand Wealth Manage-
ment Espanya, Creand Wealth & Securities Lu-
xemburg, Creand Wealth Management EUA).

« Es llanca el fons Rendibilitat Objectiu 8.

« Surt al mercat el Creand Bo Sostenible, el primer
bo d’'una entitat andorrana destinat a financar
projectes d'impacte ambiental i social al pais.

+Es presenta Teens Creand, el primer paquet de
productes i serveis bancaris per a joves de 12 a 17
anys a Andorra.

« Amb la incorporacié de Bizum, samplia l'oferta de
serveis de pagament digitals del Banc.

- Sutilitza per primera vegada la IA (intelligéncia
artificial) en les campanyes de marqueting i comu-
nicacio.

« Samplia l'activitat de Creand Asset Management
(Gesalcald) en I'ambit de la gesti6é de capitals risc
FCR/SCR, la gestio discrecional de carteres i I'as-
sessorament financer.

« Creand Credit Andorra confirma l'aplicacio dels
nivells de control de la norma de custodia i diposi-
taria ISAE 3402 (International Standard on Assu-
rance Engagements).

« Samplia I'abast de la certificacié de qualitat ISO
9001 a tots els departaments de l'area d’inversions.

« Es ven CA México Asesores Patrimoniales a Inver-
siones Independientes, SA de CV.

« KPMG SLU és designada nova societat auditora
dels comptes del banc.

« Es presenta News, el nou butlleti de Creand.

«Sestrena Creand Mercats, un canal de Telegram
amb informacié financera en temps real.

« S'obre un canal corporatiu a Instagram.

« Saprova la politica de sostenibilitat del Banc i es
reforca la seva estructura organitzativa amb la cre-
acio de la Unitat de Sostenibilitat.

+ Aprovacio de la Llei de mesures per a la reforma de
la imposicié directa i de modificacio d’altres nor-
mes tributaries i duaneres, amb entrada en vigor
I'1 de gener de 2024, que implica una revisio global
del sistema tributari dAndorra.



2024

« La nova Comissio Delegada de Tecnologia i Ciberseguretat, creada I'any anterior, inicia la seva activitat.

« Es renova I'app Creand Banca Online, amb la finalitat d’oferir un canal digital amb el disseny, l'experiéncia
i noves funcionalitats pensats per a mobil (mobile first).

« S'incorpora el servei de pagament Google Pay, que es pot utilitzar tant en comercos fisics com en linia.
« Es posa en funcionament el servei contactless de pagament Garmin Pay.
« S'obre una oficina de Creand Wealth Management a la Seu d’Urgell amb activitat de banca comercial.

« Saprova el Pla d’Igualtat de I’Entitat, en el qual sestructuren les mesures de promocié de la igualtat de
genere i de la diversitat.

« El dia 21 de desembre es compleixen 75 anys de I'aprovacié pel Consell General del decret niimero 776, mit-
jancant el qual autoritzava a fundar una casa de crédit que’s titulara CREDIT ANDORRA.

+ Aprovacio de la Llei sobre organitzacio i funcionament de les entitats operatives del sistema financer i
I'abus de mercats, amb l'objectiu basic d’actualitzar i adaptar la normativa andorrana a la directiva europea
relativa als mercats d’instruments financers (MiFID II).
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Creand Asset

Management
(Credi-Invest)



La primera gestora de fons de Credit Andorra va ser creada el 1955; por-
tava per nom Societat Andorrana per a la Gestio d’'Inversions Mutuals
(SAGIM) i durant més de trenta anys, quan la gestio de fons encara no
era una de les principals branques d’activitat de la banca andorrana,
mantingué dos fons d’inversid, 'AMFONS i 'EUFONS. Durant la se-
gona meitat dels anys vuitanta, el Banc veu una bona oportunitat de
negoci en la promocio de nous fons d’inversio i, individualment o en
col-laboracio amb altres entitats i organismes, hi dedica uns esforcos
creixents. La necessitat de canalitzar adequadament l'augment
d’aquesta area del negoci, aixi com I'evolucio viscuda en el sector d’ac-
tivitat de gestio de fons durant els més de trenta anys passats des de
la creacié de SAGIM, empenyen el Banc a crear, el 1990, Credi-Invest
SA; al final d’aquesta decada, Credi-Invest gestiona una vintena de fons
d’inversio.
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Mitjancant la societat es creara a Luxemburg, el 2004, l'orga-
nisme d’inversio col-lectiva Crediinvest Sicav. Dos anys més tard, Cre-
di-Invest és la primera gestora andorrana de fons d’inversié admesa
al'Alternative Investment Management Association (AIMA), 'associa-
ci6 mundial més important d’'entitats que gestionen productes de ges-
tio alternativa (hedge funds); també el 2006 adopta les normes GIPS
(Global Investment Performance Standards). El 2007 obté el certificat
ISO 9001:2000 pel sistema de gestio de la qualitat en els processos de
creacio, gestio i administracio dels fons d’inversio de l'entitat, i crea a
Luxemburg Investcredit Sicav per a la gamma de hedge funds.
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Un any més tard, Credi-Invest adopta els principis establerts a la
directiva comunitaria MiFID, que regula els aspectes relacionats amb
la prestacid de serveis d’inversio i el funcionament dels mercats, tot i
que aquests principis no serien d’'obligat compliment a Andorra fins
el 2013; també el 2008 crea a Luxemburg la gestora Credit Andorra
Asset Management, per gestionar les dues sicavs de Credit Andorra
en aquesta placa financera.** %5 El 2010 Credi-Invest adoptara aquest
mateix nom (Credit Andorra Asset Management) per operar comer-
cialment i I'any segiient obtindra de I'INAF l'autoritzacié d'ampliacio
d’activitats, amb la finalitat de poder dur a terme la gestio discrecional
i individual de carteres i prestar serveis d’assessorament en mateéria
d’inversio. Lany 2020 creara a Luxemburg una gamma d’organismes
d’inversio col-lectiva del tipus active allocation.

El 2025 es compleixen els 35 anys de la creacié de Credi-Invest
SA, que des del 2023 opera amb la denominacié comercial Creand As-
set Management.

44 A partir de 'any 2014, la gestio dels organismes d’inversio col-lectiva de Luxemburg
es fara mitjancant Credit Andorra Asset Management Luxembourg SA (filial de Credit
Andorra Holding Luxembourg SARL), estructura que el 2017 ampliara l'objecte social
per poder gestionar també fons d’inversio alternativa (alternative investment funds).
La situacio perdurara fins el 2020, quan es decideix discontinuar Crédit Andorra Asset
Management Luxembourg SA i realitzar l'activitat de gestio i assessorament desenvo-
lupada per aquesta gestora a través de Credi-Invest SA.

4 Credit Andorra ja havia creat a Madrid, el 2007, la societat Valira Asset Management,
amb la finalitat de poder realitzar l'activitat de gestio de hedge funds; el 2010 la gestora
Valira Capital Asset Management SGIIC SAU va ampliar la seva activitat amb la gam-
ma de fons d’inversi6 tradicionals i de sicavs. Tanmateix, l'adquisicio el 2011 de Banco
Alcala i de la seva gestora, Gesalcald, van portar Crédit Andorra a vendre, el 2015, la
seva participacio en la gestora Valira Capital Asset Management SGIIC SAU. El 2017 es
va dissoldre Valira Asset Management SL.
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Creand Wealth
& Securities

Luxemburg
(Banque de
Patrimoines Prives)



Linteres per impulsar la seva implantacié en el negoci bancari on-shore a Europa va portar el Banc a ad-
quirir, el 2011, la societat Banque BPP SA, de Luxemburg; I'experi¢ncia de Crédit Andorra en aquest pais,
sobretot mitjancant la gestio de diversos organismes de gestio col-lectiva, i l'oportunitat de poder comprar la
totalitat del capital de la societat, van afavorir l'operacio. L'any segiient es va portar a terme la modificacié de
la denominacio de l'entitat, que va passar a ser Banque de Patrimoines Privés.

Lestructura empresarial de Crédit Andorra a Luxemburg ha anat variant al llarg dels anys; per ges-
tionar-la millor es va crear, el mateix 2011, Crédit Andorra Holding Luxembourg. Avui, la gran varietat de
productes i de serveis que s’han anat afegint a l'oferta inicial de BPP (entre els quals destaquen la diversitat
de fons, tant regulats com no regulats, i diferents serveis especialitzats, com els de gestora de patrimoni fami-
liar (family office), aixi com les caracteristiques de Luxemburg (primer centre financer de la Unié Europea),
han situat Banque de Patrimoines Privés com el principal motor de creixement de l'activitat internacional
de Credit Andorra SA.

El 2024 s’han complert els 25 anys d'existéncia de Banque de Patrimoines Privés, que actualment ope-
ra sota el nom comercial Creand Wealth & Securities.
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Management
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Quan Credit Andorra decideix emprendre I'expansio
internacional i es plantegen les opcions possibles,
els dirigents del Banc assumeixen plenament que,
a més d’'una presencia a les places comercialment
més interessants a escala mundial, també haurien
de ser a Espanya i a Franca. Malgrat aquesta volun-
tat, els condicionants comercials fan que es descarti
ben aviat I'expansio cap a Franca, mentre que es de-
cideix ajornar l'arribada a Espanya fins que apare-
gui I'oportunitat de ser-hi a través d’'una estructura
ja existent. Aquesta oportunitat arribara uns anys
després, el 2011, amb l'adquisicié del 85% de Banco
Alcald, un banc nascut a Madrid que es dedica prin-
cipalment a l'activitat bancaria i financera, tot i que
també gestiona fons. Fruit de diferents operacions
de compravenda d’accions o d’ampliacié de capital,
la participacio de Crédit Andorra a Banco Alcala S.A.
ha anat variant amb el pas dels anys entre el 80% i el
91% actual.

En el moment de la presa de participacié a
Banco Alcala S.A., aquesta societat tenia dues filials:
Gesalcala SGIIC S.A. i Alcala de Pensiones EGFP S.A.
Aquesta darrera, que es dedicava a la gesti6 del fons
de pensions Alcald Futuro FP, va ser dissolta el 2017,
després de traspassar la gestié d’aquest fons, mitjan-

cant una operacio de substitucio, a favor de CA Life
Insurance Experts, companyia del Grup Crédit An-
dorra. Per la seva banda, des del moment d’implan-
tacio de la nova marca Creand Asset Management,
Gesalcala ha anat creixent quant a I'abast de la seva
activitat,amb la incorporacié de la gestio de vehicles
d’inversio alternativa, el 2021, i de la gestio de capi-
tals risc FCR/SCR, la gesti6 discrecional de carteres i
'assessorament financer, el 2023; finalment, el 2024
ha ampliat novament les activitats amb l'obtencio
del Passaport Europeu.

El 2022, amb I'adquisicié de GBS Finanzas In-
vestcapital AV, Banco Alcald S.A. va ampliar la seva
activitat a I'area de family office i assessorament per
a alts patrimonis. L'any segiient, la fusié per absor-
ci6 de GBS Finanzas Investcapital AV per part de
Gesalcala (Creand Asset Management) va significar
I'assoliment de I'actual estructura empresarial de la
societat.

El 2024 s’ha celebrat el 35¢ aniversari de la
creacio de Banco Alcald (Creand Wealth Manage-
ment). Actualment, el banc té oficines a Madrid (on
hi ha la seu social de Banco Alcald S.A.), a Barcelona,
a Valéncia, a Malaga i ala Seu d’Urgell.
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Creand Wealth
Management

EUA
(Beta Capital Securities)



Tot i que entre les accions previstes al pla d’internacionalitzacié del Banc, establert el
2007, ja hi figurava 'adquisicié d’'una societat d’inversié a Miami, i que a mitjans del 2008
I'adquisicio de Beta Capital estava ben encaminada, la crisi financera provocada als Es-
tats Units per les hipoteques subprime i la fallida de Lehman Brothers va comportar un
retard en la materialitzacio de I'operacio fins el 2011, quan s'adquireix el 80% de la societat
de valors Beta Capital Management LP (que més endavant passara a denominar-se Beta
Capital Securities LLC) i de I'assessora d’inversions Beta Capital Management LLC. Al cap
de tres anys, la participacio de Credit Andorra arribara fins al 100% de les dues societats.

Des del 2017, Credit Andorra US GP LLC actua com a holding de Beta Capital Mana-
gement LLC i de Beta Capital Securities LLC. Aquesta darrera va obtenir, el 2018, 'amplia-
ci6 de la seva llicencia per poder realitzar I'activitat de self-clearing. Amb el pas dels anys,
Beta Capital Securities s’ha convertit en la figura central de I'activitat de banca privada i
gestora d’'inversions de Crédit Andorra a America.*

El 2025 celebrem el 30¢ aniversari de la creacié de Beta Capital Securities, que des
del 2021 actua comercialment sota el nom Creand Whealth Management.

40 Lexpansi6 de Credit Andorra a America va significar una preséncia destacable en altres places, com Pana-
ma i Méxic. De fet, Panama va ser el primer lloc on es va implantar Crédit Andorra en aquella geografia, amb
l'obertura, a finals de I'any 2008, de Banco Crédit Andorra (Panama); el 2016 s’hi va constituir la filial Private
Investment Management Advisors Panama SA, per desenvolupar les activitats d’assessoria d’inversions. El
canvi de model estrategic en el negoci de banca privada i la inclusio de Panama a les llistes grises de 'OCDE i
del GAFI van portar, el 2019, a decidir el tancament del banc, pero la crisi de la covid-19 va tenir com a conse-
qiiencia que 'acabament de la tramitacié d’aquesta actuacié no hagi estat possible abans del 2025.

Pel que fa a Méxic, el 2010 es va obrir en aquest pais CA México Asesores Patrimoniales, per realitzar essenci-
alment activitat de banca on-shore. El canvi de model estratégic en el negoci de banca privada a qué acabem
d’al-ludir va portar a decidir la venda de CA México Asesores Patrimoniales a Inversiones Independientes, SA
de CV, que va tenir lloc el 2023.

133



Creand
Assegurances

Estalvi
(Credit Assegurances)



A finals de la decada dels vuitanta, Crédit Andorra es planteja ampliar
la seves activitats en el camp de les assegurances. Diferents motius
desaconsellen, en aquell moment, de fer el pasino sera fins el 1994 que
es demanara i sobtindra del Govern I'aprovacio per crear una compa-
nyia d’assegurances i es portara a la practica la diversificacié del negoci
en el sector de les assegurances de salut i de vida, ja que aquell mateix
any es promoura la creacié de Credit Assegurances SA, que comengara
a funcionar el 1996. Un dels primers productes que es traura al mercat
és el Pla Integral d’Assisténcia Meédica (PIAM), que encara avui és una
de les principals ofertes, i el 1998 es posara a I'abast dels clients I'asse-
guranca de vida Credit Vida.”

47 En relacio amb el sector de les assegurances vida a Andorra, cal deixar constancia
que mitjancant Crédit Assegurances el Banc també va crear la societat CA Vida Asse-
gurances, per assumir el negoci de CaixaBank Vida en el moment de la compra de Cai-
xaBank, el 2006. Després que Crédit Assegurances assumis integrament el negoci de
la seva filial i d’haver quedat extingits els compromisos amb tercers que en prescrivien
la conservacio no operativa, la societat CA Vida Assegurances SAU va ser dissolta I'any
2017. Cal no confondre aquesta societat amb la del mateix nom creada el 2019.
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L’any 2001 es decideix fer un nou pas i s'acor-
daI'entrada en el sector de les assegurances no vida.
Com a millor opcio per portar-la a la practica es con-
sidera la participacio en una companyia ja establer-
ta al mercat andorra. Tot i que I'any segiient es va
arribar a un acord per adquirir una part significativa
de Financera d’Assegurances SA*® (mitjancant una
ampliacio del seu capital social), la normativa legal
que limitava la participacio de les entitats del sector
financer en altres societats (fixada en un maxim del
25%) no va permetre materialitzar I'acord de mane-
ra prou adequada per al Banc fins el 2003, després
de la creacio de la societat Actiu Assegurances (que
sera la nova accionista de Financera d’Assegurances,
amb un 44% de les accions), societat participada en
un 55% per Credit Assegurances i en un 45% per di-
versos accionistes individuals, que també ho eren de
Credit Andorra.®®

El segiient grao de la diversificacio en el sector
assegurador arribara el 2008, quan es fara el pas cap
alainternacionalitzacio amb l'adquisici6 per part de
Credit Assegurances d’'una participacio del 76% (que

48 La possibilitat de participar en Financera d’Assegurances ve-
nia de lluny: quan el 1993 el Banc decideix entrar en el negoci de
les assegurances, ja va rebre una proposta per adquirir la com-
panyia, que es va desestimar perque es volia iniciar I'activitat
essencialment en el sector vida, mentre que en aquell moment
Financera d’Assegurances desenvolupava la seva activitat prin-
cipalment (en un 60%) en el ram de 'automobil.

4 Després de I'entrada, el 2021, de Caser Seguros com a accio-
nista d’Actiu Assegurances SA i d’altres moviments accionari-
als, actualment Credit Andorra té una participacio en la societat
del 24.9% dels drets de vot.

amb el pas dels anys arribara al 100%) del holding
ERM (Enterprise Risk Management SA), amb seu
a Barcelona, del qual depenien ERM Consultoria,
ERM Reaseguros i ERM Correduria. Més endavant,
el 2017, les societats ERM i RSM (Risk Special Ma-
nagement SL) decideixen unir esforcos i creen el
holding ERMS, al qual s’incorporara el negoci as-
segurador d'ambdues. Des del 2021, ERM té el 49%
d’ERMS.

També en l'ambit internacional, el 2012 es
crea a Madrid la companyia CA Life Insurance Ex-
perts, que l'any segiient iniciara les activitats d’as-
seguranca de vida risc i estalvi a Espanya. Després
de diferents vendes i reestructuracions accionarials
efectuades el 2020 i el 2024, 1a participacio de Credit
Andorra en aquesta societat (que actualment també
té activitat a Portugal) mitjancant Credit Asseguran-
ces és del 25%.



Levolucio del negoci a Andorra comportara amb el pas dels anys diferents adqui-
sicions i vendes de participacions en altres companyies, a més de diversos moviments
accionarials a Actiu Assegurances i a Crédit Assegurances, en alguns casos motivats pel
canvi en la normativa legal sobre la participacio dentitats bancaries en altres societats, i
en altres per aconseguir una millor organitzacio i gestio del negoci assegurador de Credit
Andorra. En aquest sentit, el 2019 es va crear CA Vida Assegurances SAU (una part accio-
narial d’'aquesta companyia I'adquirira I'any 2020 Caser Seguros), que va assumir la part
del negoci de vida risc i de salut de Credit Assegurances. Credit Assegurances va conser-
var la part corresponent a vida estalvi i plans de pensions, i actua a través de la marca
Creand Assegurances Estalvi.

Des de I'any 2014, 1a seu corporativa de Credit Assegurances SAU esta situada a I'avin-
guda Fiter i Rossell 22, d’Escaldes-Engordany.
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Integracio de
CaixaBank a
Credit Andorra



Fruit de la decisio d’'Indosuez de deixar de formar
part de l'accionariat de Credit Andorra SA, I'agost de
1985 el Consell d’'administracio del Banc autoritza la
venda de la seva participacio (un 16,7% de les acci-
ons de la classe A) a la Caixa de Pensions per a la
Vellesa i d’Estalvis de Catalunya i Balears; el mateix
mes també autoritza la venda a La Caixa d’'un 17,3%
addicional de les accions de la classe A, propietat
d’altres accionistes. Quan La Caixa adquireix for-
malment la condicié d’accionista de Credit Andorra
SA, durant els primers mesos de 1986, la seva parti-
cipacio accionarial és del 30,57% del total de les ac-
cions del Banc, una participacié que durant els vint
anys segiients anira augmentat, de manera directa
o indirecta, fins a representar el 46,35% a finals del
2006, quan decideix deixar l'accionariat de Credit
Andorra SA i ven la seva participacio a altres accio-
nistes del Banc.

Tot i 'adquisicio d’'una participacio accionarial
rellevant a Crédit Andorra, La Caixa decideix con-
tinuar a Andorra, on s’havia instal-lat cinquanta-un
anys abans. Tanmateix, el 1990 sestableix un con-
tracte de direccio entre les dues entitats mitjancant
el qual Credit Andorra assumeix la direccié del con-
junt d’oficines que La Caixa té a Andorra. Aquesta
situacio perdurara fins €1 1997, quan La Caixa i el Go-
vern formalitzen un acord mitjancant el qual es crea
CaixaBank, un nou banc de dret andorra que es fa
carrec de l'estructura bancaria de La Caixa a Andor-
ra, mentre que l'estructura d’accié social 'assumeix
la Fundacié CaixaBank, creada al mateix moment.
Tot i que Pere Roquet (en aquell moment conseller
delegat de Credit Andorra) és designat president de
CaixaBank, tots dos bancs mantenen la seva inde-
pendéncia.
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A mitjans del 2005, des-
prés de la culminacio de les ne-
gociacions mantingudes durant
les darreres setmanes amb els
responsables de La Caixa, el Con-
sell d’administracié de Credit An-
dorra SA acorda adquirir el 100%
del capital de lentitat bancaria
de dret andorra CaixaBank SA.
A Tl'acta de I'organ de govern del
Banc també hi consta que lad-
quisicio de dita entitat bancaria
i futura integracio del seu negoci
en el de Credit Andorra, perse-
gueix com a finalitat essencial la
consolidacio de la nostra entitat
com a primer banc del pais, aixi
com enfortir la posicio del nostre
banc dins del sistema financer in-
ternacional. Lexecucio de I'acord
comporta immediatament que
el conseller delegat de Credit An-
dorra (en aquell moment Josep
Peralba) assumeixi la direccio
general de CaixaBank i que el
Consell d’administracié de Cai-
xaBank SA passi a estar format
pels mateixos membres que el
de Credit Andorra SA, unes de-
cisions que es materialitzen uns
mesos més tard, després de rebre
I'acord de I'INAF. El 23 de desem-
bre de 2005 es formalitza, a favor
de Credit Andorra, la transmissio
d’actius i passius, drets i obliga-
cions, que componen el negoci
bancari de CaixaBank.

Davant els condicionants
técnics i, sobretot, atesa la vo-
luntat d’integracié dels dos ne-
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gocis, es decideix no mantenir la
llicencia bancaria de CaixaBank.
Durant el 2006 es fa la integracio
operativa i I'l de gener de 2007
el negoci bancari de CaixaBank
queda definitivament integrat a
Credit Andorra, amb una comp-
tabilitat dnica i uns sols estats
financers, i amb la desaparicio si-
multania de la marca CaixaBank.
A mitjans del mateix any tenen
lloc la rentdncia a la llicéncia ban-
caria i el canvi de I'objecte social i
de la denominacié de CaixaBank
SA, que passa a ser Credit Capital
Immobiliari SA; també té lloc el
canvi de denominacio de la filial
CaixaBank Vida SA, que passa
a ser Vincles SA,% i la dissolucio
de CaixaBank Gestio SA. Final-
ment, el 3 de gener de 2008 es
donen per resoltes les diferénci-
es que havien quedat pendents
(relatives als passius contingents
apareguts durant el procés d’inte-
gracioials immobles propietat de
CaixaBank SA) i queda tancada
definitivament la compravenda.
La compra de CaixaBank SA per
part de Credit Andorra va supo-
sar per al Banc un fons de comer¢
de 195.668 milers deuros.

50 Aquesta societat es dedicara a la pres-
tacio de serveis actuarials, mentre que el
negoci assegurador de CaixaBank Vida
es transferira a CA Vida Assegurances,
una filial de Credit Assegurances. Més
endavant, Vincles SA canviara el nom pel
de CA Vincles Actuarial SLU.
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Fusio entre
Credit Andorra
i Vall Banc



L’acord d’adquisicié de Vall Banc SA per part de Creédit Andorra va ser anunciat el setembre de 2021 i 'adqui-
sicio efectiva va tenir lloc I'11 de febrer de 2022; 1a compra es va fer a J. C. Flowers & Co i el preu que se’n va
pagar va ser de 58,5 milions d’euros. Abans s’havia dut a terme l'escissié de les posicions de deute de clients
de Vall Banc en situacio de risc dubtds i fallit, i dels actius immobiliaris adjudicats o rebuts en pagament de
deutes, aixi com la seva transmissio a la societat de nova creacio Pleyade 21 SL, propietat dels accionistes de
Vall Banc SA. Lentitat, que passa a denominar-se Vall Banc SAU en el moment de 'adquisicid, era la societat
matriu del Grup Vall Banc, el qual, ala data de I'adquisicid, tenia per participades Vall Banc Fons SAU (100%),
Vall Banc Assegurances SAU (100%), Serveis i Mitjans de Pagament XXI SA (20%) i Argenta Patrimonios
EAF SL (90%); al cap d’'un temps de I'adquisicio, Vall Banc Fons i Vall Banc Assegurances van ser dissoltes,
després de passar els respectius negocis a altres societats del Grup Credit Andorra.

Dos mesos després de I'adquisicid, I'11 d’abril de 2022, es va subscriure el projecte de fusio entre Vall
Banc i Credit Andorra, que consistia en una fusio per absorcié que causava la dissolucio i l'extincio de la
societat absorbida; a efectes comptables, la data de fusio es va establir el 31 de gener de 2022. Després que
el projecte de fusio fos aprovat per les juntes generals de les dues societats el 19 de maig segiient, de rebre
lautoritzacio de fusié de I'Autoritat Financera Andorrana el 21 de juny, i de signar l'endema l'escriptura de
fusio mercantil, el 30 de juny va quedar inscrita al Registre de Societats la dissolucié de Vall Banc SAU. La
fusi6 operativa es dona també per tancada en la mateixa data. Aixi quedava completada la integracié de Vall
Banc a Credit Andorra.
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Creand Fundacio
(Fundacio Credit
Andorra)



La Fundaci6 Credit Andorra es va constituir el 1987 i va iniciar les ac-
tivitats I'any segiient. La constitucio de la Fundacié va venir motivada
per la voluntat de contribuir al desenvolupament social i economic del
pais, essencialment mitjancant iniciatives centrades en els ambits edu-
catiu, social i cultural, i amb la formacié com a eix al voltant del qual
sestructurarien les actuacions.

Els primers programes instaurats per la Fundacio es van orientar
sobretot a 'ambit educatiu, concretats mitjancant les convocatories de
beques destinades a la realitzacio d’estudis universitaris de postgrau i
a la formacio professional en el ram de I'hoteleria (que més endavant
es farien extensives a la formacié professional en turisme); aquestes
iniciatives portaran ben aviat, el 1995, al naixement de I’Associacio de
Becaris de la Fundacié Credit Andorra. També en el sector educatiu
podem destacar la creacio, juntament amb el Govern, de les beques
Fulbright per a estudis de postgrau en universitats nord-americanes,
la institucio (amb la Barcelona Graduate School of Economics i el Go-
vern) del Premi Internacional Calvdo Armengol, destinat a joves inves-
tigadors socials en el camp de I'economia, i I'establiment d'un conveni
marc amb la Universitat dAndorra pel qual es donaria suport, entre
altres, a la realitzacio del postgrau de Dret Andorra i del Cicle de Per-
feccionament Professional. En aquest ambit també cal fer esment del
conveni de col-laboracio, signat el 2022, entre la Fundacio i la Univer-
sitat Internacional de Catalunya (UIC), mitjan¢ant el qual sesta oferint
a Andorra el Campus de 'Experiéncia, una iniciativa de formacio uni-
versitaria sobre nous ambits del saber adrecada a persones més grans
de cinquanta anys.
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El primer programa social desenvolupat per la Fundacio i d’'una certa entitat va ser el relatiu als cursos
d’informatica adrecats a la gent gran, iniciat el 1999. Una fita destacable en I'ambit de la promocio6 d’iniciati-
ves destinades a la gent gran seria la inauguracio de les actuals instal-lacions de Lespai, el centre social d’ac-
tivitats de la gent gran creat per la Fundacio i on té la seu social 'Associacio de Gent Gran Voluntaria (AVIM),
nascuda el 2003. Altres iniciatives de caracter social en les quals ha participat la Fundacio sén I'impuls del
Banc d’Aliments de Caritas Andorrana i de la botiga solidaria de Creu Roja Andorrana, el desenvolupament
de lainiciativa d’insercio laboral de 'Agéncia de Treball amb Suport (Agentas) o I'esponsoritzacio de la Fede-
racio Special Olympics Andorra.



Un altre aspecte social que ha merescut un interes destacat per
part de la Fundacio ha estat el de la salut. Una de les primeres accions
en aquest camp va ser I'impuls, amb el Govern i la Fundaci6 Interna-
cional Josep Carreras, del registre de donants de medul-la 0ssia a An-
dorra; al cap d’'uns anys s’iniciaria, amb aquests i altres promotors, el
programa d'obtencio d’unitats de cord6 umbilical. El 2003 veuria néi-
xer el programa «La salut al dia», per afavorir la millora de la salut i de
la qualitat de vida de persones afectades de diabetis, esclerosi multiple,
Parkinson, Alzheimer, cancer, celiaquia, fibromialgia, sindrome de la
fatiga cronica, al-lérgies, intolerancies, o malalties mentals. La signa-
tura d’acords de col-laboracié amb les diverses associacions de malalts
d’aquest programa ha estat un factor essencial per al seu desenvolu-
pament. La Fundacio també participara, mitjancant un conveni amb
el Govern, en I'impuls de les activitats de I'Estratégia nacional per la
nutricid, I'esport i la salut.

El1994 es va concretar una de les primeres accions significatives
en I'ambit cultural, amb la signatura d’'un conveni mitjancant el qual
el Govern i la Fundacio es convertien en els patrocinadors oficials de
I'Orquestra Nacional de Cambra d’Andorra (avui Orquestra Nacional
Classica d’Andorra), creada dos anys abans, una accié que més enda-
vant derivaria en I'establiment de la Fundacio ONCA, la qual assumiria,
amés de la gestié de TONCA, la de la Jove Orquestra Nacional de Cam-
bra d’Andorraila dels Solistes de la JONCA. També en el camp musical
cal destacar la constitucio, amb el Comu d’Ordino, de I'Associaci6 Fes-
tivals d’Ordino, per promoure iniciatives com el Festival Internacional
Narciso Yepes o el Concert de Cap d’Any, i el conveni de col-laboracié
amb I'Arxiprestat dAndorra per promocionar I'orgue. Una altra accio
de caracter cultural destacable és la constitucié de la Fundacié Escena
Nacional dAndorra (ENA), amb el Govern i el Comu de la Massana, per
impulsar la produccio6 i la difusio teatral, cinematografica i circense.

Un any significatiu en la historia de la Fundacio Creédit Andorra
va ser el 2006, quan, amb motiu de la compra de CaixaBank per part
de Credit Andorra I'any anterior i la consegiient dissolucié de la Funda-
ci6 CaixaBank, tots els seus actius i passius li van ser traspassats; de la
mateixa manera, els programes de la Fundacio CaixaBank van quedar
integrats en els de la Fundacio Credit Andorra.

Des del 2023, després de 35 anys d'existéncia, la Fundacié Credit
Andorra és coneguda amb el nom de Creand Fundacio.

147



Participacio de
Credit Andorra
a ENSISA



Quan el 1963 Miquel Bard, Marti Salvans i Josep
Torrallardona decideixen crear Esports de Neu Sol-
deu-Incles Societat Anonima (ENSISA) i promou-
re una estacio d’esports hivernals a Soldeu, Credit
Andorra els aportara el suport financer necessari.
La visio del negoci de la neu com una de les fonts
de progrés per al pais va afavorir que el Banc adop-
tés aquesta decisio, que es va veure refermada amb
una participacio directa en la societat mitjancant la
subscripcié d'un 10% de les accions de fundador.
Quan el 1981 ENSISA decideix ampliar I'estacié
amb la incorporacio del sector del Tarter, la societat
torna a rebre el suport de Crédit Andorra, un suport
que es mantindra durant tota la década davant les
necessaries accions de millora de I'estacid. Després
d’'unes temporades de neu adverses, a principis dels
anys noranta, i davant les necessitats d’ampliacio
del domini esquiable i de renovacié de les instal-la-
cions, el 1993 es va fer una important ampliacio del
capital ’ENSISA després de la qual el Comu de Ca-

nillo va quedar com a accionista majoritari i Credit
Andorra com a segon accionista. La participacio del
Banc encara augmentaria el 1995, després d’adqui-
rir una part de les accions d’un dels socis fundadors.
Credit Andorra acudira també a les successives am-
pliacions del capital ’ENSISA, i mantindra el 49,6%
de participacio en la societat assolit amb I'adquisicio
d’accions del 1995.

Amb la voluntat de racionalitzar i unificar el
negoci de la neu al pais, els comuns de la Massana
i Canillo i Credit Andorra SA van decidir, el 2021,
constituir SETAP 365 SA, en el cas del primer amb
l'aportacio de gairebé totes les accions d’EMAP
(Estacions de Muntanya Arinsal-Pal SAU) i en el
cas dels altres dos socis amb I'aportacié de les res-
pectives participacions a ENSISA. Com a resultat
d’aquesta decisio, actualment Credit Andorra SA
és el titular del 38,79% de les accions de SETAP 365
SA, i aquesta societat té el 99,68% d’ENSISA i el
99,99% A’EMAP.
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Participacio de
Credit Andorra
aSEMTEE



Credit Andorra és actualment, tenint en compte el
nombre d’accions de les quals és titular, el segon soci
de la Societat d’Economia Mixta Termoludic d’Es-
caldes-Engordany SA (SEMTEE), després del Comu
d’Escaldes-Engordany. Laposta del Banc per la cons-
truccio de l'equipament que el 1994 s’inauguraria
amb el nom de Caldea va ser decidida, tot i les incer-
teses manifestades per altres institucions bancaries
quan Caldea encara era un projecte. Aquesta posicio
va significar la impossibilitat de crear una alianca
d'empreses (joint venture) entre tots els bancs per
invertir en el projecte, tot i el pacte de recompra que
el Comu estava disposat a convenir. La certesa que
la implementacio d’aquesta iniciativa significaria
per a Andorra un nou element generador de progrés
va portar el nostre Consell d’administracié a decidir
que, si es constituia I'alianca dempreses i el Comu
acceptava la recompra d’accions, Crédit Andorra hi
seria present si se li reservava el dret de mantenir
permanentment la seva participacio en el capital so-
cial del termoludic.

A més de la subscripci6 inicial d’accions del
1993, al llarg dels anys Credit Andorra ha anat ad-
quirint accions de SEMTEE fins a assolir I'actual
18,04% de participacio.
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Fons d’art
Creand



Amb la voluntat de dotar d’'una certa entitat el fons d'obres d’art de Creédit Andorra, el desembre de 1988
es va prendre la decisié de promoure la creacié d’'una pinacoteca. L'adquisicio de la primera de les pintures
destinades a la formaci6 de la col-leccio (I'oli Camps de blat a lestiu, de Ramon Marti Alsina) va tenir lloc
I'any segiient i al llarg dels anys sanira ampliant amb noves adquisicions, de manera regular, fins a arribar
ales més de 200 obres que actualment en formen part. El fons de la pinacoteca inclou, essencialment, pin-
tura catalana realitzada en un periode que abasta més d’un segle (des de mitjans del xix fins a mitjans del
xx, deixant de banda, pero, les avantguardes), tot i que també incorpora algunes pintures d'¢poca anterior,
concretament del segle xvin. Aixi mateix, també formen part del Fons d’art Creand obres representatives de
l'escultura, el dibuix i el gravat, la majoria de les quals emmarcades, temporalment, en la mateixa ¢poca i,
estilisticament, en els mateixos corrents artistics que els de la pinacoteca.

Al llarg dels anys, el Fons també ha incorporat dues col-leccions especialitzades: un conjunt de mone-
des d'or de I'antiguitat, datades del segle iv aC al segle vt dC, i una mostra representativa de rellotges catalans,
del segle xvi. Lany 2006, Credit Andorra va adquirir i va adscriure al Fons la predel-la del retaule del segle
xvi de Sant Miquel de Prats, i el 2011 la taula del mateix retaule, que evoca el miracle al mont Gargano. El
contingut més rellevant del Fons d’art Creand €s accessible des de la pagina web https://fonsartcreand.com/.
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©
Crédit Andorra Cl‘eand
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al vostre servei i al servei del pais Credit Andorra
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La primera imatge grafica associada a Credit Andor-
ra la trobem ja documentada el novembre de 1950,
un mes abans de la constitucié formal del Banc. El
que podriem considerar el primer logotip de I’En-
titat ens recorda un segell d'estampacio rodo, amb
una C i una A entrellagcades al centre i amb els tex-
tos Creédit Andorra i Principat dAndorra inscrits
al voltant; no existeix encara un codi tipografic (de
fet, s’hi utilitzen tres tipografies diferents, totes de
caixa alta) i en les diferents aplicacions les parau-
les Credit Andorra les podem trobar accentuades
0 no. Aquesta imatge, senzilla pero ben adequada a
la funcionalitat de distincié i amb uns codis grafics
que combinen classicisme i modernitat, perdurara
uns quinze anys.

En un moment imprecis, que cal situar a finals
del 1964 o a principis del 1965, apareix el signe que
durant més de cinquanta anys sera lemblema del
Banc: les dues claus. Ladopcio d’aquest simbol es fa
per denotar clarament l'activitat bancaria de I'Enti-
tat (amb la referencia a les dues claus, una en poder
del client i I'altra custodiada pel banc, necessaries
per poder obrir una caixa de seguretat), mentre que
la identificaci6 particular es concreta mitjancant el
manteniment de les inicials majascules C i A, que
substitueixen cada una el dentat d’'una de les claus.
Aquest simbol sera utilitzat molt sovint sense cap
text identificador annex, ja que la Cila A incorpora-
des a les claus es consideren suficients per distingir
I'Entitat.

A principi del 1980 s’aplica una primera evolu-
cié alamarca. Respecte al grafisme, les claus mante-
nen la posicié horitzontal pero ara canvien de sentit
i adopten lorientacio desquerra a dreta, i queden
realcades mitjancant un quadrat amb els angles ar-
rodonits; alhora, perden les lletres C i A que en con-
formaven els dentats, cosa que comportara que va-
gin sempre acompanyades de la llegenda CREDIT
ANDORRA. Es mantindra tant la utilitzacié d’'una
tipografia de pal sec com la caixa alta de les lletres,
unes caracteristiques adoptades en fer el canvi ante-
rior, tot i que ara la lletra sera en negreta.

La segona evolucio arribara el 1999, aprofitant
la celebracié del 50¢ aniversari. Se simplificara el
grafisme i sentrellacara el cap de les dues claus, amb
la voluntat de significar la unio entre els clients i el
Banc. Es reprendra el fons rodo dels inicis i la tipo-
grafia del text que acompanya el simbol continuara
sent de pal sec i negreta, tot i que ara utilitzada amb
caixa alta i caixa baixa. També es regulara la utilit-
zacio de l'eslogan Al vostre servei i al servei del pais,
que ja feia temps que sestava utilitzant en la comu-
nicacio del Banc.



Després que el 2007 s'aprovés un refresh de la imatge corporati-
va, el 2011 es redissenyaran les marques de la linia de negoci de banca
privada i s'incorporara a la majoria de les marques de Credit Andorra
una referéncia al Grup (Credit Andorra Financial Group). Aquests can-
vis, motivats per la necessitat de racionalitzar, homogeneitzar i posici-
onar les diferents marques i denominacions que van anar apareixent
durant el procés de diversificacio i internacionalitzacié del negoci de
Credit Andorra, culminaran el 2013 amb l'aprovacioé d'un nou manual
d’imatge corporativa i amb l'elaboracio de la Norma de comunicacio i
imatge corporativa.

Levolucio dels mercats i la necessitat destructurar d'una mane-
ra més clara i precisa I'univers de marques del Grup, que encara oferia
un mapa de notoria dispersio, porten el 2018 a decidir I'adopcio d'una
marca unica que pugui abastar tota l'activitat de Credit Andorra SA. El
projecte s’inicia I'any segiient i culmina a finals del 2020, amb la pre-
sentacio interna de la marca Creand i del nou eslogan Creure, Crear,
Creand. Laimplementaci6 operativa de la nova marca a escala interna-
cional tindra lloc entre el marg del 2021 i el marg del 2022, mentre que
a Andorra arribara el maig del 2023, portant a la memoria de les perso-
nes més grans del pais que, setanta anys abans, la identitat telegrafica
de Credit Andorra ja era CREAND.

Respecte al color verd distintiu, bé que ja el trobem en diferents
aplicacions a partir dels anys seixanta, no s’institucionalitzara fins el
1980, quan sadopta el canvi de disseny de la marca. La voluntat d’adap-
tacio a les noves necessitats i tendéncies comportara que la tonalitat
fosca inicial canvii en les dues modificacions de marca posteriors, tant
€l 1999 com el 2020.
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Dades rellevants



Presidencia de
Credit Andorra, SA

Ramon RiBERAYGUA ESTEVE 15/12/1950 - 12/03/1955
Ivo FiTER MALLOL 12/03/1955 - 05/07/1975
Narcis CasaL1 VaLL (F) 05/07/1975 - 12/07/1987
Antoni PINTAT ARGELICH 20/07/1987 - 09/01/1998
Jaume CAsAL 1 VALL 09/01/1998 - 15/03/2002
Antoni PINTAT SANTOLARIA 15/03/2002 - 07/10/2013
Jaume CasaL Mor 07/10/2013 - 01/07/2016
Antoni PINTAT MAS 01/07/2016 - actualitat

() Defuncié durant I'exercici del carrec
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Membres del Consell

d’administracio de
Credit Andorra, SA’

ANDORRANA D'INVERSIONS SA5?
Ramon Aznar Pascua
Banco PopuLAR EspARoL

La Caixa®

CaixACorp%

Caixa HoLDING®®

Jaume CasaL Mor

Jaume CasaL 1 VALL (F)
Narcis CasaL1 VALL (T)
Alfons CasaNovA MARTi
Xavier CoRNELLA CASTEL
Gilles DRrEGI DE FONTCUBERTA

Pilar Esteve GRAU

Periode

03/07/1970 - 20/07/1987
01/07/2022 - actualitat
05/07/1968 - 19/07/1980
23/04/1986 - 14/12/2006
15/09/1997 - 14/12/2006
22/10/2003 - 14/12/2006
30/08/2002 - actualitat
20/07/1987 - 06/08/2002
12/03/1955 - 12/07/1987
26/04/2018 - actualitat
26/04/2018 - actualitat
26/04/2018 - 31/12/2019
15/12/1950 - 12/03/1955

Carrec o carrecs

Consellera, vicepresidenta
Conseller

Conseller

Consellera

Consellera

Consellera

Conseller, vicepresident, president
Conseller, secretari, president
Conseller, secretari, president
Conseller

Conseller executiu, conseller delegat
Conseller

Consellera, presidenta honoraria

5t A més de les persones que es relacionen en aquesta llista, també han tingut un carrec al Consell d’administracio (tot i no haver exercit
mai el carrec de conseller) Albert ALBERT TORRELLAS (secretari, 22/07/1952 — 12/03/1955), Daniel ArQuEs TomAs (secretari, 24/01/2008 —
18/12/2019), Angel CapENA FALIP (secretari, 22/01/2020 — actualitat) i Jordi JUNYER RicarT (vicesecretari, 26/06/2018 - 13/01/2020).

52 Representada per Marti Riparta Urpi (7 23/06/1987).

5 Representat per Rafael TERMES CARRERO.

5 Representada per Josep VILARASAU SALAT (del 23/04/1986 al 15/09/1997), Joan Antoni SAMARANCH TORELLO (de I'11/07/1987 al
22/10/2003), Joaquim ViLAR BARRABEIG (del 21/07/2005 al 23/01/2006) i Josep Francesc bE CoNraDO VILLALONGA (del 23/01/2006 al
14/12/2006).

5 Representada per Josep VILARASAU SALAT (del 15/09/1997 al 18/12/2000) i Joaquim ViLAR BARRABEIG (del 15/01/2004 al 21/07/2005,
i del 28/04/2006 al 22/09/2006).

56 Representada per Marcel-li ARMENTER VIDAL (del 21/07/2005 al 14/12/2006).
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Alain FeLix®

Ivo Frrer MALLOL

Robert LEHIDEUX®®

Josep Mas Fonr ()

Manuel MENDEZ DE VIGO Y DEL ARCO
Josep PeraLBAa DURO

Antoni PintaT ArGELICH ()

Antoni PINTAT Mas
Antoni PINTAT SANTOLARIA
Rosa PINTAT SANTOLARIA
Maria Reic MOLES

Serafi RiG RiBo®

Marti RiBarta Urei (F)
Ramon RiBErRAYGUA ESTEVE
André RoELANTS

Pere RoqQueT RiBO

Sandra SiEBER

Rafael TERMES CARRERO
Josep VipaL Marri ()

Periode

05/07/1968 - 23/04/1986
12/03/1955 - 16/03/1998
22/07/1952 - 23/09/1953
12/03/1955 - 21/04/1995
22/07/1952 - 23/09/1953
01/01/1999 - 26/04/2018
12/03/1955 - 07/04/2007

07/10/2013 - actualitat
29/05/1995 - 07/10/2013
26/04/2007 - actualitat
30/08/2002 - 26/04/2018
12/03/1955 - 21/07/1956
12/03/1955 - 03/07/1970
15/12/1950 - 12/03/1955
26/04/2018 — 25/04/2024
04/07/1981 - 07/07/2003
01/05/2023 - actualitat
12/03/1955 - 05/07/1968
26/04/2007 - 14/12/2015

() Defuncid essent membre del Consell d’administracio

Carrec o carrecs

Conseller

Conseller, vicepresident, president
Conseller, vicepresident

Conseller, secretari

Conseller, vicepresident

Conseller, conseller delegat, secretari

Conseller, secretari, vicepresident,
president

Conseller, vicepresident, president
Conseller, secretari, president
Consellera

Consellera

Conseller

Conseller, vicepresident
Conseller, president
Conseller

Conseller, conseller delegat
Consellera

Conseller, conseller delegat
Conseller

57En representacio propia i en representacié de Banque de I'Indochine (del 05/07/1968 al 31/12/1974), d'Indosuez (de 1'01/01/1975 al

28/02/86) i d’Estudis i Promocio d’Inversions SA (del 28/02/1986 al 23/04/1986).

S8En representacio de Banque Lehideux et Cie.
% Serafi REIG és rellevat del carrec de conseller per la Junta general ordinaria del 1956, considerant que la vostra abstencid en l'exercici
del mandat que [1a Junta] us va confiar el dia 12 de marg de 1955 equival a la practica dimissio del mateix.
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Primers executius
de Credit Andorra

Periode Carrec

Rafael TErMES CARRERO 12/03/1955 - 06/07/1962 Conseller delegat

Comite de direccio®® 01/08/1962 - 01/07/1977

Pere RoQueT RiBo 01/07/1977 — 04/07/1981 Director general
04/07/1981 - 10/01/1992 Conseller-Director general
10/01/1992 - 16/04/1998 Conseller delegat

Josep PErALBA DURO 16/04/1998 - 31/12/1998 Director general

01/01/1999 — 29/05/2001 Conseller-Director general
29/05/2001 - 26/04/2018 Conseller delegat

Xavier CoRNELLA CASTEL 26/04/2018 — 28/06/2022 Conseller executiu-Director general
28/06/2022 - actualitat Conseller delegat

%0 E] Comite de direccio va exercir la direccio col-legiada de Credit Andorra fins al nomenament d'un director general, el 1977; els
membres inicials del Comite de direccio van ser Joan BANSELL, Lluis BarpAJi, Manuel INcLA, Antoni PoRTELL i Joan Rosanas. El juliol
de 1968, Joan Rosanas MoraToNa va ser designat formalment cap del Comite de direccio, una funcié que ja exercia a la practica.
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Evolucio del capital social i del
nombre i el valor de les accions®

Data acord
15/12/1950
22/07/1952¢2
07/08/1965
03/07/1971
07/07/1973
05/07/1975
02/07/1977
07/07/1979
04/07/1981
17/02/1982
14/04/1982
22/04/1983
25/04/1984
23/04/1985
07/10/1991
15/02/2001
03/03/2017
12/12/2018

¢t Fins l'any 1991, els valors dineraris estaven establerts en pessetes; a efectes comparatius amb els valors posteriors a aquesta data,
aqui queden expressats en euros (amb arrodoniment de la conversio a la unitat més propera en el cas del capital social, i al céntim

Capital social

18.030
54.091
90.152
180.304
360.607
901.518
1.803.036
3.606.073
6.010.121
6.010.121
9.015.182
15.025.303
21035424
30.050.605
60.101.210
70.000.000
63.462.070
63.102.130

més proper en el cas del valor nominal de I'accid).

%2 E] capital social establert en l'ampliacid del 22/07/1952 va ser desemborsat per meitat; 'altra meitat va ser desemborsada’'01/07/1961,
amb carrec a reserves. Totes les successives ampliacions del capital social s’han fet amb carrec a reserves i amb desemborsament
total en el moment de fer l'ampliacio.

Nombre accions

6.000
9.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
1.000.000
1.000.000
906.601
901459

Valor nominal
3,01
6,01
9,02

18,03
36,06
90,15
180,30
360,61
601,01
60,10
90,15
150,25
210,35
300,51
60,10
70,00
70,00
70,00
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Evolucio dels fons propis”

Exercici Import Exercici Import Exercici Import
1950 18 1968 355 1986 62.364
1951 18 1969 503 1987 75728
1952 27 1970 627 1988 88.289
1953 27 1971 775 1989 117.342
1954 27 1972 945 1990 141.186
1955 28 1973 1.195 1991 162.298
1956 29 1974 1.579 1992 183.819
1957 34 1975 1986 1993 210.027
1958 45 1976 2.840 1994 250.719
1959 58 1977 3.619 1995 275915
1960 71 1978 4.664 1996 310.386
1961 83 1979 7196 1997 331.354
1962 103 1980 9994 1998 352.851
1963 128 1981 14.874 1999 376.801
1964 163 1982 21.163 2000°4 384.262
1965 185 1983 28.084 2001 413444
1966 230 1984 38.256 2002 435.052
1967 287 1985 50.209 2003 460.055

 Fins 'any 2001, els valors dineraris estaven establerts en pessetes; a efectes comparatius, en aquesta taula tots els valors queden
expressats en milers deuros, amb arrodoniment a la unitat de miler més propera.

4 Des de I'exercici 2000, els estats financers es van establir d’acord amb el Pla Comptable del Sistema Financer Andorra (PCSFA), la
qual cosa va implicar (a més de la consolidacié dels resultats de les societats participades) I'aplicacié de modificacions relatives a cri-
teris comptables especifics; aixi doncs, a partir d’aquest any 'import que es detalla no és comparable amb el dels exercicis anteriors.
Una situacio similar la tornem a trobar a partir de I'exercici 2017, quan es comencen a implantar a Andorra les Normes Internacionals
d’Informacio Financera (NIIF-Andorra); consegiientment, els imports detallats des d’aquest any tampoc son comparables amb els
dels exercicis anteriors. D’altra banda, com que la implantacié de les NIIF-Andorra s’ha fet de manera progressiva, els imports rela-
tius als tres darrers exercicis tampoc son comparables entre si.



Exercici
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Import
484.376
517480
563.330
594.234
685.395
584910
517.340

Fons propis (milers d’euros)

Exercici
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

50

55 60 65 70

75 80

Import

516.163
546.078
574.588
589470
622.863
654.258
421.098

90 95

Exercici
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

10 15

Import
425.368
469.665
503.894
523.052
559408
606.529
654.331
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Evolucio dels diposits de clients”

Exercici
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967

% Vegeu nota 63.
% Vegeu nota 64.

47

31
316
463
567
592
725
899
1.234
1.723
2.186
2.730
4.195

Exercici
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

Import
5972
7013

8.608
10.166
13.705
17939
23.175
30473
46.084
81974
99.253
132.624
179.395

260.069

386.481

484950

559.614

630.654

Exercici
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
20009
2001
2002
2003

Import
688.473
756.784
883441
1.058.084
1.244.135
1.450.635
1.768.898
2.134.765
2.231.257
2.502.266
2.734.256
2980.878
2917.341
2.840.613
3.190.712
2.711906
2.517434

2.244446



6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Exercici
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

50

Diposits de clients (milers d’euros)

556 60

Import
2.060.498
2.879458
3.258.707
3.821.540
4.879467
4.373.749
4.181.704

65

70

75 80

Exercici
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

85 90 95

Import
4.315.606
4.454.875
4.447.272

4.775.752
4.883.694
4.454.616
4.042.706

00

05

10 15

Exercici
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

20

Import
3.869.164
3.830.248
3.822.744
4.001.096
5.219.871
4.652.491
4943113
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Evolucio de l'actiu”

Exercici Import Exercici Import Exercici Import
1950 - 1968 7.287 1986 802.569
1951 - 1969 8.576 1987 887.366
1952 - 1970 10.639 1988 1034936
1953 - 1971 12.449 1989 1.270.669
1954 79 1972 15.884 1990 1.521.742
1955 112 1973 20.722 1991 1.778.675
1956 248 1974 27.598 1992 2.146.045
1957 416 1975 35.396 1993 2.544.633
1958 540 1976 53.557 1994 2.695.768
1959 635 1977 95.613 1995 3.047.512
1960 702 1978 114.305 1996 3.351.706
1961 910 1979 160.298 1997 3.642.495
1962 1124 198098 212.097 1998 3.654.333
1963 1.551 1981 303469 1999 3.681.572
1964 2.128 1982 442.886 20009 3.826.789
1965 2.824 1983 559927 2001 3.367.839
1966 3.382 1984 649.109 2002 3.193959
1967 5.062 1985 735.657 2003 2964426

%7 Vegeu nota 63.

%8 El estats financers del 1980 van ser els primers a ser auditats i, per tant, a partir d’aquesta data els imports son comparables. Abans
d’aquesta data, els criteris comptables aplicats eren els generalment admesos, que podien evolucionar al llarg dels anys i que, tot i
ser valids, en algun moment podien no correspondre’s totalment amb els criteris d’auditoria. Com a exemple il-lustratiu d’aquest
fet podem anotar que, si tinguéssim en compte els criteris aplicats pels auditors I'exercici 1980, I'actiu corresponent a I'exercici 1979
(160.298 milers d’euros) seria de 158.715 milers d’euros.

% Vegeu nota 64.



Exercici
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

50

Import
5418.095
5.898.529
5.678.239
6.197.229
6.106.620

5.721.772
5459917

Actiu (milers d’euros)

Import Exercici
2.795.137 2011
3962.783 2012

4.366.140 2013
4910.128 2014
6.017980 2015

5.363.080 2016

5.224.880 2017

55 60 65 70 75 80

85 90

95

00

05

Exercici

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

10

15

20

Import
5.182.231
5.255.033
5.045.358
5.299.721
6.601.220
6.185450
6.709.855
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Evolucio dels guanys o perdues”

Exercici Import
1950 -
1951 -
1952 -
1953 -
1954 -09
1955 2
1956 7
1957 12
1958 15
1959 17
1960 21
1961 23
1962 31
1963 38
1964 48
1965 61
1966 75
1967 o1

0 Vegeu nota 63.
"t Vegeu nota 64.

Exercici

1968
1969
1970
1971

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981

1982
1983
1984
1985

Import

107
140
173
209
251
348
453
575
739
1.068
1429
2.019
2.849
4.102
5719
7.503
10.039
12.856

Exercici

1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000™
2001
2002
2003

Import

15.869
19.679
20.147
22.295
25.316
29.695
31948
36.858
36.360
39.851
43.718
47413
51.547
57006
75.583
78.711
75690
79.037



Exercici
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

130.000
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0

50

Import
80.731
101.275
121.371
128.001
85.005
76.655
77.816
70.628
70.862
71.241
71.544

Exercici

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Import
72.005
65.044
50.194
36.001
46.244
30.040

32978
43.036
71.256
70.884

Guanys o perdues (milers d’euros)

55

60 65

70

75

80

85

90 95

00

05

10

15

20
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Evolucio del nombre dempleats”

Any Crédit Andorra Creand Any Crédit Andorra Creand
1950 - 1976 118
1951 - 1977 131
1952 - 1978 140
1953 - 1979 150
1954 7 1980 158
1955 9 1981 177
1956 1 1982 182
1957 22 1983 195
1958 22 1984 194
1959 26 1985 199
1960 - 1986 206
1961 26 1987 213
1962 38 1988 224
1963 - 1989 237
1964 42 1990 262
1965 41 1991 258
1966 56 1992 259
1967 55 1993 253
1968 68 1994 247
1969 69 1995 247
1970 70 1996 253
1971 73 1997 255
1972 80 1998 257
1973 84 1999 255
1974 107 2000 268
1975 112 2001 279

2 Fins I'any 1995, la columna Credit Andorra només inclou els empleats del Banc; a partir del 1996 inclou tots els empleats del Grup
a Andorra. La columna Creand inclou tots els empleats del Grup, tant a Andorra com a l'estranger.
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Any
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

——rr1 [

50 55 60

Crédit Andorra
281
280
289
411
392
415
428
409
411
411
418
412

65

Empleats

70 75 80 85 90 95
Andorra Total
Creand Any
2014
2015
2016
2017
2018
437 2019
468 2020
482 2021
517 2022
609 2023
662 2024
696

all>

00 05 10

Crédit Andorra
437
481
510
475
469
471
485
467
491
507
508

15

20

Creand
750
813
883
840
939
900
929
742
782
796
823
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Evolucio del nombre de sucursals
i doficines del Banc a Andorra

Any Sucursals Oficines Actuacions
1954 1 1 Obertura de la sucursal Princep Benlloch (seu social)
1957 2 2 Obertura de la sucursal Escaldes
1958 3 3 Obertura de la sucursal Sant Julia
1967 4 4 Obertura de la sucursal Encamp
1972 5 5 Obertura de la sucursal La Massana
1975 6 6 Obertura de la sucursal Ordino
1977 7 7 Obertura de la sucursal Canillo
1982 8 8 Obertura de la sucursal Pas de la Casa
1987 9 9 Obertura de la sucursal Prada Ramon
1989 10 10 Obertura de la sucursal Engordany
1990 12 12 Obertura de la sucursal Santa Coloma
Obertura de la sucursal Sant Julia II
1991 14 14 Obertura de la sucursal Seu Social (Meritxell 80)
Obertura de la sucursal Soldeu
1999 16 16 Obertura de la sucursal Arinsal
Obertura de la sucursal Fiter i Rossell
2000 16 17 Obertura de l'oficina de banca en linia e-Credit
2003 17 18 Obertura de la sucursal Prat de la Creu
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Any Sucursals

2005 24
2006 21
2009 17
201 13
2012 12
2014 1n
2015 1
2021 10
2022 10

Oficines

25

22

21

17

16
17

18
19
20

Actuacions

Incorporacié de les set sucursals de CaixaBank (Placa Rebés,
Baixada del Moli, Encamp, Escaldes-Engordany, La Massana,
Pas de la Casa i Sant Julia de Loria)

Tancament de les antigues sucursals de CaixaBank
a Escaldes-Engordany, Pas de la Casa i Sant Julia de Loria

Tancament de les sucursals Princep Benlloch i Baixada del Moli
Les sucursals Soldeu i Arinsal passen a ser oficina automatica
Obertura de l'oficina automatica Illa Carlemany

Tancament de les sucursals Encamp II, La Massana II,
Engordany i Sant Julia IT

Tancament de la sucursal Prat de la Creu

La sucursal Fiter i Rossell passa a ser oficina automatica
Obertura de l'oficina automatica Canillo

Obertura de l'oficina automatica Encamp
La sucursal Prada Ramon passa a ser oficina automatica
Obertura de l'oficina de banca privada Sant Antoni
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Evolucio de la qualificacio
IBCA-FITCH

Data Qualificacio Qualificacio
individual allarg termini

01/11/1990 A/B

1991 A/B

1992 A/B

1993 A/B

1994 A/B

1995 A/B

1996 A/B

1997 A/B

1998 A/B

1999 A/B

26/07/2000 A/B

21/12/2001 A/B

10/10/2002 A/B

20/10/2003 A/B A+

03/09/2004 A/B A+

22/07/2005 A/B A+

02/12/2005 A/B A+

18/09/2006 A/B A

30/11/2006 A/B A
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Data

30/01/2008
22/12/2008
19/04/2010
17/06/2011
13/06/2012
07/06/2013
02/06/2014
23/03/2015
02/07/2015
22/06/2016
13/06/2017
31/05/2018
17/05/2019
20/04/2020
09/04/2021
08/10/2021
28/09/2022
15/09/2023
23/07/2024

Qualificacio

individual
B

B

B

B/C

Qualificacio
allarg termini
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Reconeixements destacats

2002

« Bank of the Year Andorra (The Banker, del grup Financial Times). Es
la primera vegada que el guardé es concedeix a una entitat bancaria
andorrana.

2003

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2004

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2006

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2007

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2008

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2010

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2013

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM). Es la primera vegada
que el guardo es concedeix a una entitat bancaria andorrana.
« Best Private Bank Andorra (Global Banking & Finance Review).

2014

« Best Private Bank Andorra (Global Banking & Finance Review).
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2015

« Best Private Bank Andorra (Global Banking & Fi-
nance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review). Es la primera vegada que el guardo es
concedeix a una entitat bancaria andorrana.

2016

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2017

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

« Innovation of the Month (desembre) — Merkaat.
Digital Advisory (EFMA & Accenture).

2018

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2019

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2020

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2021

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

+ Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2022

» Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Private Bank Andorra (The Banker i PWM).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

+ Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2023

» Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Private Bank Andorra (Global Finance).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking & Fi-
nance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2024

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (The Bankeri PWM).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking & Fi-
nance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).
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Participacions qualificades de
Credit Andorra SA el 31/12/2024
(directes o indirectes)

ENTITATS BANCARIES Domicili Drets de vot
Banco Alcala SA Espanya 91,0%
Banque de Patrimoines Privés SA Luxemburg 100,0%
ENTITATS FINANCERES

Beta Capital Management LLC Estats Units 100,0%
Beta Capital Securities LLC Estats Units 100,0%
Creand Securities Panama SA Panama 100,0%
Credi-Invest SA Andorra 100,0%
Gesalcala SA Espanya 91,0%
Private Investment Management Advisors Panama SA Panama 100,0%

ENTITATS ASSEGURADORES

Actiu Assegurances SA Andorra 25,0%
CA Life Insurance Experts, Compaiia de Seguros SAU Espanya 25,0%
CA Vida Assegurances SAU Andorra 49,0%
CA Vincles Actuarial SLU Andorra 100,0%
Credit Assegurances SAU Andorra 100,0%
Enterprise Risk Management SA Espanya 100,0%
Financera d’Assegurances SA Andorra 13,0%
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ALTRES ENTITATS

Cliniques Geriatriques SA

Credit Andorra Panama Holding SA
Credit Andorra Panama Patrimonial SA
Credit Andorra US GP LLC

Credit Capital Immobiliari SA

Credit Iniciatives SA

Ensisa Patrimonis 365 SL
Informatica Credit Andorra SLU
Patrigest SAU

SEMTEE SA

Serveis i Mitjans de Pagament XXI SA
SETAP 365 SA

Societat Pirenaica dAparcaments SA

Domicili
Andorra
Panama
Panama
Estats Units
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra

Drets de vot

25,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

49,6%
100,0%
100,0%

18,0%

33,3%

38,8%

250%
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Sol-licitud d’'obertura de Credit Andorra i Decret d’autoritzacio
(1321 de desembre de 1949)”

MOLT IL-LUSTRES SENYORS:

Bonaventura Riberaygua Argelich, major dedat, natural i vei dAndorra la Vella, Secretari d'aquesta M.I. Corpora-
Cio, competent en coneixaments bancaris, per haver desempenyat carrecs importants i de confianca per espai de
dinou anys i sis mesos, en la Societat Andonima Bancaria El CREDIT LYONNAIS, Central de Barcelona, (conforme
sacredita per la copia notarial que al efecte adjunt sacompanya) amb el major respecte EXPOSA:

Que desitjant fundar una casa de credit, defensora dels interessos andorrans, en el sentit de fomentar el
desenvolupament de I'Industria, del Comerc i de I'Agricultura, amb el proposit de sempre facilitar als andorrans
laboriosos i honrats mitjans economics i monetaris a un interés modic, i aix0, constantment de conformitat amb
les lleis en vigor i sota el control de les Autoritats competentes andorranes,

DEMANA amb sumissio al Molt Il-lustre Consell General de les Valls, que es digni autoritzar-lo per a do-
miciliar en un immoble de la seva propietat situat a Andorra la Vella, una casa de crédit que’s titulard CREDIT
ANDORRA.

Alfront del Credit Andorra actuara en qualitat de Director-gerent, el fill del peticionari En Ramon Riberay-
gua. Per ésser Bonaventura Riberaygua instant I'inic propietari del mencionat establiment de credit, el capital
que’s dediqui al mateix sera genuinament andorra.

El sol'licitant es complau en fer constar que es troba en el ple us dels seus drets civils i politics, a més, que en
vida de la seva mare, (A.C.S.) la “Casa Ramon” efectuava operacions de canvis i operacions de préstecs, havent-hi
encara en aquesta data un romanent de compte deudors i, considera finalment, que no creu que avui pugui ha-
ver-hi cap impediment legal.

Per lo exposat anteriorment, SUPLICA atentament a VV. SS. Vulguin atendre i decretar la present demanda.

Gracia justa que espera mereixer de les Vostres Senyories, quina vida Deu guardi molts anys.

Andorrala Vella a Tretze de Desembre del Mil nou cents quaranta-nou.

[Signat: Riberaygua]

M.L SRS. SINDICS I CONSELLERS DEL CONSELL GENERAL DE LES VALLS DANDORRA

Andorra la Vella

N° 776

Vista la present demanda.

Vist el certificat favorable que 'acompanya. Considerant que no hi ha cap llei que prohibeixi als andorrans
d’exercir i de practicar en les Valls dAndorra els actes propis d’algun ofici, d‘alguna facultat o professio, ja siguin de
la indole que siguin, mentres, com €s ben natural que’l peticionari reuneixi les condicions necessaries d’aptitud,
de moralitat i de reconeguda solvencia.

Ates que, I'instant és subdit andorra, i, tenint en compte els antecedents al-legats a més de la competéncia
evident, el M.I. Consell General Decreta

Que, autoritza I'exercici de les activitats sol-licitades sota la denominacio de Credit Andorra, amb precisa con-
dicio pero que deura observar constantment les lleis i les disposicions vigents, i les que’s puguin dictar en endavant.

Casa de les Valls a 21 de Desembre de 1949

P.O. del M.I. Consell General
El Secretari interi
[Signat: Gresa E.]

7 Transcripcio literal de la sollicitud i del decret.
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Decret del Consell General d’activitats bancaries
(20 dejuliol de 1951)"

Es dona lectura del projecte presentat per la Comissio encarregada aprobant-se el text que’s transcriu a con-
tinuacio, i donant-ne tot seguit coneixement a les dos Il-lustres Delegacions.

‘Anul-lada pel M. I. Consell General la decisi6 presa el 18 d’abril de 1929 respecte la creacié d’'un impost
sobre les operacions bancaries, que de fet creava el monopoli de la funcié bancaria a les Valls a favor d'una
entitat determinada, amb detriment del réegim de llibertat que en aquest domini com en tots els altres de les
activitats del pais —salvaguardant els valors intangibles de la vida publica i de la persona- deu imperar;

Existint una evident necessitat, en I'etapa que s’inicia, de delimitar de manera adient i precisa les linies
generals dintre de les quals sexercira l'activitat bancaria;

Desitjosos que, en aquest ram especific de I'activitat comercial, el nostre pais pugui assolir una plenitut
que ens capaciti per a fonamentar i garantitzar alhora la vida economica de la colectivitat andorrana i forjar
noves fonts de prosperitat i de riquesa, eliminant a la vegada la pluija massa sovint demostrada per grups fo-
rasters que, amb la connivéncia de conciutadans nostres poc o gens escrupolosos, han intentat aprofitar-se
de les singularitats de la conjuntura economica i financiera de les Valls per a instal-lar una base doperacions,
sind del tot anormals si forca sospitosa i susceptible de crear-nos dificultats que fins ara jamay hem tingut,
perd que no obstant la nostra vigilant atencié deu preveure i refusar;

El M. 1. Consell General de les Valls decreta:

ler.- Tot establiment que vulgui dedicar-se a activitats bancaries o de canvi de monedes haura de sub-
jectar-se a les disposicions del present Decret.

Segon.- Préviament a la seva obertura presentara, al M. L. Consell General, els Estatuts que regiran la
vida de l'entitat, si es tracta d’una persona juridica; si es tracta d'una natural, presentara una declaracio jura-
da comprensiva dels extrems que segons aquest Decret han désser observats en tot afer bancari. En ambdos
casos la intervencié notarial en la redaccio i establiment dels documents referits és imprescindible.

El M. L. Consell General portara un llibre Registre de comergos bancaris establerts a les Valls; igual-
ment, constituira un expedient per a cadascun, que sobrira amb els documents referits en 'apartat primer
d’aquest article, segons els casos, i anira guardant tota la documentacié que I'afecti. De no ajustar-se a les
prescripcions del present Decret, el M. I. Consell General li ho fara saber, prohibint-li el dret d’actuar.

Tercer.- Es imprescindible que tant les persones que individualment es dediquin a la Banca, com les
societats que per aquest objecte es constitueixin, siguin ciutadans andorrans i estiguin formades per capital
pertanyent a subdits de les Valls en la seva totalitat.

El M. I. Consell General, en el cas de que hi hagin fundats dubtes respecte la procedéncia dels capitals
afectats al negoci bancari, podra realitzar les investigacions que cregui convenients i oportunes per a discer-
nir-ne llur origen. Aquesta investigacio, conduida sempre per personal idoni, tindra la més amplia llibertat
en quant als mitjans i ambit d’actuacio. Donada la naturalesa d’aquesta investigacio, sera sempre reservada i
confidencial, essent pero escoltades en tot moment les persones o entitats afectades.

Contralaresolucio del M. I. Consell general es donaran els recursos ordinaris. Mentres estigui pendent
de recurs I'acord del M. I. Consell General, I'entitat o persona interessades no podra consagrar-se a l'activitat
bancaria.

Quart.- Tot establiment bancari deura operar amb un capital minim d’un mil-lié de pessetes o el seu
equivalent en francs, totalment desembolsat en el moment d’iniciar les seves activitats. En el futur el M. L.
Consell General podra variar el tipus minim del capital fundacional a exigir.

™ Transcripcio literal de I'acord, extret de I'acta de la sessio del Consell General del 20 de juliol de 1951.



El total del capital afectat a les operacions bancaries no podra mai ésser inferior a un dos per cent dels
diposits que accepti dels seus clients.

Cinque.- Un deu per cent dels beneficis que les entitats bancaries o els particulars realitzin, sera des-
tinat a la constitucio d’un fons de reserva obligatori fins a igualar el capital escripturat, en les societats, i de
I'afectat al negoci, en els particulars.

Sise.- Cada establiment, en finalitzar son exercici economic, haura de comunicar al M. 1. Consell Gene-
ral, dintre de dos mesos a la seva conclusio, el seu Balang ajustat al model que es publica com a apendix del
present Decret, i el M. I. Consell General, si ho creu convenient, podra realitzar les comprovacions que estimi
necessaries.

Sete.- Les societats que es consagrin a l'activitat bancaria podran revestir qualsevol de les modalitats exis-
tents en dret comercial. En les anonimes, les accions seran sempre nominals i inscrites en un Registre especial.

Tota transferencia d’accions sera realitzada davant Notari. I la mateixa constatacio deura ésser feta per
tota variacio que sofreixi el capital social o I'afectat al negoci bancari.

Vuite.- Cadopcio dels segiients Llibres, préviament diligenciats per una de les Batllies, sera obligatoria:
Llibre Major General, Llibre Diari General i Llibre d’'Inventaris. I per les societats: Llibre d’actes i Registre
d’accions, amb expressio dels canvis de titular que aquestes sofreixin.

Nove.- Lincompliment de qualsevulla de les prescripcions d’aquest Decret sera sancionada, prévia
I'instruccio del corresponent expedient en el qual sera part I'establiment afectat.

Les sancions podran variar des de la senzilla amonestaci6 privada i confidencial, 'amonestacio publi-
ca, la suspensio d’activitats per un periode de tres mesos a un any, i finalment la suspensié definitiva. Aques-
ta sancio portara aparellada la interdiccio de dedicar-se més al negoci bancari, interdiccié que en el cas de
les Societats compendra tots els membres del Consell dAdministracio o de I'organ rector de I'entitat i de I'alt
personal director de la mateixa. Tot aix0 sense perjudici de la responsabilitat civil i penal que escaigui, i que
sera del domini estricte dels Tribunals.

El M. 1. Consell General aplicara, com a sancio minima, el doble de I'import de la quantitat defraudada.

Desé.- En finalitzar les seves operacions, ja sigui per voluntat propia, ja sigui per contingéncies del negoci,
tot establiment bancari deura presentar al M. I. Consell General una Memoria explicativa i justificativa de les
causes que motiven la cessacio, no poguent donar fi a les operacions liquidadores fins i tant que el M. 1. Consell
General hagi aprovat la Memoria dita, poguent intervenir si ho creu necessari en aquestes operacions.

Onze.- Atesa la especial constitucio, finalitats i regim de la Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis,
la Sucursal que té establerta a les Valls resta exceptuada del regim establert en aquest Decret, mentres i tant no
es dediqui a altres operacions que les destalvi i la constitucio actual de I'entitat matriu resti incanviada.

El Banc Agricol i Comercial dAndorra S. A. deura, en el terme de dos anys a partir de la publicacio
d’aquest Decret com a maxim, prendre les disposicions volgudes per adaptar-se a la present reglamentacio.

Dotze.- El M. 1. Consell general, en el pervindre, podra dictar les ordinacions complementaries que
siguin necessaries per a la millor efectivitat d'aquest Decret, ja sigui respecte qiliestions organiques, ja sigui
respecte tot altre extrem economic o tributari.

Tretzeé.- El present Decret deroga tota disposicié anterior que soposi al seu contingut.

Casade les Valls, a 20 de juliol del 1951. El Sindic General, signat: F. Cairat. P.O. del M. I. Consell General,
el Secretari interi, signat: R. Riberaygua.’

S’acorda el enviar-ne una copia a cada una de les M. I. Delegacions Permanents, donant-los-hi coneixe-
ment de I'acord del M. I. Consell.
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Composicio dels fons d’inversio EUFONS i AMFONS

(3 d’abril de 1956)"

EUFONS
FONDS MUTUEL D’ INVESTISSEMENTS EUROPEENS
PRELEVE DU PORTEFEUILLE AU 3 AVRIL 1956

ITALIAN PUBLIC UTILITY CREDIT INSTITUTE 11,25%
CIE. FRANCAISE DES PETROLES 8,64%
FONCIPARS (Parts de copropriété fonciere) 12,01%
S.A. POUR LINDUSTRIE DE CALUMINIUM 11,62%
NESTLE ALIMENTARIA S.A. 10,35%
PHILIPS GLOEILAMPEN 10,05%
ROYAL DUTCH 13,18%
UNILEVER NV. 11,32%
BADISCHE ANILIN & SODA-FABRIK [BASF] 9,58%
Parts en circulation 9.300
Prix d'émission Fr.S.10,34

AMFONS

FONDS MUTUEL D’ INVESTISSEMENTS AMERICAINS

PRELEVE DU PORTEFEUILLE AU 3 AVRIL 1956
EASTMAN KODAK 10,34%
CANADA IMMOBIL (Fonds de placement pour valeurs immobilieres au Canada) 1291%
SOUTHERN RAILWAY 8,49%
KENNECOT COPPER 9,54%
U.S. GYPSUM 1291%
STANDARD OIL CO. OF NEW JERSEY 12,70%
GENERAL MOTORS CORP 8,48%
INTERNATIONAL PAPER 9,47%
AMERICAN TELEPHON & TELEGRAPH [ATT] 12,63%
Parts en circulation 21.000
Prix démission $ USA 1,06

% Detall de la composicid dels fons d’'inversid EUFONS i AMFONS l'abril de 1956. Els valors complementaris fins a arribar al 100% de
les participacions (2,00% en el cas d’Eufons i 2,53% en el dAmfons) no queden detallats al document original.
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Memorial adrecat als delegats permanents dels coprinceps
(10 d’abril de 1956)"

Molt Il-lustre Senyor,

El dia 5 d’abril corrent, el M.I. Veguer Frances va convocar al seu despatx al Sr. Ivo Fiter i Mallol, a fi de dema-
nar-li explicacions sobre les activitats que el Departament Comercial i Fiduciari del Credit Andorra realitza
en el seu immoble d’Andorra la Vella, manifestant-li entre altres coses que constant-li positivament que la
dita empresa havia realitzat activitats de tipus bancari, en contra de la suspensio dictada per la M.I. Dele-
gacio Permanent de Franca, es veuria en la precisié de clausurar I'immoble si en un breu termini no li eren
donades les degudes satisfaccions.

Davant aquest cas d’'urgéncia, els signants, en representacié del Consell dAdministracio de la nos-
tra Entitat, respectuosament adrecen a les MM.IL. Delegacions Permanents el present MEMORIAL dels fets
ocorreguts i llur justificacié, amb SUPLICA que a la vista dels mateixos les MM.IL Delegacions puguin resol-
dre una situacio que podria desencadenar perjudicis notables a l'economia del pais.

ler.- El dia 21 de desembre de 1949, el M.I. Consell General, per Decret n° 776, va autoritzar al Sr. Bona-
ventura Riberaygua Argelich per a dedicar-se al negoci bancari en les Valls dAndorra, sota el nom de Credit
Andorra.

2on.- El Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich mori el 12 d'octubre del 1950 deixant la seva empresa tot
just comencada. El seu fill Sr. Ramon Riberaygua Esteve va sol-licitar del M.I. Consell General la ratificacio a
favor seu de l'autoritzacio concedida per I'esmentat Decret n° 776; ratificacié que li fou atorgada pel Decret n°
859, de data 9 de novembre del 1950.

3er.- Per a utilitzar aquesta autoritzacio, la Sra. Pilar Esteve Grau Vda. de Riberaygua i els seus dos fills,
Sr. Ramon i Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich [sic], varen constituir el dia 15 de desembre de 1950 una So-
cietat Anonima totalment andorrana entre ells tres, donant trasllat en data oportuna al M.I. Consell General
dels estatuts pels quals es regia la Societat.

4rt.- El Decret n° 776 del dia 21 de desembre del 1949 va ésser ferm i inapel-lable a partir dels quinze
dies de la seva publicacio i va transcorrer gairebé un any sense que ningu hi fes cap mena d’'oposicid. Es més:
el dia 21 de mar¢ del 1950, el Banc Agricol i Comercial d’Andorra S.A. es va dirigir per carta al Sr. Bonaventura
Riberaygua Argelich reconeixent-lo com a beneficiari de l'autoritzacio continguda en el Decret n° 776. Fou
solament el dia 5 de desembre de 1950, i per tant fora del termini previst en el Decret de 21 de marg de 1933,
que el Banc Agricol i Comercial dAndorra S.A. va interposar davant les MM.IL Delegacions Permanents re-
curs contra el Decret n° 776 del M.I. Consell General.

56.- Es de notar que el Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich, primerament, i després els seus hereus,
transcorregut el termini durant el qual els Decrets del M.I. Consell General poden ésser recorreguts, i en el
periode d’aquest any en el qual ningd no va fer-li cap objeccio, varen construir un edifici destinat a albergar
I’Entitat per la qual estaven autoritzats, invertint en el mateix un quantios capital.

6¢.- El dia 7 de desembre del 1950, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve va rebre una notificacio del M.1.
Sr. Sindic en la qual li donava trasllat de la comunicacié del M.I. Veguer Frances segons la qual havent estat
acollit per 'Exm. Sr. Co-Princep Frances el dit recurs, se li ordenava d’abstenir-se de tota activitat que es des-
prengués del Decret recorregut.

76 Transcripcio literal del document.
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7é.- El dia 10 d’abril del 1954, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve va sol-licitar i obtenir per Decret n° 2.027
del M.L. Consell General I'autoritzacié d'obrir un Departament Comercial i Fiduciari del Crédit Andorra, per
dedicar-se a les activitats que es desprenen del nom del dit Departament. Comencades aquestes activitats el
dia 14 segiient, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve les va desenrotllar sense interrupcio ni oposicié de ningu fins
el mes de mars [corregit a ma: a I'escrit mecanografiat hi diu dabril] del 1955.

8¢é.- En aquesta data, els Srs. Riberaygua varen vendre a un grup d’andorrans totes les accions que pos-
seien de Credit Andorra que eren els dos tergos del capital, quedant el ter¢ restant en mans espanyoles que
ja neren posseidores en aquell moment. LAssemblea General dels nous accionistes va decidir continuar les
operacions del Departament Comercial i Fiduciari i va nomenar el Consell dAdministracio que encara avui
governa la Societat.

9¢.- Pocs dies després de I'entrada dels nous accionistes o sia el dia 16 de mars de 1955”7 el Banc Agricol
i Comercial dAndorra S.A. va requerir-nos amb un pretes dret d’'inspeccio i recaudacié d’'un suposat impost
sobre operacions bancaries, alllegant que el Departament Comercial i Fiduciari del Credit Andorra realit-
zava aquesta mena d’operacions. Copia d’aquest requeriment pot veure’s en I'anexe n° 1. Nosaltres varem
contestar per mitja del requeriment la copia del qual sacompanya com anexe n° 2. Des d’aleshores fins avui
hem seguit desenrotllant les activitats propies del Departament Comercial i Fiduciari en mig de la general
aprovacio de particulars i entitats que, cada dia més, ens han anat encarregant de llurs afers.

10¢é.- Es possible que la multiplicitat dels encarrecs comercials i fiduciaris que hem rebut de la nostra
clientela sempre en augment, hagi donat laimpressid, en algun moment, que ens sortiem dels limits proposats
en obrir el Departament, pero aixo neix de la dificultat de precisar les diferéncies entre les activitats bancaries
i les merament comercials, financieres i fiduciaries. A aquest respecte és convenient tenir present que con-
trariament al que succeeix en altres paisos on la funcié bancaria és ben delimitada, en les Valls dAndorra
Iinic Banc existent en el moment de la nostra arribada, igualment com els Bancs espanyols en els quals esta
inspirat, socupa també d'operacions comercials i financieres. Aquesta circumstancia contribueix a crear una
idea excessivament extensiva del concepte de banca i és la causa de qué pel fet de realitzar nosaltres opera-
cions financieres i fiduciaries que sén també acomplertes pel Banc Agricol i Comercial dAndorra S.A. se’ns
hagi pogut dir que fem operacions bancaries. Pero de fet, la gran majoria de les operacions que hem realitzat
entren dintre d’alguna de les segiients:

a). Compra de credits a comerciants andorrans sobre altres comerciants de les Valls, mitjancant el do-
cument que sadjunta (anexe n° 3) del text del qual es dedueix clarament que es tracta d’'una simple
operacio mercantil.

b). Pagament de lletres i rebuts per compte de tercers que és una operacio de comissio o mandat.

¢). Gerencia dels havers confiats pels nostres clients per a ésser invertits, ja sigui en moneda estrangera ja
sigui en valors, la qual cosa constitueix una operacio d'administracio.

d). Compra al nostre nom, pero per compte dels nostres clients, de divises i mitjans de pagament sobre
l'estranger, que constitueix una tipica operacio fiduciaria.

e). Cessio de saldos en moneda estrangera, propietat dels nostres clients pero figurant al nostre nom, per
compte dels mateixos clients i a 'ordre de tercers, que és tamb¢ una operacio fiduciaria.

f). Operacions de canvi de moneda que s6n de general exercici en les Valls.

g). Compra de valors per compte dels nostres clients i cobrament de les rendes dels mateixos que €s una
mera operacio de comissié mercantil.

77 A la copia de l'original catala consultada, el text 16 de mars de 1955 esta escrit a ma en un espai que en el text mecanografiat es
va deixar en blanc. Tanmateix, a la copia de la traduccio en frances que es va adrecar a la delegacié permanent de Perpinya, aquest
fragment de text ja apareix mecanografiat.
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h). Préstec de diners per operacions de comerc o industrials que no és altra cosa que una operacio finan-
ciera.

i). Diposit de fons com a provisio dels nostres clients per 'acompliment dels encarrecs confiats i retorn
dels sobrants dels mateixos, ja sigui a compte o com a liquidacié definitiva.

Es possible també que en algun cas, pressionats per les necessitats dels nostres clients i a llur deman-
da, ens haguem trobat barrejats en alguna operacio que més clarament pugui qualificar-se de bancaria, pero
aixo haura estat de manera esporadica i mai amb la intencio de faltar a I'obedieéncia que devem als nostres
Excms. Senyors Co-Princeps.

11.- Tota la nostra gestio ha donat com a conseqiiéncia, en primer lloc a l'ordenacié economica dintre
de les Valls, sobretot pel que fa referéncia al régim de pagaments i cobraments, de la qual el pais estava molt
faltat. En segon lloc, les facilitats donades als nostres clients ens han portat al dia d’avui, per la raé natural de
les coses, al fet evident de comptar aprop de mil clients amb un total de més de quinze milions de pessetes
confiades a la nostra gestio, en gran part, com és natural, invertides.

Exposats cronologicament els fets esdevinguts i vista la situacio real de la nostra empresa en el dia
d’avui, facilment es compren que el tancament de la mateixa o tota paralitzacié de les nostres activitats pro-
vocaria sense remei un col-lapse economic en un gran sector del pais, ocasionant un enorme perjudici als
comerciants andorrans que durant aquests dos anys de treball ens han dipositat la seva confianca en mig de
la general satisfaccio.

Per aix0, encara que siguem conscients de la nostra bona fe i d’haver obrat sempre amb la major rec-
titud, a fi d’evitar el desastre, no ja dels components de la Societat sin6 de tots els clients que depenen de
la mateixa, supliquem del recte sentit de justicia de les MM.IL. Delegacions Permanents i esperem de llur
magnanima preocupacio pel benestar del pais, tota altra solucio diferent del tancament que tan greus reper-
cussions tindria.

Dins d’aquest ordre d’idees i sens perjudici de tot el que hem exposat en ordre a la justificacié de la nos-
tra actuacio, acceptariem gustosament el deixar de fer totes aquelles operacions que a criteri de les MM.IL
Delegacions Permanents fossin motiu d’induir a sospita de trencament de la suspensio del Decret n° 776 del
M.L Consell General, dictada per 'Excm. Sr. Co-Princep Frances, la submissid i respecte que tenim envers el
qual ens impedeix ni tan sols intentar.

No obstant, preguem respectuosament a les MM.IL Delegacions Permanents vulguin tenir en compte
que el nostre bon desig es troba limitat per la realitat de les coses ja que no veiem com paralitzar d'una mane-
ra immediata moltes de les operacions en curs sense produir perjudicis molt greus als nostres clients. Espe-
rem doncs del bon zel i alt criteri de les MMLIL Delegacions Permanents la tolerancia i flexibilitat necessaria
per a procedir al reajust que desitgin d'una manera progressiva, oferint per la nostra banda la col-laboracio
necessaria per arribar-hi en el termini més breu possible.

Aixo dit i sense que signifiqui rectificacio de res del que acabem de manifestar ni de la promesa de
submissio que precedeix, volem aprofitar I'avinentesa de dirigir-nos als MM.IL. Delegats Permanents dels
Excms. Srs. Co-Princeps per a exposar el dret que creiem ens assisteix a actuar plenament com a Banc ja que
aquesta és la meta a que desitgen arribar tots els actuals accionistes de la Societat puix amb aquesta idea
varen comprar les accions que posseeixen.
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Fonamentem aquest dret en els segiients punts:

A). Dret que assisteix a tota persona andorrana ja sigui fisica o juridica d'exercir tota mena de professio
sense exclusio de cap delles.

B). Decret n° 776 del M.1. Consell General concedint al Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich, a major
abundament del dit en I'apartat A), I'autoritzacio per a exercir l'activitat bancaria a les Valls sota la denomi-
nacio de Credit Andorra.

C). Dret que assisteix als andorrans a associar-se lliurement entre si i amb persones estrangeres, amb
les condicions requerides i en la proporcié de dos andorrans per cada estranger.

D). Traspas de l'autoritzacio continguda en el dit Decret n° 776, a favor de la Societat Anonima Credit
Andorra, legalment constituida davant el Notari de les Valls, com estem disposats a provar, en el seus dos
tercos son avui dia propietat de persones andorranes.

E). El fet de no existir cap monopoli ni concessio especial per a exercir l'activitat bancaria a les Valls
que pugui impedir I'exercici de la nostra, ja que el pretés monopoli de fet creat per I'import [en lloc d’impost]
sobre les operacions bancaries regulat en el Decret del M.I. Consell General del dia 18 d’abril del 1929, fou
suprimit totalment per 'Ordinacié del M.I. Consell General de data 20 de juliol del 1951 (anexes n° 1i 2 [sic]).

F). Lincrement i el desenrotllament economic de les Valls dAndorra que permet perfectament la co-
existéncia de més d’una entitat bancaria amb els beneficis evidents que aquest fet produeix als comerciants
de les Valls com a resultat del joc de la lliure competéncia.

G). El fet evident de la general simpatia amb que ha estat acollida la nostra actuacio i I'afluéncia de
clients que hem experimentat, i que corrobora el que hem dit en I'apartat anterior, puix en dos anys cursts
[sic] ens ha estat confiada una xifra equivalent a gairebé la meitat de la que té dipositada al cap de 25 anys el
Banc Agricol i Comercial dAndorra S.A.

H). Lesfor¢ que durant aquests temps hem realitzat en pro de I'economia de les Valls creant a base del
nostre treball i dedicacio nous sistemes de pagament i cobrament que donant una major rapidesa de circu-
laci6 al diner redunden en augment de riquesa pel nostre pais.

Per tot el que hem exposat, a VV.MM.ILSS.

SUPLIQUEM:

Que vulguin resoldre el recurs contra el Decret n° 776 del M.I. Consell General, aixecant la suspensié
que pesa sobre el Creédit Andorra i l'autoritzin al ple exercici de la funcié bancaria.

Es gracia que esperem obtenir del recte procedir dels M.I. Delegats Permanents, als quals Déu guardi
la vida molts anys.



Avis del Consell General (21 d’abril de 1959)"

MESURES PER A PROTEGIR L ECONOMIA ANDORRANA.
Per evitar possibles greus perjudicis a leconomia andorrana i a la moneda dels paisos veins, el M. I. Consell
General desitjos de servir al bé comu, es veu obligat a adoptar les mesures segiients:

1* Queda rigorosament prohibit efectuar pagaments de mercaderies que no siguin destinades a la im-
portaci6 a les Valls.

22 Queda prohibida I'obertura de cap compte a nom de persona que no estigui legalment autoritzada
per a residir a les Valls, i sordena la cancel-lacio de tots els comptes que hi puguin haver actualment a nom
dels estrangers no residents a les Valls, dintre el pla¢ maxim d’'un mes a comptar de la data d’avui.

No obstant el M. I. Consell podra autoritzar l'obertura de comptes a subdits o entitats espanyoles i
franceses previa autoritzacio dels organismes competents dels seus respectius paisos i en la seva moneda.

Queda prohibit efectuar qualsevol operacio sobre moviment de comptes de canvi de moneda estran-
gera, de girs, transferéncies, diposits i totes les altres operacions que directa o indirectament representin, en
quantitats o acumulacio de quantitats, una evasio de capitals afectant els dos paisos veins (Franca i Espa-
nya) d’acord amb les disposicions prohibitives en ells vigents.

Es consideren estrangers als efectes d’aquest article els espanyols i francesos.

32 Sordena a tots els establiments bancaris de les Valls que presentin una declaracio firmada del nom
dels accionistes, i la respectiva participacié al Capital Social de 'Empresa bancaria.

42 Pel compliment d’aquestes disposicions el M. I. Consell ha decidit nomenar Interventors-Inspectors.

Tota infraccié de les presents disposicions sera castigada amb una multa de cinc a deu vegades I'im-
port de l'operacio il-legal efectuada, sense perjudici de la responsabilitat civil i penal que escaigui i que sera
del domini estricte dels Tribunals.

Sobre la investigacio dels presta-noms s’acorda utilitzar les llistes facilitades pel Servei d'Ordre, que les
examini la Comissié del Control i informi al M. I. Consell.

Francesc Cairat, Sindic General
Marec Vila, Secretari General

78 Transcripcio literal de l'avis.
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Fonts documentals i bibliografia



Al llarg d’aquest treball s’ha referenciat a peu de pagina la font documental dels textos que s’han reproduit.
En els casos en que no es detalla la font és perque es tracta de documentacio original procedent de l'arxiu
historic de Creand o bé perque¢ la procedéncia es dedueix clarament tenint en compte el context, per exemple
en el cas de les actes de les sessions del Consell General. La documentacié procedent d’aquesta institucio
(basicament els Llibres d’actes i els Llibres de decrets) s’ha consultat a 'Arxiu Nacional d’Andorra.

Es detalla tot seguit la relacio dels principals documents bibliografics consultats, aixi com algunes referénci-
es que poden ajudar a contextualitzar els continguts de la publicacio:

« Amico, Elida; MoreLL, Antoni. 693 anys després. Andorra: Casal i Vall, 1971.

« BricaLr, Josep M. (dir.). Estructura i perspectives de leconomia andorrana. Barcelona: Edicions 62, 1975.

« CaBANA, Francesc. Andbanc: 75 anys de banca i d’historia andorrana. Andorra: Andbanc, 2005.

« Camins de bast: Memories d’Antoni Pintat Argelich. Andorra: Toni, Albert i Rosa Pintat Santolaria, 2001.

« FiteR, Ricard. Legislacio administrativa andorrana. Andorra: Casal i Vall, 1973.

« GALABERT, Marc. Desenvolupament economic als Pirineus: el cliister bancari andorra en perspectiva histori-
ca, 1930-2007. Universitat de Barcelona, 2018. [http://hdl.handle.net/10803/587222] [Ultima consulta: 11
octubre 2024].

» GiraL, Eugenio. La radiodifusion en Andorra. Politica, economia y espacio comunicacional en un pais de-
pendiente. Universitat de Barcelona, 1989. [http://hdl.handle.net/2445/42617] [Ultima consulta: 11 setem-
bre 2024].

« GurDO, Gloria. Banc Internacional-Banca Mora 1952-2002. Cinquanté aniversari. Andorra: BIBM, 2002.

« LLUELLES, Maria Jesus (coord.). El segle xx: la modernitzacio dAndorra. Lleida: Pagés Editors; Andorra: Cam-
bra de Comercg, Industria i Serveis d’Andorra, 2004.

« LLUELLES, Maria Jesus. La transformacio economica dAndorra. Barcelona: LAvenc, 1991.

» Marquts, Nemesi. Lleis i resolucions dels coprinceps i dels seus delegats (1900-1979). Andorra: Casal i Vall,
1980.

» Moncaba, Alberto. Historia oral del Opus Dei. Esplugues de Llobregat: Plaza y Janés, 1987.

« VaLLs, Alvar. Diccionari enciclopédic dAndorra. Andorra: Fundacio Credit Andorra, 2006.

« YNFANTE, Jesus. La prodigiosa aventura del Opus Dei. Paris: Ruedo Ibérico, 1970.

Durant la realitzacio del treball també s’han consultat diferents llocs i bases de dades a Internet; les princi-
pals bases de dades consultades han estat les segiients:

« Biblioteca digital de la Bibliotheéque nationale de France: https://gallica.bnf.fr/

« Butlleti Oficial del Principat dAndorra: https://www.bopa.ad/

« Departament d’Estadistica: https://estadistica.ad.portal/apps/sites/#/estadistica-ca/

« Portal juridic del Principat d’Andorra: https://portaljuridicandorra.ad/
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Diriamos que el riesgo es absolutamente consustancial a la profesion bancaria y que la
palabra ‘crédito’viene de la palabra latina credo; es decir ‘creo’ La politica inversora de Creédit
Andorra ha sido, y es, fundamentalmente, un acto de fe en el Pais y en las personas que han
hecho posible el desarrollo de la economia andorrana.

Memoria del ejercicio 1972

Desde Credit Andorra siempre hemos mostrado nuestra voluntad de colaborar en las ini-
ciativas internacionales relativas a la estabilidad financiera, la transparencia y la lucha con-
tra las actividades delictivas. Ante todos estos retos, pensamos que Andorra debe ser capaz de
rediseriar un nuevo modelo economico para hacer frente a los retos de futuro y determinar cudil
debe ser el acercamiento a la Union Europea y, por extension, al resto de organismos e institu-
ciones internacionales influyentes en el futuro de nuestro pais, con el convencimiento de que las
autoridades llegardn a acuerdos favorables que garantizardn nuestra competitividad.

Carta a los accionistas 2008
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Un proposito
y un legado



Cada pagina de este libro llenara de recuerdos vivi-
dos a mas de una generacion. Conmemora una his-
toria. Una historia de determinacion, de valores y de
vision compartida por aquellos que creyeron en ella
desde el primer dia. Nuestro banco es fruto de esta
vision: la de unos accionistas andorranos que, desde
el inicio, apostaron por un proyecto que trascendia
los intereses particulares. Lo recuerdo con emocion
porque, entre ellos, se encontraban mis abuelos,
tanto el materno como el paterno. Personas que en-
tendieron que construir un banco no era solo levan-
tar una institucion financiera, sino sentar las bases
de un pais, de una comunidad y de un futuro mas
prospero para todos.

Y es que un banco no es solo de sus propieta-
rios. Es de los clientes, de los trabajadores, de todos
aquellos que confian en él cada dia. Crea comuni-
dad. No es solo una entidad econdémica, sino una
organizacion con alma, con un propdsito y con un
legado, que se va construyendo con cada decision
tomada, con cada servicio o producto ofrecido, con
cada familia y con cada empresa a la que hemos
ayudado a prosperar. Porque detras de cada cifra, de
cada operacion, hay personas con proyectos de vida,
cuyos suefios han encontrado apoyo en nuestra ins-
titucion.

Durante estos 75 afos, hemos visto cambios
profundos en la economia, en la sociedad y en la
forma de relacionarnos con el mundo. Nos hemos
adaptado a los tiempos y hemos evolucionado para
ofrecer el mejor servicio, sin perder nunca de vista
nuestros principios fundacionales. Porque, mas alla
del éxito financiero, lo que nos define es la confian-
za que generamos. Es esa confianza, construida con
esfuerzo y responsabilidad, la que nos ha permitido

ser parte activa del crecimiento de Andorra y de la
evolucion de sus instituciones.

Esta celebracion no es solo un recuerdo del pa-
sado, sino una reafirmacion de nuestro compromiso
con el futuro. En un mundo donde lo efimero a me-
nudo se confunde con lo importante, 75 afios repre-
sentan la solidez de un proyecto a largo plazo, la vo-
luntad firme de dejar una huella positiva y de seguir
siendo un referente de confianza, de innovacion y de
servicio. Esto no habria sido posible sin el esfuerzo y
la dedicacion de generaciones de accionistas, direc-
tivos, empleados y colaboradores que han trabajado
con un mismo objetivo: hacer crecer nuestro banco,
consolidarlo y garantizar su continuidad.

Este libro conmemorativo lo explica muy
bien. Es el testimonio mas completo de todo este re-
corrido, desde los primeros pasos de Credit Andorra
hasta la consolidacion de Creand. No solo cuenta
nuestra historia, sino que nos impulsa hacia el futu-
ro, con el convencimiento de que lo mejor atin esta
por venir. Los proximos afios nos traeran nuevos
retos, nuevas oportunidades y, sin duda, nuevas for-
mas de entender las finanzas y el servicio a la socie-
dad. Pero, pase lo que pase, seguiremos siendo una
entidad al servicio de las personas y del pais.

Hoy, pues, Creand se proyecta hacia el futuro,
fruto de ese proposito nacido hace 75 afios, con un
legado permanente que estoy convencido de que ira
creciendo aun mas en el tiempo. A todos los que lo
habéis hecho posible, desde los accionistas hasta la
sociedad andorrana en su conjunto, quiero traslada-
ros mi mas sincera enhorabuena.
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75 anos de
creer y crear



Cuando una empresa como la nuestra llega a los 75
afios, no solo celebra una cifra, sino una trayectoria
de trabajo, esfuerzo, retos superados y de haber sa-
bido adaptarse a unos tiempos cambiantes. Y sien-
do fiel a una vision que se ha mantenido firme a lo
largo de tres cuartos de siglo. Credit Andorra, ahora
Creand, llega a este aniversario con la satisfaccion
de haber sido un actor fundamental en el desarrollo
del pais, acompanando a personas, familias, empre-
sas y emprendedores en su crecimiento.

Hoy miramos atras para proyectarnos hacia
el futuro. Y nos situamos en 1950 como punto de
referencia. Fue entonces cuando un grupo de visio-
narios andorranos decidiéo impulsar un proyecto
bancario con una mision clara: ofrecer, en el Princi-
pado de Andorra, un servicio financiero moderno y
accesible, en sintonia con las necesidades de una so-
ciedad en constante evolucion. Aquella nuestra pri-
mera oficina, sencilla, pero llena de ambicion, fue el
punto de partida de un viaje apasionante que nos ha
llevado a ser un referente indiscutible en todas las
parroquias de nuestro pais.

Si alguna caracteristica ha definido nuestra
forma de hacer banca, desde sus inicios, ha sido la
proximidad con los clientes y la adaptacion continua-
da a las transformaciones del sector financiero y de la
sociedad misma. Es verdad que los avances tecnold-
gicos han transformado la forma en la que ahora ope-
ramos, pero nunca han sustituido la esencia que nos
define: el trato personalizado y la voluntad de estar
junto a las personas en cada etapa de su vida.

Pero, mas alla de la actividad bancaria, nues-
tra responsabilidad ha sido contribuir al progreso
de Andorra. Hemos participado en el desarrollo de
sectores clave del pais, como el turismo, el comer-
cio y el emprendimiento. Hemos apoyado multiples
iniciativas impulsoras de crecimiento. Hemos esta-

do presentes en momentos decisivos para el pais,
hemos generado estabilidad y confianza en tiem-
pos de incertidumbre y hemos impulsado nuevas
oportunidades cuando era necesario avanzar hacia
el futuro. No podemos olvidar que, a través de nues-
tra Fundacion, también hemos aportado valor real
a nuestra comunidad, tomando parte en proyectos
sociales, educativos, culturales y deportivos, desde
hace casi 40 anos.

Hoy, bajo la marca Creand, hemos entrado en
una nueva etapa, con una clara estrategia de expan-
sion internacional, sin perder nuestras raices. Y con
una clara apuesta por la innovacion, la sostenibili-
dad y la digitalizacion. Todo esto, sin renunciar a los
valores que nos han hecho crecer y que siguen sien-
do la base de nuestro compromiso con accionistas,
clientes y empleados y, en definitiva, con el pais.

Este aniversario es una ocasion especial para
expresar mi sincero agradecimiento a todas las per-
sonas que han formado parte de este camino, un ca-
mino de éxito gracias a su confianza y dedicacion.
Las empresas son, en esencia, las personas que tra-
bajan en ellas. Y en estos 75 afios hemos tenido la
suerte de contar con equipos excepcionales que han
hecho de nuestro modelo de banca una experiencia
profesional y personal tnica.

Este libro que tenéis en las manos recoge, con
todo lujo de detalles, el camino recorrido desde los
inicios hasta hoy: de Credit Andorra a Creand. Como
podréis comprobar, es una historia de Creer en el
pais, de Crear oportunidades y de avanzar juntos
hacia nuevos retos.

Asi pues, solo me queda daros las gracias por
estos 75 afnos de historias compartidas. Por creer en
nosotros y por permitirnos crecer a vuestro lado.

207



Introduccion



El discurso narrativo que debe permitir establecer el hilo de una historia puede empren-
derse de muchas maneras. En el caso de esta publicacion, en la que se pretende trazar el
recorrido de Creand a lo largo del tiempo, se ha optado por la diversidad. Con esta deci-
sion se ha querido evitar el peligro de dispersion (y, consecuentemente, de una posible
falta de precision y de comprension) que podria haber resultado de la gran diversidad de
los temas a tratar, ademas de la concatenacion entre ellos, que no siempre era evidente.
Por eso, cada uno de los capitulos ha merecido un tratamiento formalmente diferenciado,
caracteristica que, pensamos, facilitara la lectura del conjunto de la obra y ayudara a hacer
mas comprensible su contenido.

En el capitulo que inicia la narracion, Un nuevo banco en Andorra. Los prime-
ros anos (1949-1955), se exponen con profusion de detalles y de referencias el nacimien-
to de Credit Andorra SA y sus primeros cinco afos de vida, un periodo temporal marcado
por la incertidumbre y las dificultades provocadas por una diversidad de factores.

El segundo, Evolucion y entorno. Setenta afos creando (1955-2024), dividido
correlativamente por afios y mucho mas esquematico y con una redaccion escueta, abar-
ca esencialmente los hechos y acciones mas relevantes que han marcado la historia del
Banco en los ultimos setenta afios. También incluye (sefialadas con *) las referencias a
algunas acciones o decisiones relativas a actuaciones ajenas al negocio bancario y finan-
ciero de Credit Andorra SA, esencialmente respecto a las actividades aseguradora y social.
Por ultimo, también se detallan (sefialadas con +) ciertas decisiones legislativas o nor-
mativas que han afectado la actividad empresarial de Creand Credit Andorra, asi como
otros hechos (la gran mayoria de ambito nacional) relacionados con el sector bancario o
que han tenido para Andorra un impacto politico, econdmico o social destacable. Sin em-
bargo, no se ha reflejado en el capitulo la inmensa mayoria de las acciones desarrolladas
por el Banco al margen de su actividad principal (en gran parte, actuaciones de apoyo a
actividades culturales, deportivas o sociales), debido a su gran ndmero y diversidad.

En el tercer capitulo se presentan, de forma resumida, pero suficientemente deta-
llada, doce de los Hitos en el camino que han marcado la evolucion empresarial de la
Entidad en sus setenta y cinco afos de existencia, o que han sido momentos significativos
de su desarrollo.

Por ultimo, se detallan una serie de Datos relevantes que deberian reflejar de for-
ma visual y concreta la evolucion de diferentes parametros cuantitativos que han defini-
do la historia de Creand, asi como poner al alcance del lector datos diversos relativos a
los 6rganos de gobierno de la Entidad. También se presenta, en varios Anexos, la trans-
cripcion de algunos documentos (tanto de caracter particular de Creand como de caracter
publico) que, por su contenido o por ser poco o nada conocidos, nos ha parecido que me-
recian estar en esta publicacion.

Esperamos, después de estas sucintas aclaraciones introductorias, que la lectura de
los textos le sea amena.
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Un nuevo
banco en
Andorra.
LoS primeros
anos
(1949-1955)



El nombre Crédit Andorra aparece por primera vez en la solicitud dirigi-
da al Consell General de Andorra por Bonaventura Riberaygua Argelich,
el13 de diciembre de 1949, en la que expone que desea fundar una casa de
crédito, defensora de los intereses andorranos, en el sentido de fomentar el
desarrollo de la industria, el comercioy la agricultura, con el propdsito de
Jacilitar siempre a los andorranos laboriosos y honrados los medios eco-
nomicos y monetarios a un interés modico, y pide a la institucion que se
digne a autorizarlo para domiciliar la casa de crédito en un inmueble de
su propiedad, situado en Andorra la Vella, y darle el nombre de CREDIT
ANDORRA. El Decreto (con fecha del 21 del mismo mes y numero de
orden 776) autoriza el ejercicio de las actividades solicitadas bajo la de-
nominacion de Credit Andorra. Riberaygua justifica documentalmente
ser competente en conocimientos bancarios, por haber desemperiado car-
gos importantes y de confianza, durante diecinueve arios y seis meses, en
la sociedad andnima bancaria El CREDIT LYONNAIS, Central de Barce-
lona, y aporta como argumento suplementario para que sea tomada en
consideracion su peticion que cuando aun vivia su madre, que en gloria
esté, la “Casa Ramon” efectuaba operaciones de cambios y operaciones de
préstamos.
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B Solicitud de creacién de Crédit Andorra, dirigida al Consell General de Andorra por Bonaventura
Riberaygua Argelich, y decreto de autorizacion. ll

Parece que ya hacia cierto tiempo que Bonaventura Riberaygua habia decidido sacar adelante esta ini-
ciativa, afirmacion que se ve avalada por el hecho de que, unos meses antes (el 29 de octubre se habia escri-
turado la compraventa), ya habia decidido comprar a Felip Riberaygua Ribot una parcela de terreno que for-
maba parte de la finca llamada Peca de Moles de Baix, de una superficie de doscientos treinta y cinco metros
cuadradosy medio, en la que el afio siguiente se iniciaria la construccion de la sede social del Banco: el 18 de
marzo, la Junta de carreteras del Consell General defini6 la linea de fachada; el 23 del mismo mes, el Quart
de Andorra la Vella autorizo la edificacion; el 5 de abril el Consell General dio la autorizacion para edificar el
inmueble destinado a la fundacion de Crédit Andorra vy, finalmente, el 9 de junio, el Comu de Andorra auto-
riz6 la construccion del edificio.
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M Solicitud de Bonaventura Riberaygua Argelich al Consell General de Andorra, pidiendo autorizacién para
edificar un inmueble destinado a ser la sede de Crédit Andorra. il

No podemos establecer, a partir de la docu-
mentacion disponible, cudles fueron los motivos
que llevaron a Bonaventura Riberaygua a tomar la
decision de crear un banco. Paradodjicamente, poco
tiempo antes (abril de 1947), él y Manuel Cerqueda
Escaler habian adquirido 1300 de las 2 000 acciones
del Banc Agricol i Comercial dAndorra (BACASA);
cuando, hasta ese momento, el capital de ese banco

habia estado totalmente en manos espafiolas. Las ac-
ciones adquiridas por Riberaygua fueron 250; 1a com-
pra también lo hizo poseedor de 30 de las 250 partes
de fundador del banco. (Qué ocurrio durante los dos
afos siguientes para que Riberaygua decidiera crear
un nuevo banco, que debia hacer competencia direc-
ta a otro del que €l era accionista? No lo sabemos. La
intuicion de que algun motivo determinante, posible-



mente relativo a la gestion del banco, llevo a una con-
frontacion entre Riberaygua y alguno o algunos de
los propietarios de BACASA no estd documentada,
pero la sucesion de los hechos nos lleva a manifestar
que debid existir y que seguramente desencadeno la
solicitud de creacion de Credit Andorra.

La celeridad con la que Riberaygua pretendia
llevar el proyecto a la practica se vio, sin embargo,
interrumpida, esencialmente por dos motivos: el pri-
mero fue que el Banc Agricol i Comercial dAndorra
no veia con buenos ojos la iniciativa de crear Credit
Andorra; el segundo, y decisivo, fue su fallecimiento
repentino en octubre de 1950. El fallecimiento com-
portod que su hijo, Ramon Riberaygua Esteve (en la
solicitud inicial, Bonaventura Riberaygua especifica-
ba que Ramon actuaria en calidad de director-geren-
te de la nueva entidad), solicitara al Consell General
ratificar y estimar como hecha a mi favor la autori-
zacion que habia concedido a mi difunto padre, de-
manda autorizada el 9 de noviembre mediante el
Decreto 859. En cuanto a la oposicion de BACASA,
queda concretada explicitamente en el recurso pre-
sentado a la delegacion permanente del coprincipe
francés, formalizado por la entidad contra la decision
del Consell General de autorizar la creacion de Credit
Andorra.! La interposicion del recurso fue notificada
por el Sindic a Ramon Riberaygua el 7 de diciembre
del mismo afo, mediante la comunicacion de la carta

que le habia dirigido el mismo dia el veguer francés,
en la que el veguer le manifestaba que el recurso ha
sido aceptado por su excelencia el coprincipe francés
(cita original en francés) y que quedaba suspendida
la decision tomada por el Consell General, y le pedia
que comunicara al beneficiario que se abstuviera de
realizar ninguna actividad en relacion con la autori-
zacion dada.

La oposicion de BACASA ya se habia manifes-
tado de forma implicita pocos dias después de que
Bonaventura Riberaygua recibiera la autorizacion
para crear Credit Andorra, cuando, el 10 de enero de
1950, el director de la entidad, Manuel Cerqueda, pi-
di6 al Consell General que se le entregara una copia
dela solicitud y de la autorizacion; la demanda se ha-
cia con el objeto de poder dar cumplimiento a lo dis-
puesto en el Decreto de fecha del 18 de abril de 1929.
Este documento (que en realidad no era un decreto,
sino un convenio establecido entre el Consell General
y Miquel Mateu Pla) dejaba constancia, basicamente,
de que, el dia 18 de abril de 1929, el Consell General
delos Valles de Andorra, reunido en sesion extraordi-
naria, ha acordado,? con cardcter irrevocable, crear
un impuesto del cinco por ciento sobre la cifra de ne-
gocios bancarios...; también constaba que se eximia
durante 75 afios a Miquel Mateu, o ala persona o en-
tidad que ostentara sus derechos, de este impuesto
yde todos los que de ese dia en adelante se pudiesen

Credit Andorra nunca llegé a conocer el contenido del recurso y, por tanto, no se sabe por qué motivo fue presentado. Una posible
motivacion seria que se adujera la exclusiva de Miquel Mateu para abrir un banco (que, como veremos mas adelante, no existio);
podria respaldar esta opinion el hecho de que, cuando en 1935 se instald en Andorra la Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis
(Caja de pensiones para la vejez y de ahorros), lo hizo con el acuerdo de Miquel Mateu (en el Decreto del Consell General del 19 de
diciembre de 1934, en el que se autoriza la apertura de una sucursal de la Caixa de Pensions, consta que el dia 12 anterior se habia
firmado un convenio entre Francesc Moragas y Miquel Mateu, en el que Mateu renuncia a los derechos que pudieran corresponderle
sobre las operaciones que realizase la Caixa de Pensions en Andorra). Sin embargo, lo mas probable es que se pretextase una supuesta
actuacion de Ramon Riberaygua como testaferro (“prestanoms”, en Andorra), acto implicitamente prohibido segtin un Decreto del
Consell General del 11 de junio de 1939. Avalaria esta opinién la interpretacion del acuerdo adoptado por el Consejo de administra-
cién de BACASA el 21 de noviembre de 1950 (transcrito por Francesc CABANA en Andbanc, 75 anys de banca i d’historia andorrana,
Andbanc, 2005), que dice: Se habla de la situacion de Crédit Andorra tras la muerte de Bonaventura Riberaygua. Constdndole al Banc
Agricol i Comercial que el Sr. Riberaygua es persona interpuestay que el grupo interesado en Crédit Andorra viene actuando después
de la muerte de aquel sefior abiertamente, tanto en Andorra como fuera de los Valles, se acuerda interponer recurso contra el Decreto
del M. L. Consell General, que habia autorizado el funcionamiento del nuevo banco. También lo avalarian unas frases contenidas en
el escrito de respuesta de Crédit Andorra a un requerimiento de BACASA, de 1956, donde se dice que la afirmacion que parece ser la
inspiradora de su recurso de que nuestra Entidad no cuenta con la debida participacion de capital andorrano no se corresponde con la
realidad. Todas las dudas que tal vez pudieron motivar su recurso se han desvanecido: la mds amplia distribucion de nuestro capital
social entre personas y entidades andorranas es un hecho publico y notorio.

2En el acta de la reunion no consta el acuerdo detallado en el convenio. Solo se expone, en cuanto a esta cuestion, que se acuerda
redactar definitivamente el anexo que fue firmado por el Consell y los mencionados concesionarios el 27 de marzo anterior, haciendo
un documento aparte de lo referente al banco, como consta segtin los dos documentos firmados con fecha de hoy.

215



216

crear;y,ademas, que Miquel Mateu estard obligado, por cuenta del Con-
sell General y ostentando su plena y absoluta representacion, a contro-
lar, revisary cobrar el importe de este impuesto de las personas o entida-
des que, para realizar operaciones bancarias se establezcan en el pais. 3

La manifestacion de intenciones se concreto el 21 de marzo si-
guiente, mediante una carta redactada por Manuel Cerqueda (actuan-
do, en esta ocasion, como vicepresidente de BACASA) y dirigida a Bo-
naventura Riberaygua, en la que le comunicaba que la entidad tenia
conocimiento de que habia sido autorizado para fundar Credit Ando-
rra y que, aplicando el convenio del 18 de abril de 1929, en nombre del
Consejo de administracion de BACASA (actuando como representan-
te de Miquel Mateu), le pedia que le informara de cuando pensaban
empezar las operaciones bancarias y del total de estas al final de cada
semestre natural, y también que pusiera a disposicion de BACASA los
libros de contabilidad, todo con el fin de realizar el control y el cobro del
impuesto del 5 por ciento. La carta obtuvo respuesta unos meses mas
tarde, seguramente en agosto, con una denegacion tanto del control de
los libros contables como del abono del impuesto, por dos motivos: que
el acuerdo del 18 de abril de 1929 no tenia caracter legal por no estar ra-
tificado por las autoridades superiores y que, si fuera legal, el impuesto
deberia haber sido exigido a BACASA por todas las operaciones banca-
rias realizadas en los Valles de Andorra que no fueran a cargo personal
del Sr. Mateu Pla.

3 La instalacion de un banco en Andorra, ligada como elemento complementario al
otorgamiento de alguna concesion, ya habia sido anteriormente tratada o autoriza-
da por el Consell General en varias ocasiones, por ejemplo, en 1912 (cuando se le pide
establecer una concesion para la explotacion del subsuelo, que no se concreto), o en
1926, cuando otorga la concesion de un hotel-sanatorio y autoriza establecer una casa
de banca. El convenio establecido en 1929 con Miquel Mateu (en el que no se menciona
de forma especifica ni la autorizacion para crear un banco ni ninguna exclusiva, tal y
como acabamos de ver) iba ligado a la concesion de FHASA y tenia como precedente
inmediato la concesion de saltos de agua, la exclusiva de un banco y el derecho de pre-
ferencia sobre la explotacion de minas, otorgados en septiembre de 1928 a Pierre For-
geot y Lorenzo Gémez Quintero, que no lleg6 a buen puerto por la renuncia de Forgeot;
en esta ocasion si que se preveia la exclusiva de un banco y también que, en el caso de
que los concesionarios renunciaran a la exclusiva del banco, el Consell deberd imponer
durante un periodo de veinticinco arios a partir de hoy, un impuesto del cinco por ciento
a cualquier otra banca que se instale en Andorra, quedando la mitad de dicho impuesto
afavor del Consell y la otra mitad, a favor de los concesionarios.



Con el fin de obtener financiaciéon para llevar
a la practica el proyecto, Bonaventura Riberaygua
habia firmado un contrato,* en enero de 1950, junto
a Miquel Calvet Marti, una persona polifacética. Po-
siblemente, Riberaygua y Calvet se conocian desde
hacia tiempo, debido a alguna relacion que Calvet ha-
bria tenido con el Consell General y al hecho de que
Riberaygua habia sido secretario de esta institucion
(ocupo el cargo desde 1935 hasta su muerte).’ Sea
como fuere, aunque sin poder afirmar que la inicia-
tiva de crear Credit Andorra fue conjunta, Calvet se
implica de inmediato en la cuestion y crea una socie-
dad, en Barcelona, en la que participaran algunos co-
nocidos suyos.

Sin embargo, la necesidad de disponer de un
capital relativamente importante lleva a esta socie-
dad a buscar otros inversores para el proyecto de
Credit Andorra; es en ese momento cuando se ponen
en contacto (parece que totalmente por azar) con
Javier Méndez de Vigo y del Arco, un letrado de la
presidencia del gobierno espariol, que los introdujo
en el circulo del Opus Dei y, concretamente, los puso
en contacto con Alberto Ullastres Calvo. Estas actua-
ciones tuvieron como resultado el establecimiento
de un contrato privado, en julio de 1950, en el que se
acuerda la participacion de Javier Méndez de Vigo y
de Alberto Ullastres en el proyecto que promueve en
Andorra el Grup Calvet.”

4No disponemos de este documento, pero sabemos que existe por la referencia que se hace a él en otro contrato (establecido en no-
viembre de 1950 entre Miquel Calvet y los herederos de Bonaventura Riberaygua, inmediatamente después del fallecimiento de éste),
en el que se expone que el documento se firma para regular las relaciones que existian entre Bonaventura Riberaygua y Miquel Calvet,
y para llevar a una completa realizacion la entidad bancaria CREDIT ANDORRA que habia sido objeto del contrato privado que fue
convenido a treinta de Enero de este afio entre los dos sefiores nombrados Riberayguay Calvet (cita original en castellano).

5 A pesar de no poder afirmarlo de manera concluyente, seguramente Riberaygua y Calvet se conocieron en 1936, cuando el Consell
General establecio una concesion para la explotacion de la loteria nacional de Andorra: 1a concesion fue otorgada a la sociedad Unio
Financera dAndorra SA,y uno de los tres socios de la cual era Miquel Calvet Marti.

¢ Aunque en algun documento hemos podido leer que esta sociedad tenia un capital de 5 millones de pesetas, no tenemos la certeza
de que llegara a formalizarse legalmente. En la documentacion la encontramos siempre referenciada como Grup Calvet.

7 Este documento tampoco ha podido ser analizado y, por tanto, no conocemos su contenido exacto. Sin embargo, sabemos que
detallaba la participacion de los diferentes firmantes en la futura sociedad; esta puede suponerse, a partir de otra documentacion
disponible, como de un 31% para el Grup Calvet, un 26% para Alberto Ullastres y un 13% para Javier Méndez de Vigo; el otro 30% no
sabemos a quién estaba destinado, aunque una parte o la totalidad de ese porcentaje debia corresponder a Riberaygua.
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M Alzado preliminar de la fachada de la sede de Crédit Andorra. El docu-
mento incluye las correcciones realizadas por el arquitecto al elemento
decorativo con el nombre del Banco que debia estar situado sobre la
puerta de entrada. También se puede constatar que la previsién inicial
habia sido situar la puerta de acceso al edificio en el lado derecho; la
modificacién de la distribucién interior prevista inicialmente trasladé la
puerta a la parte izquierda. il

Tras el acuerdo firmado en enero de 1950 entre Calvet y Riberaygua, este tltimo se desentiende total-
mente, al menos formalmente, de cualquier iniciativa ligada a la creacion de Creédit Andorra. Suponemos que
los condicionantes inherentes al ejercicio de su cargo de secretario del Consell General le llevé a adoptar una
actitud personal prudente y distanciada, dejando en manos de su hijo Ramon y de Miquel Calvet la imple-
mentacion de las decisiones que se fueran tomando: Ramon Riberaygua actuaria en las cuestiones internas,
en Andorra, y Calvet lo haria en el extranjero. Aunque no sabemos de forma cierta si intervino directamente,
Bonaventura Riberaygua estaba al corriente del acuerdo de participacion de Javier Méndez de Vigo y de Alber-
to Ullastres en el proyecto; el hecho de que el primero de los planos definitivos del edificio que debia acoger la
sede social de Credit Andorra, obra de Miguel Fisac, sea de junio de 1950 (el mismo mes en que se obtiene la
altima de las autorizaciones necesarias para construirlo), refuerza esta opinion.®

8 Miguel Fisac fue miembro del Opus Dei entre 1936 y 1955; seguramente sin esta adscripcion no se entenderia que se hubiera ido a
buscar a un arquitecto de Madrid para disefiar un edificio en Andorra. Cabe indicar que Fisac realizo el primero de los planos definiti-
vos (en abril de 1950 ya habia dibujado unos planos preliminares) un mes antes de firmarse el contrato entre el Grup Calvet y Alberto
Ullastres, lo que denota que las conversaciones para llegar al acuerdo debian estar muy avanzadas y, ademas, que habia una volun-
tad firme de no demorar las actuaciones necesarias para poner en funcionamiento el banco. Aunque la memoria y el presupuesto
estimativo de la obra son de septiembre, las incertidumbres provocadas por la muerte de Riberaygua debieron detener durante un
tiempo el proceso de construccion, ya que la mayoria de los planos definitivos fueron realizados en marzo de 1951, una vez Credit
Andorra ya se habia constituido legalmente y el Grup Calvet habia dejado de participar en el proyecto.



En los meses posteriores a la firma del contrato privado de julio de
1950, Miquel Calvet se dedico a la busqueda de apoyos y corresponsales
para el Banco (especialmente en Francia), que adquiriria existencia legal
unos meses después. Sin embargo, la actitud dispendiosa y poco profe-
sional que manifesto recurrentemente en la ejecucion de estas iniciativas
seguramente no fue muy bien vista por sus asociados; como resultado de
esta desconfianza tuvo lugar, el 14 de noviembre (Riberaygua habia muer-
to hacia un mes), la firma de un preacuerdo de compraventa (que debia
ser ejecutado en los dos meses y medio siguientes) de la participacion que
debia tener el Grup Calvet en Credit Andorra, segtin el contrato privado fir-
mado el mes de julio anterior. El preacuerdo no lleg6 a materializarse y el
resultado final de la cuestion fue la disolucion, el 15 de febrero de 1951, del
Grup Calvet y la adquisicion por parte de Alberto Ullastres de los derechos
de las personas que participaban en €l;° este ultimo establecié con cada
una de estas personas un acuerdo privado en el que se fijaban las compen-
saciones que deberian recibir por la cesion de dichos derechos, en funcion
del plazo temporal en el que se superasen las dificultades para poner en
funcionamiento Credit Andorra," que en ese momento ya eran evidentes
(recordemos que el recurso de BACASA habia sido admitido un par de me-
ses antes). De cualquier modo, y teniendo en cuenta la actitud poco seria
de Calvet, esta claro que el fallecimiento de Bonaventura Riberaygua, en
el mes de octubre anterior, debio de suponer un cambio de situacién muy
significativo para Alberto Ullastres y su circulo, lo que les llevo a realizar
una reflexion profunda sobre cdmo debia ser encarada la continuidad del
proyecto y, en tlltima instancia, a decidir apartar a Calvet y a su grupo.

Mientras, el 15 de diciembre de 1950, habia tenido lugar la formalizacion
publica del nacimiento de Creédit Andorra, mediante el establecimiento de la
escritura de constitucion; en el otorgamiento solo intervinieron los sucesores
legales de Bonaventura Riberaygua Argelich, personificados en su viuda Pilar
Esteve Grau (que acttia en nombre propio y en nombre del hijo menor, Bona-
ventura Riberaygua Esteve) y en su hijo Ramon Riberaygua Esteve.

° Este preacuerdo fue firmado entre Miquel Calvet y Antonina Monasterio (esposa de
Manuel Méndez de Vigo, uno de los hermanos de Javier Méndez de Vigo), que unos
dias antes habia adquirido un 2% de la participacion atribuida a su cufiado en el contra-
to privado firmado el julio anterior. Como anécdota, mencionaremos que el preacuer-
do preveia también, como objeto accesorio, la concesion a Antonina Monasterio de la
corresponsalia exclusiva e indefinida de Credit Andorra en Cuba; hay que saber que
la firmante era miembro de la familia propietaria de uno de los “ingenios” (fabricas de
azucar) mas importantes de Cuba.

10 Curiosamente, entre estas personas no figura el propio Calvet, lo que nos lleva a pen-
sar que este no habia efectuado personalmente ninguna aportacion dineraria al grupo
o, tal vez, que se acordo destinar su aportacion a saldar los gastos no justificables que
habia realizado en el ejercicio de las gestiones que se le habian encomendado.

I La dltima liquidacion de estas compensaciones tuvo lugar en enero de 1963 y fue
efectuada por Rafael Termes, que habia asumido los derechos y deberes adquiridos
por Alberto Ullastres en dichos acuerdos privados.

12 Cabe recordar que Ramon Riberaygua habia obtenido, un mes antes, la decretacion
positiva del Consell General en respuesta a su demanda de ratificar y estimar como
hecha a mi favor la autorizacion que se habia concedido a mi difunto padre.
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La sociedad Crédit Andorra SA se constituye por una duracion ilimitaday el capital social queda fijado
en 3 millones de pesetas, representado por 6 000 acciones de 500 pesetas cada una. El articulo 3 establece
que La Sociedad tiene como finalidad realizar todas las operaciones licitas, por cuenta propiay por cuenta de
terceros, en Andorray en el extranjero, de cardcter financiero, industrial y comercial, inmobiliario, de seguros
y reaseguros, de transportes, de explotacion del suelo y del subsuelo y, en general todas las operaciones de na-
turaleza bancaria, sin limitacion de ningun tipo, que puedan ser beneficiosas para los Valles de Andorra. En
el mismo acto se designo el primer Consejo de administracion, formado por Ramon Riberaygua (Presidente)
y Pilar Esteve (Consejera).

-NUMERO CENT TRENTA CINC-
A la vila de Sent Julild de Ldria als quinze de desembre de mil nou
cents cinquanta,-==-=-=seccccmceccmccec e c e e ccec e cne e
Davant de mi Rossend Jordana Besoli,Notari pdblic de les Valls

emb residdncia en la present vila i testimonis que al final es nome-

naran,compareixenie-==ceccccccacaan cmceserccascnceen-

Na Pilar Esteve Grau,vidua d'En Bonaventura Riberaygua Argelich,
de nacionelitat andorrana,sens professid especial,major d'edat i vel-
na de la vila d'Andorra la Vella;diu obrar en son nom propl i dret i
en nom i representacid del seu fill menor d'edat,En Bonaventura Ribe-

raygua Esteve. e mmem s ——————————

En Ramén Riberaygua Esteve,Secretari interf del M.I.Consell Ge-
neral,solter,mayor d'edat,de nacionalitat andorrana i vel de la vila
d'Andorra la Vellaj;diu obrar en son propi dret i representacid i com
hereu del difunt En Boneventura Riberaygua Argelich.-----ececcoc-eaa

I assegurant els compareixents tenir,i tenint a judici meu la
capacitat legel necessiria per a atorgar aquesta escriptura de cons-
titucid de Societet Andnima,diuen:----e-ceccocccmeeccccecceeeeaaaa-

_Cléusula primera:Que constitueixen una companyia andnima emb la

denominacid de »CREDIT ANDORRA,S.A®,en la quel intervenen els compa-
e —e—

M Primera pagina de la escritura de constitucion de Credit Andorra, SA. I



En el contrato firmado entre Miquel Calvet y los herederos de Bonaventura Riberaygua (mencionado
en la nota 4 anterior) no encontramos constancia fehaciente de cual debia ser la participacion de cadauna de
las partes en la sociedad a constituir; solo se dice que, en la escritura de constitucion, dos terceras partes del
capital figurarian a nombre de la familia Riberaygua, o de andorranos, y 1a otra tercera parte a nombre de Mi-
quel Calvet® (aunque este pacto no fue formalmente respetado,” ya que en la escritura consta que el capital
social es suscrito en su totalidad por los tres miembros de la familia Riberaygua). Sin embargo, algunos indi-
cios presentes en ese documento nos llevan a pensar que la participacion real que Bonaventura Riberaygua
habia pactado finalmente para él era de un 10 por ciento. Sea como fuere, lo que esta claro es que, después de
la cesion de derechos de los miembros del Grup Calvet a Alberto Ullastres, la participacion real de Ullastres
(a pesar de no constar como tal en la escritura de constitucion), sumada a la de Javier Méndez de Vigo, era
ampliamente mayoritaria y que, por tanto, aunque formalmente fuera Ramon Riberaygua quien quedase a
cargo de la empresa, en la practica eran ellos los que asumirian la gestion de la situacion para hacerla llegar
a buen puerto.

0
1y
B

B Acta de la reunién de la primera junta general ordinaria de Credit Andorra, SA. Il

18 Debemos tener en cuenta que, en ese momento, la participacion de capital extranjero en sociedades andorranas estaba limitada
legalmente a una tercera parte del total, por decision del Consell General del 17 de mayo de 1940.

4 Esta circunstancia es un indicio evidente de la pérdida de confianza de Alberto Ullastres en Miquel Calvet, y de su intervencion en
la definicion del contenido final de la escritura de constitucion de la Sociedad.
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La presencia del Opus Dei en los inicios de Creédit Andorra fue fruto, como hemos dicho, de la casua-
lidad.”® La aceptacion casi inmediata para formar parte del proyecto parece que vino motivada por unas
circunstancias particulares por las que pasaba la institucion, que quedan detalladas en la exposicién que
hace el sociologo (y exmiembro del Opus) Alberto Moncada,' al referirse a las necesidades de financiacion
del Opus Dei en ese momento:

El fulminante de la operacion [Esfina]” fue la decision de Escrivd de construir una gran casa en Roma,
para sede central de la Obra... La decision se toma en 1950y a partir de entonces las peticiones de dinero
de Escrivd desde Roma se hacen diarias y obsesivas.

El envio del dinero a Roma tropieza con las dificultades legales relativas a la exportacion de divisas y el
Padre da instrucciones para superarlas, de la manera que sea. Una primera formula, tradicional en el
mundo civil y eclesidstico, es llevar fisicamente el dinero en un viaje, arriesgdndose a la consiguiente de-
tencion. Animados del buen espiritu de obediencia, algunos socios mayores realizan esos viajes y pronto
se encuentra una formula habitual, aprovechando la libertad de cambios del vecino pais, Portugal.

En el primer grupo de los que fueron a Portugal figuraba un joven abogado, Gregorio Ortega Pardo, de origen
aragonésy dela confianza de Antonio Pérez, que pronto entra en contacto con el mundo bancario. El arregla
el envio a Roma del dinero aunque a tal fin sea necesario que las pesetas atraviesen la frontera portuguesa.
Viajes de excursion desde Tuy, algunos bajo la proteccion del obispo Lopez Ortiz, resuelven el problema.

“El envio de dinero a Roma, bajo estos procedimientos tan incomodos, nos lleva a idear una solucion mds
estable —relata Antonio Pérez—. Un amigo mio, Méndez Vigo, me pone en contacto con una autoridad de
Andorra que tenia permiso para establecer un banco. Después de algunas negociaciones, llegamos a un
acuerdoy el resultado es la creacion del “Crédit Andorra’, oficina bancaria en territorio andorrano que
nos permitiria una mayor flexibilidad en el envio de dinero.”

“A mi me dijeron —recuerda Miguel Fisac— que hiciera el proyectoy construi ese banco.”

“Unos cuantos numerarios se hacen cargo del banco —contintia Antonio Pérez—, Tesifonte Lopez, José
Merorio, bajo la direccion de Rafael Termes. Pero al poco tiempo las cosas no van bien, los numerarios
en cuestion no se entienden, y terminamos congelando esa aventuray volviendo al sistema tradicional.”
(cita original en castellano)

Aunque este texto no lo menciona, seguramente algunas de las desavenencias internas estaban mo-
tivadas por las decisiones a tomar ante las dificultades para materializar la puesta en funcionamiento del
Banco, provocadas por el recurso aceptado por el coprincipe francés. Aunque la funcion a la que se habia
pensado destinar en un primer momento Creédit Andorra quedara descartada por el Opus, los gastos ya efec-
tuados favorecieron que no se abandonara la empresa y que se intentara llevarla definitivamente a cabo, al
menos para recuperar la inversion realizada. La persona a la que se confia la tarea es la misma que ya habia
pilotado el primer intento: Rafael Termes Carrerd.

5 En alguna ocasion se ha dicho que el Banco Popular Espariol habia estado directamente implicado en el nacimiento de Credit An-
dorra. Esta afirmacion no es cierta, por una sencilla razon: el Opus Dei no entr6 de forma formal y efectiva en la estructura del Banco
Popular hasta 1952. Es a partir de 1955, una vez Rafael Termes es nombrado consejero regional del Popular en Barcelona, cuando
empieza a haber una cierta relacion entre Creédit Andorra y el Banco Popular, aunque todavia informal.

16 Alberto MoNcapaA: Historia oral del Opus Dei, Plaza 'y Janés, Esplugues de Llobregat 1987.

17 La Sociedad Espafiola Andnima de Estudios Financieros (ESFINA) era una sociedad holding creada formalmente por el Opus Dei
en 1956, con la finalidad inicial de invertir en empresas de los sectores de la prensa, la distribucion cinematografica y el libro, entre
otros.

18 En ese momento, a principios de los afios 50, Antonio Pérez era el secretario general del Opus Dei.



La eleccion de Termes (un ingeniero industrial que desarrollaria toda su carrera en el mundo de la banca
y las finanzas) no debe sorprender, ya que, ademas de disponer de las capacidades técnicas necesarias para
llevar a buen puerto el negocio, debia de tener la plena confianza de los promotores, dado que tanto él como
Alberto Ullastres habian entrado en el Opus en 1940. No sabemos en qué momento exacto Rafael Termes toma
las riendas para materializar la puesta en funcionamiento de Credit Andorra, aunque, si tenemos en cuenta
lo que afirma Antonio Pérez en el testimonio anterior, lo hace desde el primer momento; sin embargo, en-
contramos mencionada por primera vez su presencia en el Banco en el acta de la reunién de la Junta general
extraordinaria de Crédit Andorra del 22 de julio de 1952. Durante el largo afio que habia transcurrido desde la
desvinculacion del Grup Calvet del proyecto, seguramente habia pasado gran parte de su tiempo en Andorra
(disponia de una autorizacion del veguer episcopal para su residencia; el permiso de residencia definitivo lo
obtuvo el 1 de abril de 1953), con el fin de supervisar y administrar las obras de construccion de la sede del
Banco, que finalizaron a principios de 1952, asi como para dirigir las actuaciones necesarias para resolver el
conflicto administrativo y conseguir la apertura formal del negocio.
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M Esta fotografia de la fachada de la sede de Crédit Andorra fue realizada en 1952, recién terminada
la construccién del edificio. Il
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El interés por que Crédit Andorra pudiera en-
trar en funcionamiento de forma rapida habia lleva-
do durante este tiempo a la realizacion de diferentes
actuaciones, encomendadas al presidente de la So-
ciedad, una de las cuales fue la solicitud efectuada el
1 de febrero de 1951 al delegado permanente del co-
principe francés para conocer el contenido del recur-
so de BACASA 'y, asi, poder presentar las alegaciones
correspondientes; no nos consta que esta solicitud
obtuviera respuesta v, si la obtuvo, no fue positiva.
También habia promovido, tal y como hemos visto,
la constitucion formal de la sociedad mediante escri-
tura publica.

La posicion de Ramon Riberaygua como se-
cretario del Consell General (tras la muerte de su
padre habia sido designado secretario en su puesto,
de forma interina) quizas también influy6 en que en
la reunion de esta institucion, el 30 de diciembre de
1950, se tratara la cuestion del recurso presentado
por BACASA. En el acta de la sesion podemos leer:
Referente al Decreto promulgado por el M. I. Consell
a favor de quien fue secretario del Consell General, el
Sr. Bra. Riberaygua Argelich, respecto a la constitu-
cion de una entidad bancaria denominada “Creédit
Andorra’, y habiendo presentado el Banc Agricol i
Comercial dAndorra SA un recurso contra el mencio-
nado Decreto, se entabla un debate para saber de qué
Jorma se habia autorizado el acuerdo, tomado por el
M. L. Consell General con fecha del 18 de abril de 1929,
al Exmo. Sr. Miquel Mateu Vila [sic), resultando en
que la autorizacion dada es en si una exclusiva y una
concesion por un periodo de setenta y cinco arios, para
mermar los derechos de los andorranos. EI M. 1. Con-
sell General acuerda llevar a consulta la mencionada
autorizacion, para comprobar si es reglamentaria, y
si el Consell anterior, no cumpliendo los preceptos es-
tatutos en cuanto a concesiones y exclusivas, tenia su-
ficientes poderes para poder otorgarla.

Cinco meses mas tarde vuelve a aparecer la
cuestion del recurso en las actas del Consell Gene-
ral, concretamente, en la de la sesion del 1 de junio de
1951: en el contexto de la presentacion, en el pleno de
un informe sobre el viaje que una comision habia rea-
lizado a Perpifian con ocasion de entregar al delegado
permanente de Francia el tributo de la Quéstia, cons-
ta que, en lo referente a la autorizacion concedida a
Creédit Andorra, el Conseller Armengol manifesto que
no habia ninguna entidad que tuviese la aprobacion
de las Delegaciones. Se acordo que el Consell General
efectuara una reglamentacion bancaria, sometién-
dola a continuacion a la aprobacion de las MM. II.
Delegaciones; el mismo dia se aprueban las Ordena-
ciones del afio y, mediante la quinta, se suprime el
impuesto a las operaciones bancarias. No muchas
semanas después, el dia 20 de julio, el Consell Gene-
ral acuerda modificar la ordenacién de supresion del
impuesto, para mejorar su redaccion, y resuelve que
la Ordenacion quinta redactada el 1 de junio 1951
quede definitivamente redactada como sigue: EIM. I.
Consell General, vista la relacion hecha por la Comi-
sion nombrada al efecto, ha deliberado respecto a la
misma, acordando por unanimidad suprimir total e
integramente el impuesto que existia sobre las opera-
ciones bancarias. El mismo dia se acordd aprobar el
Decreto de ordenacion bancaria,® mediante el cual
se regulaba la constitucion y el funcionamiento de
las entidades bancarias; en el articulo undécimo
se establecia, ademas de exceptuar la aplicacion
del Decreto a la sucursal que la Caixa de Pensions
per ala Vellesa i d’Estalvis tenia en Andorra, que El
Banc Agricol i Comercial dAndorra SA deberd, en
el plazo de dos arios a partir de la publicacion del
presente Decreto como mdximo, establecer las dis-
posiciones deseadas para adaptarse a la presente
reglamentacion.*

¥ En el anexo se reproduce el texto completo del acuerdo del Consell General y del articulado de este Decreto.

20Lalegalidad de BACASA se sustentaba en ese momento unicamente en la escritura de constitucion de la sociedad: en el correspon-
diente Libro de decretos del Consell General no hemos encontrado constancia de que se autorizase su apertura. Suponemos que,
cuando el banco se creo, el Consell General interpreto que no era necesario efectuar la demanda formal de autorizacion, consideran-
do que el convenio establecido con Miquel Mateu era suficiente y que ya contenia, implicitamente, el acuerdo para la apertura del

banco.



Parece que el Consell General tenia dudas, en el momento de
aprobar el Decreto, sobre la confirmaciéon del mismo por parte de los
servicios del coprincipe francés, y por este motivo se hace constar ex-
presamente en el acta (apenas antes de dar lectura al proyecto de regla-
mentacion) que el Sindic General manifiesta que, al tener conocimiento
del cumplimiento de la Comision encargada de presentar la reglamen-
tacion bancaria, solicito una audiencia al M. 1. Sr. Delegado Permanen-
te. Al llegar el M. 1. Sr. Veguer francés y tener conocimiento del motivo de
la entrevista solicitada para desplazarse la Comision a Perpifidn para
presentarle dicho proyecto, contesto el Sr. Veguer que se le remitiese el
documento, que lo comunicaria al M. . Sr. delegado permanente. Segui-
damente, la Comision efectud la visita al M. 1. Sr. Delegado Permanente
de la Mitra. Inmediatamente después de aprobar el Decreto de orde-
nacion bancaria se transmitio el texto a las delegaciones permanentes,
pero el Decreto no merecid, efectivamente, la aprobacion formal de
los coprincipes vy, por tanto, quedoé en el limbo.?' Sin embargo, el mes
siguiente, Ramon Riberaygua comunica al Consell General que habia
sido constituida mediante escritura publica la sociedad anénima Cre-
dit Andorra, y le pide que se digne a dar por comunicada la expresada
escritura a los efectos legales procedentes; la respuesta a la solicitud, me-
diante el Decreto 896, fue la siguiente: Vistos por el M. 1. Consell General
los Estatutos del banco Credit Andorra SA, ddndose el Consejo por ente-
rado, quedando debidamente archivados.

Puesto que la demanda que habia hecho el mes de febrero ante-
rior ala delegacion permanente francesa no habia obtenido respuesta, y
suponemos que también con el fin de intentar favorecer la implicacion
en el asunto de la delegacion permanente episcopal, en septiembre, Ri-
beraygua transmite a ambas delegaciones un documento. Las principa-
les consideraciones contenidas en este son las siguientes:

1. Que su padre fue autorizado a fundar Creédit Andorra (se trans-

cribe el Decreto 776 del Consell General).

2. Que el Consell General ratifico esta autorizacion a su favor con

el Decreto 859.

3. Que, confiando en la firmeza de los expresados acuerdos, €l, su

madre y su hermano constituyeron Credit Andorra SA.

4. Que, al mismo tiempo continuaron las obras de construccion

de la sede de Credit Andorra.

2t A pesar de no haber sido sancionado por los coprincipes, tampoco tenemos constan-
cia de que mereciera por su parte la adopcion de alguna disposicion que lo invalidase
formalmente. De hecho, todas las solicitudes de apertura de bancos presentadas en
1956 y 1957 se refieren, de una u otra forma, a este Decreto como norma legal en la que
sustentan la solicitud.
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5. Que hasta la fecha no han realizado ninguna operacién banca-
ria por no haber terminado los preparativos de organizacion de
la empresa y que el 7 de diciembre de 1950 le fue comunicada
la presentacion de un recurso de BACASA al Decreto 776 y la
orden del veguer francés de abstenerse de realizar cualquier
actividad.

Que estos hechos le llevan a formular las siguientes manifestaciones:

I. Los acuerdos tomados por las corporaciones administra-
tivas solo son susceptibles de recurso dentro de un plazo
legal. En este caso debe considerarse que sdlo se podia re-
currir la decision del Consell General, tal y como marca
la costumbre, dentro de los quince dias siguientes a la pu-
blicacion.”?

BACASA dej6 pasar los quince dias y no fue hasta el 21 de
marzo de 1950 cuando se permitio formular sus observacio-
nes sobre las condiciones a las que deberia atenderse el fun-
cionamiento de la nueva empresa bancaria.

Por consiguientey, dicho sea, guardando los debidos respetos,
estimo que el recurso no debia ser admitido por haber sido
presentado a 5 de diciembre de 1950, o sea, fuera del plazo le-
gal, y considero que debe ser rechazado o declarado ineficaz.

II. En todas partes se comunica cualquier denuncia o recur-
so a cualquier persona que pudiera resultar perjudicada. A
pesar de este principio juridico y sus peticiones al respecto,
no me fue posible obtener una copia del escrito, ni siquiera
leerlo [...]. Formulo respetuosamente mi queja por la irregu-
laridad de este procedimiento.

I1I. Solo le consta que ha sido formulado un recurso contra
un acuerdo del Consell General en materia de una compe-
tencia propia y exclusiva; a continuacion también expone
otras consideraciones en cuanto al caracter de la autorizacion
daday en cuanto a las competencias del Consell General.

IV. Los acuerdos solo pueden ser suspendidos si de su ejecu-
cion pudieran resultar perjuicios irreparables. En cambio,
la autorizacion del Consell General era mds bien beneficiosa
para el pais. La suspension solo redundaba en beneficio del
recurrente. Por todo ello, estima que la suspension no debe
mantenerse.

V. A pesar de desconocer los términos del recurso, quiere ma-
nifestar que no puede referirse a un mal uso de la autori-
zacion, ya que la empresa no ha iniciado sus actividades y
no se puede recurrir por simples sospechas sobre la futura
actuacion.

2De hecho, la regulacion del plazo de quince dias para la interposicion del recurso en
queja habia sido establecida formalmente los dias 21y 29 de marzo de 1933, y las con-
diciones para la aceptacion del mismo, los dias 8 y 24 de mayo de 1934.
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VI. Cuando se dio la autorizacion a su pa-
dre, este inicio las obras de construc-
cion de la sede, que los herederos han
continuado, con un gasto considerable.
El recurso de BACASA, tinica y exclusi-
vamente para su negocio particular, su-
pone un atropello para mi'y mi familia,
ya que muy injustamente se nos causan
grandes perjuicios.

Las Delegaciones Permanentes y el
Consell General pueden dictar normas
para el ejercicio de las actividades ban-
carias, pero no pueden tratar de esta-
blecer un privilegio para una empresa
en grave e injusto perjuicio hacia otra...

VIL El respeto al Consell General contra
sus decisiones implica que los recur-
sos interpuestos no queden indefinida-
mente por resolver; la demora significa
también un perjuicio notorio para los
interesados.

Con base en estas consideraciones, Riberay-
gua pide que sea desestimado el recurso de BACA-
SA y que, mientras no esté resuelto, se deje sin efecto
la suspension de la actividad autorizada a su padre.
La respuesta a la demanda le llega desde la delega-
cion permanente de Francia (no nos consta que la
delegacion permanente episcopal se manifestara) el
mes de febrero del afio siguiente: en la carta, el de-
legado permanente le comunica que el documento
que le envio ha sido incluido en un dosier que estd
siendo sometido actualmente a un examen por parte
de los servicios competentes (cita original en francés)
y que, de momento, solo puede que confirmarle que
laintroduccion de un recurso de queja “per viam que-
rele” comporta en la suspension de la decision toma-
da (cita original en francés).

Los meses iban pasando y, puesto que las
dificultades para materializar la puesta en funcio-
namiento de Crédit Andorra se mantenian y que el
sentido de la resolucion era totalmente incierto, los
promotores del Banco valoran qué otras actuaciones
pueden emprender para desatascar el asunto. Esta
reflexion los llevo a decidir que, como parecia que las
dificultades venian de Francia, una posible solucion
podria ser implicar en el proyecto a un socio de esta
nacionalidad; el socio escogido fue el banco Lehideux
& Cie, de Paris. Este banco familiar tenia un marca-
do caracter catolico, factor que seguramente fue va-
lorado de forma muy positiva por los principales
promotores de Creédit Andorra, en ese momento, a la
hora de decidir qué socio elegir.® La primera accion
que se lleva a cabo en la nueva via de actuacion es el
envio, en abril de 1952, de una comunicacion al minis-
terio de finanzas de Francia, en la que la Banque Le-
hideux & Cie (actuando como representante en Paris
de Credit Andorra) anuncia que se quiere reanudar
la puesta en funcionamiento de Creédit Andorra (y
que ellos quieren participar en la reanudacion), ha-
biendo encontrado dificultades en el pasado (cita ori-
ginal en francés). En la carta de respuesta, recibida al
mes siguiente, el ministerio les comunica que no hay
inconveniente en la creacion de Credit Andorra y
les dice que se pongan en contacto con el Office des
Changes, ya que, teniendo en cuenta las reglas de
control de cambios, el nuevo banco no se encontrara
en la Zone Franc. A principios de junio reciben la au-
torizacion del Office des Changes para realizar una
transferencia de 8 100 000 francos, que representan
el premier cuarto requerido (cita original en francés)
del capital del nuevo establecimiento bancario, en el
que tendran una participacion del 45 por ciento.

2 No hemos encontrado ningtn elemento que nos lleve a pensar que el Opus Dei ya mantenia alguna relacion con ese banco; el hecho
de que la busqueda del posible socio se realizara a través de un abogado de Paris nos lleva a afianzar esta opinion.
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Para formalizar la nueva situacion, el dia 22 de julio tienen lugar dos reuniones de la Junta extraordina-
ria de Creédit Andorra SA. En la primera estdn presentes, como representantes de la totalidad del capital social,
Pilar Esteve, Ramon Riberaygua y Bonaventura Riberaygua, habilitado como mayor de edad por escritura
de emancipacion; también asisten Jean-Pierre Francois, en representacion de Lehideux & Cie, y Rafael Ter-
mes, en nombre propio y, también, en el del Sr. Xavier Méndez de Vigo y en el de la Sra. Antonina Monasterio
de Méndez de Vigo. En el acta de la reunion consta la aprobacion de las cuentas* y el acuerdo de integrar el
edificio social en el activo del Banco, y también que, habiendo llegado el momento de otorgar a la Sociedad el
cardcter con el que se proyecto ... seria conveniente aceptar la colaboracion ofrecida, en el extranjero, por dos
grupos, uno francés y otro hispanoamericano, y que para estimular esta colaboracion seria interesante dar
entrada a la Sociedad a ambos grupos mencionados, hasta el limite de participacion de capital extranjero;
una vez acordado el aumento del capital social hasta nueve millones de pesetas, equivalente a 72 millones de
francos franceses, la Junta aprueba la suscripcion por parte de los actuales tenedores de dos terceras partes
de las nuevas acciones y la puesta en circulacion de las otras 3 000, 1 500 de las cuales son suscritas por Ra-
fael Termes (505 por cuenta propia, 145 por cuenta de Javier Méndez de Vigo y 850 por cuenta de Antonina
Monasterio) y 1500 por Jean-Pierre Francois, por cuenta de Lehideux & Cie. Ya con la participacion de los
nuevos socios, la Junta aprueba la reforma de los estatutos, la ratificacion de Ramon Riberaygua como presi-
dente y otras disposiciones formales; la segunda reunion de la Junta extraordinaria tiene por objeto esencial
la designacion de varios cargos y el establecimiento de otras disposiciones relativas al funcionamiento de la
Entidad.
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2 En el acuerdo consta que hasta la fecha no se ha realizado ninguna operacion bancaria y que se somete a la consideracion de la
Asamblea el balance cerrado ese dia, cuyo esquema es el siguiente: Valores en cartera 249 999 ptas. Capital 3 000 000 ptas. Gastos de
constitucion 15 000 ptas. Caja 2 735 000 ptas. Fondo de comercio 1 pta. Total 3 000 000 ptas.



Pese a que la apertura formal de Credit Andorra parecia bien encaminada e inmediata,
la evolucion de los acontecimientos demostrd que las cosas no serian tan sencillas. En un
informe redactado por el coronel Jep (Joseph) Pascot® a mediados de agosto, comunica
que en la reunion mantenida el dia 11 de ese mes con el jefe de gabinete del prefecto de los
Pirineos Orientales (delegado permanente del coprincipe francés), dicho jefe habia infor-
mado de que las decisiones del Ministerio de finanzas y del Office des Changes no eran
suficientes para abrir el Banco, y que para poder adoptar la decision definitiva (que se
concretaria en un decreto) era necesario, ademas, una decision favorable del Quai d’Orsay
(Ministerio de asuntos exteriores de Francia). En un nuevo informe, redactado el dia 20 de
septiembre, expone los siguientes hechos:

- El dia 12 de septiembre la delegacion permanente recibe la autorizacion del Quai
d’Orsay para la creacion y apertura de Creédit Andorra.

- El dia 15 el delegado permanente firma dos decretos: el primero da el visto bueno a
la demanda del Sr. Riberaygua para crear un establecimiento bancario, y el segundo
regulariza la situacion de hecho de la Banque CERQUEDA. El veguer convocara al
Sr. Cerqueda y, en caso de que el Sr. Cerqueda se niegue a retirar el recurso, el segun-
do decreto no se enviara para ser firmado por el coprincipe y La situacion de CER-
QUEDA se quedard tal y como estd; una situacion de hecho (cita original en francés).
Los documentos llegan a manos del veguer el dia 17.

- Eldia 18, Ramon Riberaygua pide audiencia con el veguer. La impresion que tiene es
que el veguer no ha recibido los documentos.

- El dia 19, Jep Pascot se retne con el jefe de gabinete del delegado permanente. Este
le informa de que el veguer no solo no ha enviado los documentos al coprincipe
para que los firme, sino que, para justificar su posicion, ha enviado un informe al
Quai d’'Orsay. En este informe La argumentacion de pseudojustificacion es fuerte. (El
Opus Dei es representado como un espantapdjaros). In fine, dos lineas revelan el ver-
dadero “fondo’. El argumento “Opus Dei” se ha abandonado en pro de una sugeren-
cia de entendimiento entre Crédit Andorray CERQUEDA, que “resolveria todas las
dificultades” (cita original en francés). El jefe de gabinete le sugiere intervenir cerca
del Quai d’Orsay.

No sabemos si la intervencion cerca del Quai d’Orsay sugerida tuvo lugar o no y, en
caso de que tuviera lugar, a qué conclusiones se llegd, pero el resultado final fue que, vista
la situacion, Lehideux & Cie decidio retirarse del proyecto y que su participacion en Credit
Andorra fue adquirida por Rafael Termes.?

En el documento que acabamos de detallar aparece una persona (sin ser mencio-
nada por su nombre) que sera decisiva en el alargamiento de la situacion que impedia a
Credit Andorra ejercer su actividad: nos referimos al veguer francés Guy Menant. Era un
hombre politico que, después de la segunda guerra mundial, ejercio el cargo de embajador
de Francia en Albania y en Panamad, y que acabo su carrera en Andorra, como veguer
francés; fue nombrado al cargo el 11 de abril de 1952, presté juramento ante el Consell

% Jep Pascot y Javier Méndez de Vigo habian sido nombrados Encargados de mision por la Junta extraordi-
naria de Credit Andorra del dia 22 de julio, entendemos que para coordinar las actuaciones necesarias para
lograr la apertura definitiva del Banco. Pascot era originario de Port-Vendres y habia sido, ademas de coronel
del ejército de tierra y destacado jugador de rugby, ministro de deportes de Francia durante dos afos.

26 posiblemente, el hecho de que el socio francés se apartara del proyecto fue, a largo plazo, una suerte para
Credit Andorra, porque poco tiempo después, en 1956, la Banque Lehideux et Cie fue puesta en liquidacion.
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General el 21 de junio y ces6 sus funciones el 31 de
mayo de 1956. Aunque la parte final del informe del
coronel Pascot nos ofrece alguna pista al respecto,
no sabemos de forma evidente cudles fueron los in-
tereses que movieron a Menant a oponerse perma-
nentemente (en algin momento de forma incluso
personalmente agresiva)? a la apertura y al normal
funcionamiento de Credit Andorra, pero hay que
constatar que justo después de su partida es cuando
la situacion se normalizo.?® Sin embargo, si volve-
mos un poco atras en el tiempo, podemos encontrar
algun indicio suplementario, y mas concreto, sobre
su posicionamiento.

Después de la segunda guerra mundial, Fran-
cia habia establecido diferentes reglamentaciones
relativamente estrictas en relacion con el control del
cambio de divisas, aunque esta situacion se fue libe-
ralizando de forma progresiva; Andorra (que no dis-
ponia de moneda propia, pero que utilizabala peseta
como moneda de uso corriente), se vio afectada por
estas disposiciones. Esta afectacion queda bien ilus-
trada en el acta de la reunion del Consell General del
dia 1 de junio de 1950, cuando, al acordar los puntos
que debian ser tratados con el coprincipe francés en
el encuentro que debia tener lugar el dia 8 siguien-
te, se detalla: 5° Como base, para las transacciones,
procurar obtener el mejor cambio posible en relacion
con la peseta, esto permitiria mejorar las compras y
la vida en los Valles resultaria mds barata, ademds,
pedir un contingente, apoydndose en las franquicias
hace muchos arios concedidas a Andorra. Que se
normalice el funcionamiento de correos, en el sentido

de que se puedan realizar giros postales para pagar
articulos comprados en Francia o en el extranjero,
asi como que se puedan hacer efectivos mediante el
“‘Mandato de reembolso”. Parece que la gestion fue
efectiva, teniendo en cuenta lo que explica la histo-
riadora Maria Jesus Lluelles:*
En julio de 1950, con motivo de la nueva regulacion
comercial, las autoridades francesas decidieron
suprimir la figura de interventor ejercida por la Ve-
gueriafrancesa en el pago de las mercancias impor-
tadas por los andorranos desde Francia.
El ministerio de finanzas francés utilizo la aper-
tura en Francia de cuentas bancarias en fran-
cos franceses a nombre de personas residentes
en Andorra. Estas cuentas se llamaron “cuentas
extranjeras andorranas’, en pesetas o francos, a
condicion de que el ingreso del dinero lo hicieran
exclusivamente los propios andorranos y fuera el
resultado de una operacion comercial.
Tras dictar la ley, faltaba establecer el sistema
bancario adecuado para su cumplimiento. En An-
dorra estaban el Banc Agricol y la Caixa y, aun-
que la administracion francesa queria establecer
una banca en el Principado, las dificultades eran
numerosas, debido al cardcter monopolista de la
banca andorrana. Por eso se decidio que los envios
de divisas se realizaran a través del Banc Agricol i
Comercial SA, con lo que esta entidad se constituia
como corresponsal de la banca francesa.
El nuevo sistema entro en vigor en agosto de 1950
Yy funciono de inmediato a gusto de todos. Andorra
agradecio fervientemente la decision.

¥ Esta actitud parece no ser excepcional. En la publicacion que resefiamos en la nota 31, Giral escribe (refiriéndose a una reunion a
la que Menant habia convocado al Sindic, el 10 de diciembre de 1952) que En la entrevista, el Veguer traté muy desconsideradamente
al Sindico a quien sometio a un interrogatorio, y cuando Cairat le pidio que le formulase las indicaciones por escrito, el Veguer le dijo
“espere que aunque Vd. estd de pie, y yo sentado, le voy a leer una nota” (cita original en castellano). En el acta de la sesion del Consell
General del 11 de diciembre de 1952 también se hace referencia a esta reunion y al hecho de que el Sindic no habia aceptado someter-
se a un interrogatorio por parte del veguer.

28 Este hecho queda evidenciado en la memoria del Consejo de administracion presentada a los socios en la reunion de la Junta ordi-
naria celebrada el 21 de julio de 1956 (pocas semanas después de su partida), cuando se manifiesta que Todos son conocedores de las
dificultades que, sobre todo en algunos momentos de manera exagerada, hemos tenido que afrontar. Tenemos la satisfaccion de deciros
dos cosas: la primera, que en ningtin momento de estos hemos echado de menos el calor de la adhesion de nuestra clientela, que —salvo
en algiin caso excepcional- ha permanecido fiel a nuestro lado como lo prueba el ritmo creciente de la apertura de cuentas. Lo segundo
que queremos deciros es que, hoy en dia, la perspectiva politica de nuestro futuro es mds halagiieria, ya que, sin que hayan cambiado
las cuestiones bdsicas, una serie de circunstancias que nos ahorraremos de sefialar nos llevan a creer que, hoy por hoy, ninguna autori-
dad del pais [se especifica mas adelante que se refieren tanto al Consell General como a las autoridades emanadas de los coprincipes]
tiene interés en obstaculizar la presencia de nuestra Entidad, que, como es evidente, se impone por el hecho real de la ayuda y servicio
que viene prestando al normal desarrollo de la economia interior andorrana.

2 Maria Jesus LLUELLES: La transformacio economica d’Andorra, UAveng, Barcelona 1991.



La documentacion disponible no nos permite afirmar que el otor-
gamiento de esta exclusiva, entre comillas, a BACASA fuese uno de los
detonantes que motivaron la presentacion del recurso a la autorizacion
de crear Credit Andorra, ni que, mas adelante, 1a voluntad de mantener-
la fuera el motivo de la actitud beligerante del veguer Menant. Sin em-
bargo, no podemos dejar de remitirnos a lo expresado en un documento
redactado en 1967 (en el momento en que el Banco Popular Espafiol y
la Banque d’Indochine estaban valorando su entrada como accionistas
de Crédit Andorra), en el que podemos leer: En su primera época Crédit
Andorra encontrd la oposicion de las autoridades francesas, movidas en
aquella época por la Banque A. de Saint-Phalle et Cie que, en acuerdo
con el Banc Agricol, detentaba el monopolio del clearing franco-ando-
rrano. Esta oposicion se manifestd, a veces de manera violenta, a través
de la gestion de M. Georges [sic] Menant entonces Veguer del Co-Princi-
pe Francés, Presidente V. Auriol (cita original en castellano).*

También cabe mencionar entre las circunstancias que, segura-
mente, tuvieron una influencia cierta en el alargamiento de la cuestion
iniciada con el recurso de BACASA, la situacion conflictiva por la que
pasan en ese momento las relaciones entre el coprincipe francés y el
Consell General, provocadas esencialmente por el asunto de las radios.™
Desde el momento en que el coprincipe francés autoriza la concesion de
Andorradio, en febrero de 1952, la situacion se vuelve enrarecida, aunque
es en 1953 cuando se producen algunos de los momentos mas algidos
del enfrentamiento, por ejemplo, a finales de mayo, cuando el veguer
Menant publica un aviso dirigido a los andorranos en el que comunica
que, a partir del dia 30 del mismo mes, las facilidades concedidas por el
coprincipe francés para la entrada de los turistas en Andorra serdn supri-
midas y el vistobueno serd obligatorio para los andorranos que quieran ir
a Francia, (lo que supuso que aquel verano la presencia de turistas fran-
ceses en Andorra fuera practicamente inexistente), 0 a mediados de sep-
tiembre, cuando el delegado permanente dirige una carta al sindic Cairat
en la que le comunica que el coprincipe francés ha decidido suspender
toda relacion oficial con la sindicatura (cita original en francés). No fue

30 Aunque probablemente no tenga nada que ver con la cuestion, podemos constatar que
en julio de 1955 dos personas vinculadas a la Banque Alexandre de Saint-Phalle fueron
designadas miembros del consejo de administracion de BACASA, lo que puede llevar a
sugerir la existencia de lazos estrechos entre ambos bancos en aquella época.

31 Esta es una cuestion bastante compleja que nos es imposible detallar aqui, pero que
podemos resumir en pocas palabras diciendo que el tema principal era, en un inicio, el
control que Francia queria ejercer sobre Radio Andorra y, posteriormente, la creacion
por su parte de una nueva emisora de radio. Para quien desee una informacion exhaus-
tiva al respecto, recomendamos la consulta de la siguiente publicacion, de la que se han
extraido todas las referencias que se hacen a este tema: Eugenio GiraL: La radiodifu-
sion en Andorra. Politica, economia y espacio comunicacional en un pais dependiente,
Universitat de Barcelona, 1989. http://hdl.handle.net/2445/42617
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hasta mediados de 1954 (aunque el conflicto sobre las radios todavia se
alargo varios afios) cuando hubo un relajamiento momentaneo en las
malas relaciones y se levantaron las medidas impuestas el afio ante-
rior;* por tanto, no es de extrafar que, durante el afio 1953, la resolucion
del recurso contra la decision de autorizar la creacion de Credit Andorra
fuera la ultima de las preocupaciones de la delegacion permanente del
coprincipe francés® (y también de la del episcopal, plenamente implica-
da en el asunto de las radios)** y, al mismo tiempo, que los promotores de
Credit Andorra asumieran, con cierta resignacion, que la resolucion de la
situacion no era inminente. Esta ausencia de una perspectiva positiva de
puesta en funcionamiento del Banco de inmediato debio estar, posible-
mente, en el origen de una de las pocas acciones que tuvieron lugar este

3 Uno de los factores que seguramente influyo en la mejora de las relaciones fue el
cambio de coprincipe francés, ya que Vincent Auriol habia sido sustituido el mes de
enero anterior por René Coty; un rumor insistente, del que se hicieron eco algunos
diarios franceses (y que, segtin Giral, también se menciona en una nota redactada por
el embajador de Esparia en Paris), ponia de manifiesto que la imposicion de medidas
coercitivas por parte del coprincipe Auriol era debida a que queria resolver la cuestiéon
antes de la finalizacion de su mandato como presidente de la Repuiblica Francesa, por-
que su pretension era instalar a su hijo Paul al frente de Radio Andorra. Otro factor que
seguramente también influyo fue la renovacion del Consell General, en diciembre de
1953; aunque el nuevo Consell era claramente continuista respecto al anterior, en abril
habia aceptado varias propuestas del coprincipe francés relativas al mantenimiento
de carreteras, la instalacion de teléfonos, la residencia de franceses en Andorra y el
establecimiento de un presupuesto anual del Consell.

3 Durante estos dos anos conflictivos fueron muchas las decisiones tomadas por los
servicios del coprincipe francés y por el Consell General. Entre las que tomo el Consell
General esta un decreto, aprobado el 9 de diciembre de 1952, en el que se manifiesta que
de conformidad con los usos y costumbres, se tendrdn por firmes y ejecutivas solamente
las decisiones o suspensiones ordinarias tomadas de comuin acuerdo por las dos MM.
II. Delegaciones Permanentes y que, si algtin particular o corporacion resulta afectado
por alguna decision o suspension unilateral anterior a esta fecha, podrd dirigirse al M.
L Consell General, en el plazo mdximo de 15 dias naturales, a contar desde la fecha de
publicacion de este acuerdo por parte de los honorables Sres. consules, y se dard curso al
expediente... Posiblemente, este decreto no llego a ser publicado y no entré en vigor, ya
que no nos consta que Crédit Andorra (que quedaba incluido en la casuistica) realizara
ninguna actuacion al respecto.

3 Sobre la posicion de los servicios del coprincipe episcopal (aunque la afirmacion solo
compromete al autor, desgraciadamente desconocido), podemos referirnos a un do-
cumento (sin fecha, pero que por su contenido probablemente fue redactado a finales
de 1952) en el que se presenta, de manera sucinta, una parte de los hechos expuestos
aqui hasta ahora, y se argumenta la conveniencia de que RIBERAYGUA reciba de una
vez por todas del coprincipe francés una negativa solemne a la apertura de su banco. En
dicho documento, el redactor afirma que La Mitra tiene claras preferencias por el “0.D.”
conoce a fondo su negocio bancario, pero dada la naturaleza de este negocio, puramente
material, y la posicion adoptada por el Consell y también la influencia del veguer epis-
copal, que se opone al designio de RIBERAYGUA, dado que su hermano, el secretario de
la vegueria episcopal, es el abogado del Consell y, al mismo tiempo, accionista del tinico
banco existente en la actualidad, el Banque Agricole, la Mitra, como deciamos, nunca
adoptard una posicion intransigente ni apoyard a RIBERAYGUA, sobre todo si Francia
se muestra firme, pero esta firmeza debe exteriorizarse de forma positiva, es decir, deses-
timando el Banco en cuestion (cita original en francés).



afo en relacion con el Banco: nos referimos a la venta
a Rafael Termes, en febrero, de la participacion sus-
crita por Antonina Monasterio el mes de julio ante-
rior. Con esta adquisicion, Termes se convertia en
propietario de casi toda la participacion extranjera
en Credit Andorra.

La necesidad de obtener un rendimiento del di-
nero empleado en Crédit Andorra (sobre todo para la
construccion del edificio de la sede social) lleva a los
promotores, durante este afio que hay que considerar
perdido, a una nueva reflexion y a decidir finalmente
ampliar el objeto social para poder emprender, mien-
tras el recurso no quede resuelto, otras actividades
comerciales al margen de las puramente bancarias.
La primera de las actuaciones que se hacen para lo-
grar la materializacion del proyecto es la reunion de
una Junta extraordinaria, el 22 de febrero de 1954,
en cuya acta se hace constar que lo mejor seria crear
un Departamento Comercial y Fiduciario, dentro de
Credit Andorra, para dedicarlo a todo tipo de opera-
ciones no bancarias y, especialmente, a operaciones
de gestion, representacion y administracion; el De-
partamento seria completamente autonomo, con
absoluta independencia de Crédit Andorra, y esta-
ria regentado por la familia Riberaygua. Entre las
decisiones tomadas por la Junta se encuentra la de
modificar el articulo tercero de los Estatutos (ana-
diendo que La Sociedad podrd dedicarse también a
cualquier otro negocio de licito comercio), asi como
la de facultar al presidente para comunicar al Con-
sell General las diversas circunstancias por las que ha
pasado la Sociedad, y las razones de las mismas, asi
como también la actual composicion de su capitaly la
decision tomada recientemente de ampliar el objeto
social a toda operacion de licito comercio.

El mismo dia de la reuniéon de la Junta ex-
traordinaria de Credit Andorra, la familia Riberay-
gua y Rafael Termes firman un contrato privado en
el que se detalla como quedara regulado, en la prac-
tica, el funcionamiento del Departament Comercial
i Fiduciari. En el documento se conviene un contrato
de Cuenta con Participacion (ala que la familia Ribe-
raygua aporta el 10% del capital) por una duracion

de un afio y tacitamente renovable, y también se
acuerda, entre otras cosas, que La realizacion prdc-
tica de los asuntos mercantiles y la Administracion
de la Cuenta con Participacion irdn a cargo del Sr.
Bonaventura Riberaygua Esteve y del Sr. Antoni
Portell Fernandez de la Hera (con caracter de man-
datarios), que Los sueldos fijos [de Antoni Portell y
Albert Albert] que en la actualidad satisface Creédit
Andorra SA quedardn asumidos por el Departament
Comercial i Fiduciari, y que las delegaciones, co-
rresponsalias o representaciones fuera de Andorra
seran consideradas como meros agentes intermedia-
rios.® Por otra parte, la comunicacion al Consell Ge-
neral acordada por la Junta se materializo el dia10 de
abril, mediante una solicitud dirigida a la institucion
por Ramon Riberaygua, que recibi6 respuesta tres
dias mas tarde mediante el Decreto 2.027. Entre las
demandas incluidas en la solicitud estaba la de to-
mar conocimiento de la creacion del Departament
Comercial i Fiduciari, a la que el Consell General
respondié que En cuanto a la creacion del negocio
mencionado en la presente instancia, el M. I. Consell
General se da por enterado.

También el dia 10 de abril, y teniendo en cuen-
ta que el negocio se quiere domiciliar en el edificio
de Credit Andorra, Riberaygua dirige otra solicitud
al Quart de Andorra la Vella, pidiendo en este caso
autorizacion para abrir un comercio y registrar a mi
favor la denominacion DEPARTAMENT COMER-
CIAL I FIDUCIARI del Creédit Andorra SA; median-
te el Decreto 188, del dia 23 del mismo mes de abril,
el Quart autoriza la actividad comercial solicitada
siemprey cuando el mencionado establecimiento sea
llevado por uno mismo o por un familiar. Por otra
parte, al dia siguiente de la decretacion de la solici-
tud dirigida al Consell General, Rafael Termes envia
una carta a Manuel Cerqueda informandole de la
creacion del Departament Comercial i Fiduciari de
Credit Andorra, en la que precisa que Este Departa-
ment —completamente autonomo de Crédit Andorra
como entidad bancaria proyectada- serd regentado
v explotado por los seriores Riberaygua con medios
totalmente propios y con absoluta independencia

% La mayoria de los acuerdos establecidos en este documento fueron aprobados formalmente el dia 24 de abril, en una reunion de la

Junta extraordinaria de Crédit Andorra SA.
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del grupo extranjero que represento, el cual queda al margen, a la espera de que sea resuelta o liquidada su
participacion; unos dias mas tarde, el 26 de abril, Ramon Riberaygua le envia otra carta, en la que le informa
de que Tenemos el propdsito de efectuar varias operaciones de licito comercio, en especial las de tipo fiduciario,
y excluyendo las bancarias, y seria nuestro deseo realizarlas a través de su Establecimiento, de conformidad
con las ofertas que me realizo recientemente, y le pide la apertura en BACASA de una cuenta corriente a nom-
bre del Departament Comercial i Fiduciari de Credit Andorra.

Mediante comunicacion fechada en marzo (pero enviada a los posibles clientes a finales de abril o a pri-
meros de mayo) se hizo publica la apertura del Departament Comercial i Fiduciari de Crédit Andorra. En esta
se detalla que Informdndole de ello, nos complace ofrecerle los servicios de este Departament, y ponemos a su dis-
posicion nuestras relaciones y experiencias que nos permiten asegurarle la total garantia de nuestra gestion. La
comunicacion iba firmada por el presidente de Credit Andorra SA y por los dos apoderados del Departament
Comercial i Fiduciari, y en el encabezamiento constaba que la nueva entidad tenia abiertas cuentas corrientes
en el Banc Agricol i Comercial dAndorray en la Caixa de Pensions per ala Vellesa i d’Estalvis, y que la direccion
telegrafica era CREAND.

S/ BANG AGRICOL | COMERECIAL D'ANDORRA
CAIXA BE PENSIONS PER A LA VELLESA | D'ESTALVIS
ADREGA TELEGRAFICA CREAND

DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI
CREanD.:LNDoRRA

ANDORRA LA VELLA, Marg de 1954
( PRINCIPAT D'ANDORRA )

Distingit Senyor:

Tenim el gust de comunioar-vos que hem obert al
piblic el DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI de Crédit
Andorra 5. A.

En donar-vos-en coneixement, ens plau oferir-vos
els serveis d'aquest Departament, i posem a la vostra
disposicid les nostres relacions i experiéncies que ens
permeten assegurar-vos la total garantia de la nostra
gostis.,

Al mateix temps us preguem que prengueu nota de la
signatuora mancomunada dels nostres apoderats Senyors
En Bonaventura Riberaygua Esteve i N’'Antoni Portell
Fernandez de la Hera gque figura al peu de la present.

Us agrairem molt sincerament gue vulgueu consul-
tar-nos sobre qualsevol detall o aclaracié que us ocal-
gui, amb la plena oconfianga de gué sereu correspost a
satisfacois.

Recomanem a la vostra atencio els nombrosos avan-
tatges i facilitats que pot reportar-vos la nostra orga-
nitzacidé i aprofitem aquestsa avinentesa per oferir-vos
el testimoni de la nostra més distingida consideracis.

Atentament vostres

Crédit Andorfa S.g X

x
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Crédit Andorry’S. A.
DEPARTAMENT COMERCIAL I FIDUCIARI
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B. Rlba‘rsyguaﬁfs:ava A. Portell F. de la Hera

Il Comunicacién establecida para dar a conocer la apertura del Departament Comer-
cial i Fiduciari de Crédit Andorra. il



La actitud transigente y positiva de los dirigentes de Crédit Andorra, manifestada
mediante el envio de las dos cartas mencionadas anteriormente, parece que no fue acogida
con demasiada credibilidad en BACASA. Asi se desprende del hecho de que, el 15 de mayo,
Manuel Cerqueda dirige una carta a Ramon Riberaygua en la que le dice que agradeceria
que me informara del tipo de operaciones de cardcter fiduciario que piensa realizar, a fin
de evitar malentendidos y facilitar mi tarea; también le dice, sin embargo, que Por lo que
se refiere a las operaciones de tipo comercial se ofrece a poner a disposicion los servicios
de BACASA, que se ha visto ya honrado con la apertura de una cuenta corriente a nombre
de su Entidad. La respuesta de Riberaygua tendra lugar el 10 de junio; en ella, comunica a
Cerqueda que me complace recordaros que por Fiducia se entiende —como usted bien sabe—
la relacion que nace de la confianza y de la buena fe, y que tiene por objeto, fundamental-
mente, la realizacion de un cometido por cuenta ajena sin poner de manifiesto el mandato
recibido. A pesar de la desconfianza de BACASA, la actividad del Departament Comercial
i Fiduciari se fue desarrollando de forma regular durante el resto del afio, hasta que el 18
de febrero siguiente Manuel Cerqueda dirige una carta certificada a Ramon Riberaygua,
pidiéndole explicaciones sobre las operaciones bancarias que, dice, realiza el Departa-
ment Comercial i Fiduciari. En su respuesta, del 4 de marzo, Riberaygua le comunica que
toma nota del contenido de la carta recibida y que dentro de poco comprobard usted mi
nueva actuacion. Esta enigmatica frase de Riberaygua estaba plenamente justificada, ya
que unos dias antes habia dejado de ser socio de Crédit Andorra.

La separacion de la familia Riberaygua de Credit Andorra habia quedado materiali-
zada el dia 12 de febrero mediante un contrato de compraventa (que fue elevado a escritu-
ra publica el dia 24 del mismo mes) firmado entre Ramon Riberaygua (en nombre propio
y en representacion de su madre y de su hermano) y Rafael Termes; en dicho contrato
se manifestaba que Termes ya habia recibido los justificantes de compra de las acciones
propiedad de Pilar Esteve y de Bonaventura Riberaygua, entregados como requisito legal
para que este pueda a su vez hacer la transferencia a favor de persona o personas andorra-
nas, de acuerdo con las disposiciones vigentes en Andorra (cita original en castellano), y
que Ramon Riberaygua venderia sus acciones a la persona que le indicara Termes (estas
acciones serian vendidas, el dia 23 del mismo mes, a Casa Pintat Argelich SL). También
se detallaba, entre otras cosas, que quedaban incluidas en la compraventa las acciones
con los nameros de 1751 a 2000 y las partes de fundador con los niimeros de 221 a 250 de
BACASA, los derechos derivados de los Decretos del Consell General con los nimeros 776,
859y 2027,y las participaciones en el Departament Comercial i Fiduciari de Crédit Ando-
rra; finalmente, también constaba la renuncia a los cargos que ostentaban los miembros
de la familia y el importe que debian recibir por el trato.

Desconocemos por qué motivos se conviene la separacion total de la familia Riberay-
gua de Credit Andorra, pero si sabemos que Rafael Termes y sus socios extranjeros (dado
que las acciones promovidas hasta el momento no habian llevado a la apertura efectiva del
Banco) se habian propuesto involucrar a otras personas de Andorra para intentar desatas-
car la situacion. Por otra parte, la aceptacion positiva que habia tenido la puesta en funcio-
namiento del Departament Comercial i Fiduciari les habia llevado a conocer, de forma mas
concreta, las posibilidades de crecimiento que les ofreceria la puesta en funcionamiento
del negocio bancario; también les habia permitido constatar que algunos propietarios de
negocios del pais estaban trabajando solo con entidades bancarias extranjeras debido a su
rechazo (motivado seguramente por cuestiones personales) de trabajar con el tinico ban-
co andorrano. Parecia, pues que la posibilidad de hacer participar en el proyecto a otras
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personas andorranas resultaria positiva. Aunque
Termes ya habia tenido ocasion de conocer a algunos
de los posibles candidatos, prefirio vehicular el tema
mediante Marti Ribalta, una persona con la que man-
tenia una relacion de amistad y que era de su plena
confianza, ya que era también miembro del Opus Dei.

La decision de pedir a Ribalta asumir las deli-
cadas gestiones vino motivada, sobre todo, por que
Ribalta mantenia, desde hacia tiempo, una relacion
profesional con Andorra y especialmente con Antoni
Pintat Argelich, con quien habia fundado diez afios
antes la sociedad Casa Pintat Argelich. Evidentemen-
te, la primera persona a la que hablé Ribalta del tema
fue Antoni Pintat, que decidio finalmente implicarse
en el proyecto. Un resumen de lo que ocurrio después
queda bien explicitado en las memorias de Pintat:*

Cuando propuse la ampliacion de socios a mis

amistades y conocidos, nadie queria saber

nada. Era dificil vender la idea debido al con-

[licto legal que el Banc Agricol mantenia para

evitar la creacion de nuevos bancos en Ando-

rra. Los grandes terratenientes, los viejos peces
gordos, siempre lo consideraron una aventura
abocada a un fracaso estrepitoso.

En esa operacion solo me acompariaron algu-

nos amigos de verdad: Ivo Fiter, Josep Mas de

casa Oros, Eduard Tomas de Andorra la Vella,
los hermanos Casal i Vall, Josep Babot de casa

Prat de Escaldes... Y no muchos mads.

Una vez realizados los contactos y ya con la im-
plicacion asegurada de varias personas, el 12 de mar-
z0 de 1955 tuvo lugar una reunion de la Junta extraor-
dinaria de Crédit Andorra SA, en la que estuvieron
presentes Rafael Termes y los otros ocho socios que
en ese momento tenian suscritas acciones de la So-
ciedad.’” Después de algunas formalidades, la Junta
acordé modificar los estatutos y designar a los socios

que, a partir de ese dia, serian los administradores de
la Sociedad: Narcis Casal, Ivo Fiter, Josep Mas, Anto-
ni Pintat, Serafi Reig, Marti Ribalta y Rafael Termes;
estos se constituyeron en Consejo de administracion
y eligieron a Ivo Fiter para el cargo de presidente y
a Marti Ribalta para el de vicepresidente, dejando
vacante el de secretario,®® y designaron a Rafael Ter-
mes como consejero delegado. Con la celebracion de
esta Junta se inicio una nueva etapa en la gestion del
Banco, que contintia hasta la actualidad.

Solo cuatro dias después de haber formaliza-
dolareorganizacion accionarial y directiva, el nuevo
Consejo de administracion debia hacer frente a una
primera dificultad: la presentacion de un requeri-
miento notarial por parte de Manuel Cerqueda, me-
diante el cual insta al Director o Apoderado del De-
partament Comercial i Fiduciari de Crédit Andorra
a que facilite a BACASA el examen de los libros de
contabilidad de 1954 y pide que se pongan a su dis-
posicion, semestralmente y a partir del dia 1 de julio
siguiente, los libros de contabilidad, todo eso tenien-
do en cuenta que BACASA ha podido comprobar
que el Departament Comercial i Fiduciari de Crédit
Andorra se dedica a operaciones tipicamente banca-
rias y que, sin perjuicio de la resolucion que en su dia
pudieran tomar las M. I. Delegaciones Permanentes
sobre la legalidad o ilegalidad del funcionamiento
de Creédit Andorra, en orden al recurso que motivo
la suspension de las actividades de esta Entidad, el
Banco representado por mi como derechohabiente de
D. Miquel Mateu i Pla, debe dar cumplimiento a lo
previsto en el Convenio Decreto de fecha del dieciocho
de abril de mil novecientos veintinueve... La respues-
ta de Credit Andorra no se hace esperar: el dia 25 del
mismo mes de marzo, el presidente de la Entidad
manifiesta al director de BACASA, también median-
te conducto notarial, lo siguiente:

36 Camins de bast. Memories d Antoni Pintat Argelich, Toni, Albert i Rosa Pintat Santolaria, Andorra 2001.
3 Durante los meses de abril y mayo siguientes se incorporaron ocho nuevos socios, de manera que la cifra final llego a diecisiete ac-
cionistas. Este nimero no vario hasta 1965, cuando se emiten 1000 acciones nuevas destinadas a los empleados del Banco y algunos

de ellos las suscriben.

3 La reunion de la Junta fue presidida por Marti Ribalta, como socio de mayor edad, y actu6 como secretario Narcis Casal, que fue

confirmado formalmente en el cargo en mayo de 1956.



- Que el Departament Comercial i Fiduciari de nuestra Entidad,
Crédit Andorra SA, ni por sus propios limites, ni por su finali-
dad, ni por la situacion juridica creada se dedica a operaciones
tipicamente bancarias...

Que nadie estd mads interesado que nosotros en que las MM. IIL.

Delegaciones Permanentes resuelvan el extempordneo y, a nues-

tro entender, injusto recurso... que siempre hemos considerado

nulo de pleno derecho por haber sido interpuesto fuera de plazo
legal...

Por otra parte, ni el Banco que usted representa tiene ninguna

exclusiva bancaria, ni puede pretenderla en buena logica, ya

que no ejerce ninguna funcion de banca nacional.

Ademds, como usted bien sabe, la afirmacion que parece ser la

inspiradora de su recurso de que nuestra Entidad no cuenta con

la debida participacion de capital andorrano no responde a la
realidad. Todas las dudas que tal vez pudieran motivar su re-
curso se han desvanecido: la mds amplia distribucion de nues-
tro capital social entre personas y entidades andorranas es algo
publico y notorio. No sabemos si puede haber conexion de causa

Y efecto entre este mds amplio repartoy su requerimiento, sobre-

venido precisamente en el momento en que, siguiendo nuestra

orientacion, la distribucion se ha llevado a cabo...

- Que sin perjuicio de lo que decimos en la manifestacion primera,
el impuesto sobre las operaciones bancarias que nos pretende
cobrar... ha sido derogado por el M. 1. Consell General de los Va-
lles de Andorra por la ordenacion quinta del Consell d Ordina-
cions del ario mil novecientos cincuenta y uno, reformada por el
Consell Extraordinari del veinte de julio del mismo ario...

Que, por todas las razones expuestas, nos es totalmente imposi-
ble poder acceder a la anomala peticion contenida en su reque-
rimiento...
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Esta comunicacién no obtuvo respuesta y durante un afo no
hubo otros eventos notables que perturbasen el normal funcionamien-
to del Departament Comercial i Fiduciari. Entre las acciones destaca-
bles de este periodo esta el envio de una comunicacion a la clientela,
informando sobre el primer afio de existencia de la entidad y ofrecien-
do un nuevo servicio: la participacion en unos fondos de inversion de
nueva creacion.*® Aunque es el Departament quien hace esta comuni-
cacion, el folleto explicativo que se adjunta es editado por Credit Ando-
rra SA, y se hace constar que es esta sociedad la encargada de su geren-
cia fiduciaria y que la direccion de los fondos va a cargo de la Societat
Andorrana per a la Gestio d’'Inversions Mutuals (SAGIM). Sin embargo,
la prudencia lleva al Banco a hacer constar en la cubierta del folleto
que el producto que se presenta No es una operacion bancaria, ni tiene
nada que ver con la cuenta corriente. Mientras no se resuelva el recurso
que impide la realizacion formal de operaciones de caracter bancario,
cualquier precaucion es poca.

El periodo de relativa tranquilidad se rompe en 1956, cuando
tienen lugar las dltimas actuaciones destinadas a dificultar la implan-
tacion de Credit Andorra como banco. La primera esta protagonizada
por Guy Menant: el dia 5 de abril (pocas semanas antes de su cese como
veguer) convoca al presidente de Credit Andorra en su despacho y, con
las habituales formas destempladas, le pregunta por qué se estan rea-
lizando en el Departament Comercial i Fiduciari actividades bancarias
sin autorizacion; Fiter le manifiesta que, si le parece bien, volvera a ver-
le al dia siguiente acompafnado de otros miembros del Consejo de ad-
ministracion, porque, pese a ser €l el presidente, no dispone en detalle
de todas las aclaraciones que le pide. A regafiadientes, Menant acepta
la propuesta y al dia siguiente recibe la visita de Ivo Fiter, Narcis Casal
y Josep Mas; posiblemente, el hecho de que conociera personalmente
a Josep Mas supuso un trato mas correcto, aunque les amenaza con
clausurar el edificio donde desarrolla su actividad el Departament Co-
mercial i Fiduciari si, en un breve plazo, no le son ofrecidas las oportu-
nas explicaciones.

% En el anexo se puede encontrar una referencia detallada sobre la composicion de
estos fondos.



Con el fin de ofrecer una explicacion satisfac-
toria sobre el litigio que nos opone (cita original en
francés), cuatro dias mas tarde, Fiter, Casal y Mas
dirigen al veguer, en nombre del Consejo de admi-
nistracion, un memorial*® en el que realizan una
detallada y exhaustiva exposicion de los aconteci-
mientos relativos a la creacion de Credit Andorra
(desde el momento de la aprobacion de la suplica
presentada por Bonaventura Riberaygua, en 1949,
hasta 1955), argumentando también de forma de-
tallada el tipo de operaciones*' que se realizan en el
Departament Comercial i Fiduciari y la justificacion
de que no pueden ser consideradas actividades ban-
carias (a pesar de reconocer que Es posible que la
multiplicidad de los encargos comerciales y fiducia-
rios que hemos recibido de nuestra clientela, siempre
en aumento, haya dado la impresion, en algun mo-
mento, de que nos saliamos de los limites propuestos
al abrir el Departament, y que Es posible también
que, en algiin caso, presionados por las necesidades
de nuestros clientes y a su demanda, nos hayamos
encontrado envueltos en alguna operacion que mds
claramente pueda calificarse de bancaria, pero esto
habrd sido de manera esporddica). Después de esta
parte expositiva, manifiestan que, vista la situacion
real de nuestra empresa a dia de hoy, fdacilmente se
comprende que el cierre de la misma o cualquier pa-
ralizacion de nuestras actividades provocaria, sin
remedio, un colapso economico en un gran sector del
pais, y que aceptariamos con gusto dejar de realizar
todas las operaciones que, a criterio de las MM.II. De-
legaciones Permanentes, fueran motivo de sospecha
de incumplimiento de la suspension del Decreto 776
del M. I. Consell General. Una vez dada una respuesta
argumentada a la amenaza expresada por el veguer,

los firmantes, también en nombre del Consejo de ad-
ministracion, aprovechan la ocasion para exponet,
en el mismo documento, el derecho que creemos nos
asiste a actuar plenamente como Banco, asi como los
argumentos en los que se basa dicho derecho, y aca-
ban por pedir Que quieran resolver el recurso contra
el Decreto 776 del M. I. Consell General, levantando
la suspension que pesa sobre Creédit Andorra, y lo au-
toricen en el pleno ejercicio de la funcion bancaria.
Conociendo el talante y las actuaciones de
Menant, el Consejo de administracion toma en este
caso dos decisiones que, pensamos, influiran de for-
ma determinante en la evolucion de la situacion. La
primera es no limitarse a contestar en el escrito ex-
clusivamente la demanda del veguer de justificarle
la no realizacion de actividades bancarias, sino afia-
dir también el argumentario relativo al derecho que
ampara a Credit Andorra para poder ejercer como
banco, asi como la demanda de que sea resuelto el
recurso. La segunda concierne al destinatario y la
tramitacion del escrito: si bien en dicho escrito ya
queda claro que esta dirigido a las Delegaciones Per-
manentes, comunican formalmente a Menant, me-
diante una carta, que le hacen llegar el memorial de
los hechos sobre los cuales nos ha pedido explicacio-
nes, pero con Requerimiento dirigido al M. I. Delega-
do Permanente del Coprincipe Francés (cita original
en francés), el cual le piden que tramite. Podriamos
afadir una tercera decision: el envio de una carta
directamente al delegado permanente francés** (el
mismo dia del envio del memorial) en la que le co-
munican que tenemos el honor de confirmar nuestra
decision formal de no realizar en nuestro Departa-
ment Comercial i Fiduciari ninguna operacion que
pueda menoscabar la suspension del Decreto 776,

40 Por su interés, en el anexo se reproduce el texto completo de este documento.

4 Las actividades que se detallan son las siguientes: compra de créditos a comerciantes andorranos sobre otros comerciantes de los
Valles; pago de letras y recibos por cuenta de terceros; gerencia de haberes para ser invertidos en moneda extranjera o en valores;
compra de divisas y medios de pago sobre el extranjero, por cuenta de clientes; cesion de saldos en moneda extranjera por cuenta
de clientes; operaciones de cambio de moneda; compra de valores y cobro de los rendimientos, por cuenta de clientes; préstamo de
dinero por operaciones de comercio; deposito de fondos como provision de los clientes; y retorno de los sobrantes.

42 Una carta con el mismo contenido (evidentemente, redactada en este caso en cataldn) es dirigida al delegado permanente episco-
pal; tanto el memorial como esta carta son entregados personalmente al delegado, Pere Viladas, el mismo dia 10 de abril.
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ordenado por su excelencia el coprincipe francés, y que a la espera de una solucion al recurso pendiente, pedi-
mos a las MM. II. Delegaciones Permanentes que nos precisen qué operaciones deben ser excluidas de nuestra
actividad (cita original en francés).

La segunda y ultima actuacion obstructiva del afio 1956 fue la manifestacion efectuada (mediante re-
querimiento notarial) el dia 25 de julio por Manuel Cerqueda Escaler, en calidad de director y representante de
BACASA, para comunicar al director o apoderado del Departament Comercial i Fiduciari de Credit Andorra que
BACASA ha podido comprobar que tanto el Departament Comercial i Fiduciari de Crédit Andorra, como esta mis-
ma Entidad cuando opera bajo el nombre mencionado de Crédit Andorra, se ha estado dedicando a operaciones
tipicamente bancarias y que, en consecuencia, en cumplimiento de las obligaciones y en ejercicio de los derechos
dimanantes del Decreto-Convenio del dieciocho de abril de mil novecientos veintinueve, requiere formalmente, tan-
to al Departament Comercial i Fiduciari de Crédit Andorra, como a Crédit Andorra ..; el requerimiento tiene una
redaccion similar a la del 16 de marzo de 1955 y se redacta por los mismos motivos: conocer la cifra de negocio y
examinar los libros de contabilidad de 1954 (se afiaden en este caso los datos y documentos relativos a 1955 y al
primer semestre de 1956), y poner a disposicion de BACASA, semestralmente y a partir de enero de 1957, los libros
de contabilidad, para comprobar y cobrar el impuesto del 5% previsto en el convenio del 18 de abril de 1929.

La respuesta a la manifestacion efectuada por el presidente-director de BACASA se le comunica (tam-
bién mediante requerimiento notarial) el dia 21 de agosto por parte de Ivo Fiter Mallol, en representacion de
Credit Andorra SA. Resumiendo dicha respuesta, podemos leer lo siguiente:

- Que la situaciony actuacion actual de Creédit Andorra SA es la misma que tenia el 25 de marzo de 1955.

- Que desde esa fecha no ha sido restablecido, a conocimiento del requirente, el impuesto del 5% deroga-
do por el Consell General el 20 de julio de 1951.

- Que se da por reproducido todo lo que se aleg6 en la respuesta efectuada el dia 25 de marzo de 1955.

- Que Credit Andorra se niega nuevamente a poner a disposicion de BACASA los libros de contabilidad.

- Que requiere formalmente a Banc Agricol i Comercial dAndorra SA que, en lo sucesivo, se abstenga de
pretender asumir funciones publicas que no le estdn atribuidas y solo corresponden a los drganos juris-
diccionales haciéndole saber, a tal efecto, que Crédit Andorra SA se reserva, en todo caso, el ejercicio de
las acciones penales que pudieran corresponderle.

Con esta comunicacion (que no obtuvo respuesta), efectuada pocas semanas después de la partida del ve-
guer Guy Menant el dia 31 de mayo anterior, y justo un mes después de la presentacion de la memoria anual del
Consejo de administracion de Credit Andorra SA en la Junta de la Sociedad (resefiada en la nota 28), podemos
considerar que quedo cerrada, en la practica, la época de turbulencias que supusieron el nacimiento y los prime-
ros afos de vida del Banco.*® Sin embargo, posiblemente habria que afirmar que, formalmente, la resolucion del
conflicto motivado por la presentacion del recurso contra la decision de autorizar la creacion de Credit Andorra
perdurd en el tiempo: no hemos encontrado constancia documental de que el recurso contra el Decreto 776 del
Consell General, interpuesto ante la delegacion permanente del coprincipe francés, haya sido nunca resuelto.

43 Aunque Credit Andorra no tuvo constancia de ello —al menos de forma formal—, BACASA aun intent alguna accion para recla-
mar a Credit Andorra el cobro del impuesto del 5 %. En una solicitud dirigida al Consell General el 29 de diciembre de 1956, el director
y presidente de la entidad pedia a la institucion que, manteniendo y confirmando la plena vigencia del Decreto-Convenio de 18 de abril
de 1929 en todosy cada uno de sus extremos, quiera dar al Banc Agricol i Comercial dAndorra S. A. la ayuda necesaria para que pue-
da proceder al control, revisiony cobro del impuesto del 5 % sobre las operaciones bancarias. Para tal efecto, que se ordene a CREDIT
ANDORRA S. A., bajo pena de COT de la Terra, que ponga a disposicion del B. A. C. A. S. A. los libros de contabilidad correspondien-
tes... Esta solicitud parece que no lleg6 a ser decretada, si tenemos en cuenta el contenido de otras dos solicitudes dirigidas por BACA-
SA al Consell General, en junio de 1957 y enero de 1958, en las que se pide y reitera que se dé respuesta a aquella. Las tres solicitudes
mencionadas se conservan en el archivo del Consell General.
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1955

« El dia 12 de marzo se retne la Junta general ex- < Se crean 500 titulos al portador, con la designa-
traordinaria de socios de Credit Andorra SA, que cion de “bonos de caja”, con un precio de rescate
confirma una composicion accionarial totalmente de 800 pesetas cada uno.
renovada y designa un nuevo Consejo de adminis-

. . g « Se acuerda amortizar todas las pérdidas de ejerci-
tracion, presidido por Ivo FiTer.

cios anteriores.
« Rafael TermEs es nombrado consejero delegado de

Credit Andorri. « El numero de clientes, a cierre del ejercicio 1955,

supera los 700.

« Antoni PorreLLes nombrado director de Credit Andorra. ) ) .
« El nuimero de teléfono de la Entidad es el 26 y la

« Manuel IncLa es nombrado apoderado de Credit direccion telegrafica, CREAND.
Andorra.

« Son designados los primeros comisarios de cuen-
tas (Eduard Tomas y Jaume CasaL), que, en cum-
plimiento de los estatutos sociales, son renovados
anualmente hasta el afio 2006, cuando deja de
existir esta figura.

« Credit Andorra asume directamente la actividad y
la gestion del Departament Comercial i Fiduciari.

« Mediante la Societat Andorrana per a la Gestio
d’Inversions Mutuals (SAGIM) se ofrecen al pu-
blico dos fondos mutuos de inversion, un servicio
destinado a proporcionar al mds modesto ahorra- =
dor de nuestro pueblo la posibilidad de participar, o YANDORRA 5 VSIS (SAUS 15 MROKCIEN AUED BEL MW, GROANT L4 SEUETIT 1 0. KxuE

con garantia de seguridad y buenos rendimientos, ey g
Is 7 . r VALORS DE PRIMER ORDRE LES PRINCIPALS
en las economias mds florecientes del mundo, segin DE LECONOMA MUNOIAL GUE US A

CREDIT ANDORRA, 5. A.

la comunicacion de presentacion publicada por el
Banco. Ambos fondos son gestionados por Credit
Andorra y reciben el nombre de AMFONS (emitido
en dolares estadounidenses y formado por valores dos de inversion de Credit Andorra. La prevision inicial de
norteamericanos) y de EUFONS (emitido en fran- crear, ademas de AMFONS y EUFONS, un tercer fondo

coS SuiZOS y formado por Valores europeos). de inversion (SUFONS, con valores africanos y emitido en
libras sudafricanas) no se llevo finalmente a cabo. 1l

M Portada del folleto informativo relativo a los primeros fon-
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1956

« En mayo, el Consejo de administracion decide ce-
rrar la admision de nuevos socios. En ese momen-
to, el nimero de socios es de diecisiete.

« Se decide retribuir a los miembros del Consejo de
administracion.

+ Autorizacion de constitucion de Banca Reig, S

+ Autorizacion de constitucion de Banca Coma.

+ Autorizacion de constitucion de Banca Mora. He cedit el crédit de Pte

que a citrrec vostre tenia per rao de

+ Al acceder Marruecos a la independencia, desa-
parece el protectorado de la Zona Internacional
de Tanger y una parte de la actividad del mercado
libre de divisas que se desarrollaba en esa ciudad
se traslada a Andorra.

de les meves factures %)

s ; al CREDIT ANDORRA
a qui us prego volguen satisfer la dita quantitat per tot el
dia ___de de 19 |
La possessié d’aguest document proveit del corresponent |
REBUT us destliurari del deute esmentat,
Atentament vostre,

PAGARE
o ba duis assemyalada i co o dombell] del CREDIT
ANDOREA, ln quantitat objecte 4'aquesth cessish
da cridin, per duses confermes Vissport | ol ven-
wlmene.
de Ll 1%

{1} Import tatal, §.er, 2,00, acompte, saldo,
(2] Nubuveros i dates de les fvctures.

B Aunque ya haya incorporado el logotipo de Crédit Andorra, en
este pagaré de 1956 podemos constatar que en ese momento
el Banco todavia operaba con el nombre comercial de Departa-
ment Comercial i Fiduciari. il

244



Ivo FITER MALIQL, President de la
tat CREDIT AMDORRMA es

Nz 30; im equesta Honorable Corporacid i

iirigeix

90&%  Zee

M La primera sucursal de Credit Andorra que se abrié fue la de
Escaldes. Aunque la solicitud al Comu para abrir una sucursal
en Sant Julia de Loria se tramitaria solo tres dias después, la
apertura efectiva de la segunda sucursal tendra lugar unos me-
ses mas tarde que la de Escaldes. I

1957

« Se amortiza la totalidad del remanente corres-
pondiente a los gastos de constitucion y primer
establecimiento.

« Apertura en Escaldes de la primera sucursal de
Credit Andorra.

« El namero de clientes, a cierre del ejercicio 1957,
supera los 1800.

+ Instalacion en el Pas de la Casa del primer telesqui
del pais, con llegada al Coll Blanc.

+ Autorizacion de constitucion de Banca Cassany.

+ Autorizacion de constitucion de Banc Immobiliari
y Mercantil dAndorra. En 1960 adopta el nombre
de Societat de Banca Andorrana (SOBANCA).

+ Los veguers comunican al sindic, mediante sendas
cartas, que el Consell General no puede autorizar
nuevas entidades bancarias mientras no se aprue-
be la reglamentacion en estudio. En la carta del
veguer francés se invita al Consell General a sus-
pender los efectos de las autorizaciones acordadas
después del mes de octubre del afio anterior, cuan-
do los veguers habian comunicado verbalmente al
Consell General que no podian otorgar nuevas au-
torizaciones; esa suspension no se llevo a cabo. En
1970 se reitera la decision de no poder autorizar
nuevas entidades bancarias, mediante recordato-
rio del envio de estas cartas.

+Firma de los Tratados de Roma, mediante el pri-
mero de los cuales se establece la Comunidad Eco-
nomica Europea.
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1958

« A partir del ejercicio 1958 se asigna una parte de los beneficios alaamor-
tizacion tanto del edificio de la sede social como de las instalaciones.

« Apertura de una sucursal en Sant Julia de Loria.

+ Aprobacion en Francia del Plan Pinay-Rueff, que entre otras medidas
comporta la conversion de cada 100 “antiguos francos” en un “nuevo
franco”. El “nuevo franco” es puesto en circulacion el 1 de enero de 1960.

+Los seis paises de la Comunidad Econdmica Europea, Gran Bretafa
y los tres paises escandinavos deciden la convertibilidad de las res-
pectivas monedas.

SOLLICITACIONS
A
CONSELL GENERAL
]

LES VALLS DYANDORRA

Molt Iltre.Senyor.

: f . El sota signat CREDIT ANDORRA domiciliat & le Vile d'An-
7&' Wﬁ dorra la Vella a V.I.S.acut i amb tot el respecte exposa:
j&Miﬂﬂvﬁ""" Que desitjant instal-lar un teléfon en la sucursal que

; - : recentment va obrir a la Vilae de Les Escaldes & la casa pro-
Eocass peredt, O
A fn g itcomer Al SUPLICA:

/ % (2 Vulgui otorgar el corresponent permis donant les opor-
gec 2 tunes ordres per la seva instal-lacié.
o a ey

Gracia espera mereixe,
I.S.quins vida 333 guardi molts

~
Andorra El.s/?e’l

AT E e

“4 pietat del Sr, Eduard Toméds.

y recte procedir de V.
¢/ Levesssen et vt

Lo hor T de Marg de 1.958.

-Lgl'_f(/dn"'. Fer fé& 6%1{-& //./ i/ ) ( .I.

Weere +. /732 s % /éﬁ\\
5{",{%.—/‘%&:; 2 A cpbis ANBORRA

CELEULAL

Molt Iltre.Sr.President de la Junta de Teléfons Andorrans. SOLDEU.

M Durante los primeros meses de funcionamiento, la sucursal de Escaldes no dispuso
de servicio telefénico; la oficina abrié a finales de 1957, pero la tramitacién para
solicitar la instalacién de un teléfono no se realizé hasta marzo del afio siguiente. Il

246



OBISPADO DE URGEL Delegeciéd Pemenent &'4ndorre

Sr.D.Ivo Fiter
President @e Crédit dndorrd S.4.
dndorra la 7Tellse.

Fem saber & V.que en mérits del recurs promogut
per V.davant la Delegecif Permenemt de 1& Kitra
eph escrit de B3 4'dbril dsrrer,contra el Decret
del I'.I.Consell General de les Valls de 17 d'abril
de 1959,i @isposiciéd acleratéria de 22 Cel mateix
mes,s*hs curset sl L.I.Sr.3infich el comunicat
seguentt
" Hevent estat presentats & squeste Velegseid,re-
" gurses de queixe contra el Yecret del L.I.Con-
sell General de le vostra digns Presidéncie de
fetxs 17 d4”abril Gltim,i ls seve dispnsicié
aclaratérie de 22 del meteix mes,hem cregut
convenient &cecepter-los i els hem acceptet,sen-
se que aquestea scceptacid wvulkgui prejutjer so-
bre el fons del problema de la Denca & 4ndorra.
- Els estebliments Que hen presentat recurs son:
cesssvnaas Ordait dndorrd S, .oouiiinniannn
Us ho comunigquém als efectes gportuns.------—-
Deu.ete....Lls Seu 4'Urgell,19 de maig de 1959.
El De legat Femanent de la Mitre------------
FimatiPere Viledés.*

==

Es s s sz E I= =

Per ordre del Sr.Deleget Permanent,trasleden
a V.el transcrit comunicat.

Deu guardi a V.molts anys.

Les Seu 2'Urgell,2] de maig de 1959

El Secreteri de la Curia

Drets Presentacid de returs
200 pts.

M El contenido de las disposiciones dictadas por el Consell Ge-

neral, en abril de 1959, para intentar solucionar los problemas
inherentes al cierre de la frontera hispano-andorrana motivé
que varias entidades del pais presentaran recurso de queja en
contra, ante las delegaciones permanentes de los coprincipes.
En el documento que se reproduce se notifica a Crédit Andorra
la aceptacioén de su recurso. I

1959

« Se completa el rescate de los bonos de caja creados
en 1955.

« El Banco interpone un recurso de queja contra las
disposiciones del Consell General del 16 de abril
de 1959, comunicadas a Credit Andorra al dia si-
guiente, y contra la modificacion de la segunda,
aprobada el dia 21 del mismo mes y comunicada
también al dia siguiente al Banco. Estas disposi-
ciones suponian, entre otras cosas, la prohibicion
de abrir cuentas a nombre de personas no residen-
tes y la cancelacion de cuentas a nombre de perso-
nas extranjeras no residentes, asi como la obliga-
cién por parte de los establecimientos bancarios
de Andorra de presentar una declaracion jurada
en la que se estableciese el detalle del nombre de
los accionistas y la respectiva participacion en el
capital social de la entidad. [En el anexo documen-
tal se reproduce el texto del aviso publicado por el
Consell General al respecto.]

« La accionista Benvinguda Sancra es la primera
mujer designada comisaria de cuentas.

+ Finalizacion de la mejora y acondicionamiento de
la carretera general entre las dos fronteras, con el
asfaltado del tramo del Port d’Envalira.

+Los bancos de Andorra dejan de estar abiertos el
domingo por la mafana.

+ Cierre por parte del gobierno espaiiol de la fron-
tera hispano-andorrana, desde enero hasta octu-
bre, como medida de presion para poner freno a la
evasion de capitales desde Espafia hacia Andorra,
provocada esencialmente por una anunciada de-
valuacion de la peseta.

+ Aprobacion, en Espaiia, del Plan Nacional de Es-
tabilizacion Economica. Entre otras medidas, se
unifican los tipos de cambio de la peseta y se es-
tablece su convertibilidad, pasando de una econo-
mia autarquica a una de libre mercado.
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CREDIT ANDORRA

SOCIETAT ANONIMA
O 5,650,865 SE FESSETES BE DAMTAL

TOTA MEMA [OPERACIONS DE
BANCA - BORSA
I CANVI

TeLES. CAEAND - Copm PETERSSN . 3% 1 4.0 o,
TeLaron 28 & B8

ANDORRA LA VELLA
PRINCIPAT D'ANDORRA

SUCURSALS A SANT JULIA DE LORIA 1 LES ESCALDES

M En este anuncio publicado en la edicién de 1960 de la revista
Andorra. Miscel-lania cultural, actualitat, turisme, esport po-
demos ver la fachada del edificio de la sede social de Credit
Andorray el interior de la oficina al publico de la planta baja. I
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1960

+ Se acuerda destinar parte de los beneficios del

ejercicio (50 000 pesetas) a la creacion del Fons
de previsio i ajuda pels empleats. En los ejercicios
posteriores se aprueba anualmente una asigna-
cién para este concepto.

+Firma de un Gentlemen’s Agreement entre el Banc

Agricol i Comercial dAndorra, Banca Cassany,
Banca Coma, Banca Mora, Banca Reig, Credit An-
dorray Societat de Banca Andorrana, que lleva a la
creacion de la Convencio de Bancs i Banquers, em-
brion de la Agrupacié de Bancs Andorrans (ABA)
nacida en 1973. Los acuerdos iniciales fueron limi-
tados, centrandose esencialmente en establecer
los dias y horarios de apertura de las oficinas, asi
como en fijar unos cambios de moneda minimos y
maximos comunes; también se fijaron tarifas para
la oferta de diferentes servicios que debian ser co-
munes, aunque no fueron respetadas (y de forma
reiterada) por algunos de los firmantes.



1961

+ Queda liberado, con cargo a reservas voluntarias,
el 50% aun no desembolsado del valor nominal de
las acciones del Banco.

Els,Bancs‘sntassiwngts es comprometen a respectar les
presents turffcﬁ minimes, les guals han cstat elabo-
rades de cami acord. PRINCIPAUTE D'ANDORRE PRINCIPALITY OF ANDORRA

1/per a gné cosnti signan el present a Andorra la Ve-
11a en sis/exemplars i a un sol efecte el dia 16 d°
Agost de 1,961. £

1 |
BANC .\G;IEGI___. I COMERCIAL/D’ANDORRA S. A. °
] /\ i})
BaNCA c£s5aN LS =
CA 35 ANY /\..EC)’///L

o
= -

£75)

TARIF DE CONDITIONS
BANCA COMA  \_ A Aaaaal) ,/flf_q,-,% LIST OF CONDITIONS

7
; ) APPLICABLE AUX CORRESPONDANTS ETRANGERS
BANCA MORA | _AAAAD /{Q\J\ﬂ’( APPLYING TO FOREIGN CORRESPONDENTS

gy 7
BANCA REIG # // _ /

/ v/ /
¥ ‘i / Le présent tarif, qui o été elaboré The present list, which hos been
= par la Convention des Bangues tablished by the C ien of
REDIT ANDURRA -~ x et Banquiers Andorrans, entre en Andorran Banks and Bankers, will
4 Al Iits / vigueur & partir du ler Septembre come into force on and after the
1961 et engage les Etablissements Ist September 1941 and bounds

the undersigned Institutions.

e
/ o = Ay soussignés.
/_1 el V 4 //i/ 7
SOCIETAT D& EANCA ANDO 2aNAZ .,

- ": " BANC AGRICOL | COMERCIAL D'ANDORRA — BAMCA CASSANY — BANCA COMA — BANCA MORA
o BANCA REIG — CREDIT AMDORRA — SOCIETAT DE BANCA ANDORRANA

M El incumplimiento por parte de varios miembros de los acuerdos tomados por la Convencié de Bancs i Banquers, creada en el afio
anterior, llevé en 1961 a la firma de un documento especifico relativo a las tarifas minimas a aplicar en distintos servicios. Pese al
documento firmado, algunos de los establecimientos siguieron sin respetarlas. I
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1962

« Rafael TerMEs dimite del cargo de consejero dele- « Se crea un Comité de direccion, formado inicial-
gado (debido a la creciente dedicacion quele supo- ~ mente por Joan BanseLL, Lluis Barbasi, Manuel IN-
ne el ejercicio de un alto cargo directivoenel Banco ~ GLA, Antoni PorTeLL y Joan Rosanas. El Comité de
Popular Espaiiol), aunque continda como miem-  direccion, de forma colegiada, ejerce formalmen-
bro del Consejo de administracion. te la direccion general del Banco durante quince

« Se reestructura funcionalmente la organizacion

anos, hasta el nombramiento de un director gene-
ral en 1977.

del Banco, con la creacion de cinco servicios: Ex-
tranjero, Comercial, Financiero y fiduciario, Con-

trol y Personal.

Axponns Ls Viiis - Les Escavors - Sany Irus s Leans Tunsanases: CREAND - Cooe: PETERSON, 3" [ 4." sa,

CREDIT ANDORRA

ANDORRA LA VELLA

PRINCIFPAT O'ANDORRA

le 16 Juillet 1962

Messieurs,

Nous avons honneur de vous informer que Monsieur Raphagl TERMES, a
loccasion de I'Assemblée Générale tenue le 7 Juillet 1962, a exprimé le désir de démis-
sionner comme Administrateur-Délégué de notre Bangue, pour se vouer davantage
aux fonctions de direction du Banco Popular Espaiiol, & Barcelona, qu'il assume aussi
depuis quelque temps.

A notre grand regret nous n'avons pu qu'accorder cette démission tout en
exprimant & Monsieur TERMES notre vive reconnaissance pour les précieux services
rendus & notre Société dés son origine.

Par suite, le Conseil & Administration a procédé & la restructuration fonction-
nelle des Services instituant un Comité de Direction, composé des postes ci-aprés
détaillés, auxquels ont été appelées les personnes suivantes:

Directenr pour I'Eiranger
M. Manuel INGLA

Directenrs Commercianx
M. Antoni PORTELL
M. Joan BANSELL

Directenr Fimancier
M. Joan ROSANAS

Directeur de Contrile
M. Lluis BARDAI

Ainsi done, & partir du ler. Aoiit 1962 les décisions concemnant la gestion des
affaires de notre Banque seront prises de fagon collégiale, Toutefois, la représentation
extéricure, vis & vis de nos estimés comespondants étrangers, sera spécialement assurée
par M. Manuel INGLA, Directeur pour |'Etranger, dont la signature individuelle enga-
gera la Société,

Ci-joint, nous vous remettons une nouvelle liste de signatures au lieu et place
de l'ancienne liste devenue sans objet. Nous vous prions de bien vouloir nous en
accuser réception en utilisant la formule annexe.

Veuillez agréer, Messieurs, nos guées

CREDIT ANDORRA
Le Président du Conseil d” Administration
Ivo Firer
ANNEXES

M Con el envio de este documento se comunicé a los corresponsales extranjeros
los cambios en la organizacién de Crédit Andorra, la creacién del Comité de
Direccién y el nombre de los responsables de los distintos departamentos. i
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« El valor de las reservas de capital alcanza los 10
millones de pesetas. El importe de las reservas vo-
luntarias es ya superior al del capital social.

« En la memoria anual del ejercicio se detalla que
Hemos ido incorporando a la memoria anual un
comentario sobre las relaciones interbancarias
andorranas. Lo mejor que podemos decir es que
subsiste la Convencion que las gobierna. Y que no
se han agravado las irregularidades de procedi-
miento de algunos de nuestros colegas. Nosotros
nos mantenemos en una linea de seriedad absolu-
ta, reconocida incluso por la propia competencia.
Esta posicion es a veces incomoda pero, a la larga,
aporta buenos dividendos.

* Credit Andorra participa en la creacion de ENSISA
y se convierte en propietario de una pequefia par-
te de las acciones de fundador.

FCNS DE PREVISIO I

AJUDA DEL PERSONAL

DE CREDIT LANDORERA

ESTATUTS:

£Aimb el nom de FONS DE FREVISIC 1 AT UDA es constitueix un
Fons Mutu, propietat col, lectiva Je tots els empleats de CREDIT AN-
DORRA, destinat principalment a protegir els mutualistes i llurs fa-
miliars contra determinades contingdncies i certs riscs fortuits i pre-
visibles.

El patrimoni del Fons serd utilitzat d'acord amb les presents nor-
mes i serd administrat pels propis mutualistes a través dels drgans ele-

gits de la manera que es dird.

I.- DELS MUTUALISTES I LLUR REPRESENT£ACIO

Article 1. -

La condicid de mutualizta s'adquirird a 1'any d'haver entrat a
prestar servei a Crddit Andorrd i es perdri per la separacié definitiva
de l'empresa.

Article 2. -
Tots els mutualistes disfrutaran dels segllents drets !

a) Rebre les prestacions reglamentdries.

b) Causar a favor de llurs familiars les prestacions que els
corresponguin,

c) Votar en 1'eleccid de la Junta i formar-ne part si &s elegit.
Article 3. -
Seran obligacions dels mutualistes :

a) Complir la reglamentacié
b) Facilitar la labor de la Junta

B Aunque el Fons de previsid i ajuda pels empleats se habia insti-
tuido tres afios antes, fue en 1963 cuando se aprobaron los es-
tatutos que debian regir su funcionamiento. Aqui se reproduce
la primera pagina de la transcripcién de los mismos. I
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1964

« Los principales bancos con los que Credit Ando-
rra mantiene relaciones comerciales son Société
Générale, Bank of America, Westminster Bank
Ltd, Union de Banques Suisses, Société de Banque
Suisse, De Neuflize Schlumberger et Cie, y Banco
Popular Espariol.
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M Desde el inicio de la actividad del Banco, las libretas de ahorro podian establecerse a la vista o a plazo, y en distintas divisas.
En este caso, y como ejemplo, podemos ver los movimientos, realizados entre 1962 y 1968, de una libreta de ahorro a plazo, en

francos franceses y con un interés anual del 4,5%. I



1965

+ Se emiten 1000 nuevas acciones, destinadas a ser
ofertadas a los empleados del banco e identifi-
cadas como acciones de clase E. El namero total
de acciones queda fijado en 10 000, de las cuales
9000 son de clase A y 1000 de clase E.

« Se aprueba el Pla opcional per ladquisicio d'accions
de Crédit Andorra per part dels seus empleats, con
efectos a partir del 1 de enero de 1965.

« Se efectua la primera ampliacion del capital social
desde 1952; el nuevo capital de la Entidad se esta-
blece en quince millones de pesetas.

CREDIT |
ANDORRA

AL SERVEI VOSTRE

ANDORRA LA VELLA
LES ESCALDES
SANT JULIA DE LORIA

M Durante los afos sesenta, las publicidades en revistas no
siempre se realizaban por necesidades comunicativas; a
menudo estaban motivadas por el compromiso con el editor
o por el interés de aparecer en una publicacién en la que
estaban presentes los otros bancos del pais. En esta sencilla
publicidad en la revista Neu, de febrero de 1965, se prefiere
anteponer la voluntad de servicio y no la oferta de los pro-
pios servicios, suficientemente conocida por todos.ll
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1966

« Lacartera de valores y participaciones aumenta durante el ejercicio 1966 en unos siete millones de pesetas,
cinco de los cuales corresponden a la inversion destinada a la promocion de la urbanizacién Sa Calma, en
Engordany, iniciada el afio anterior.

« En la memoria anual del ejercicio podemos leer lo siguiente: De este grupo de partidas que, por antono-
masia, llamamos el pasivo, hay una que requiere comentarios especificos porque, aunque es relativamente
nueva, este ario ha alcanzado ya unas proporciones considerables. Nos referimos a las obligaciones de caja,
que han pasado de 26 a 69 millones de pesetas. Como saben, se trata de unos titulos emitidos por nuestro
Banco, representativos de depdsitos a plazo fijo de 2 a 5 arios...

+ Rafael TermEs es nombrado consejero delegado del Banco Popular Espariol.

+Se establece la obligatoriedad para los empresarios de otorgar a sus empleados un dia de descanso sema-
nal y 15 dias de vacaciones anuales retribuidas.

=9

=

CREDIT ANDORRA

MAPA-GUIA
VALLS D'ANDORRA | TURISTIC

M Durante afios, el mapa turistico editado en 1965 por Crédit Andorra sirvié de
referencia no solo para turistas, sino también para la gente del pais, por su
calidad y por el rigor del contenido; fue reeditado en distintos formatos y con
diversas portadas durante dos décadas. En su origen debe verse la mano de
Rafael Termes, gran excursionista y admirador de las montafias andorranas. Il
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M A finales de los afios 60 se acelera la expansién y el creci-
miento de Credit Andorra, pero la sede social conserva el
espacio y la configuracion iniciales. Sera en 1974 cuando se
realizara una ampliaciéon de las instalaciones en el edificio
adyacente, a la espera de la construccién de una nueva sede
que tardard mas de veinte afos en llegar. il

1967

« Se acuerda autorizar la participacion en el accio-
nariado de Credit Andorra del Banco Popular Es-
paiiol y de la Banque de l'Indochine. La participa-
cién se concreta con la adquisicion por cada uno
de los dos futuros nuevos socios de un 16,7% de las
acciones de clase A.

« Apertura de una sucursal en Encamp.

+ Puesta en funcionamiento de la Central de Teleco-
municaciones automatica de Andorra la Vella.

+ Andorra recibe por primera vez la visita oficial de
un coprincipe francés, Charles b GAULLE.
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« Joan Rosanas es designado formalmente jefe del
Comité de direccion.

» Se hace efectiva la entrada en el accionariado de
Credit Andorra del Banco Popular Espafiol y de la
Banque de I'Indochine, asi como la presencia de sus
representantes en el Consejo de administracion.

« Ante la falta de los necesarios instrumentos esta-
disticos en el Pais, se acuerda la realizacion de di-
versos trabajos destinados a conocer mejor el desa-
rrollo de los diversos sectores de nuestra economia
¥, sobre todo, a ser de gran utilidad para establecer
objetivos y los programas para conseguirlos.

« Se adquieren dos de las parcelas puestas en venta
por la Vegueria francesa [en la avenida Meritxell,
junto a la Poste Francaise]. El centro comercial de
Andorra se ha desplazado a ese lugar: hace falta
pensar en la posibilidad de que, en un futuro inde-
terminado, nos pueda convenir desplazarnos alli.

INVITACIO
al
GRAN CONCERT DE GALA
de

+ Entra en funcionamiento la Caixa Andorrana de

Seguretat Social (CASS). ’ORFEO CATALA
dirigit pel
+ Declaracion de quiebra de SOBANCA. Para evitar Mestre LLUIS MARIA MILLET

. . . que sota el patronatge de
el deterioro de imagen de la plaza financiera ando- i e
rrana, los demas bancos se hacen cargo tanto del tinded Tloc al

. . . TEATRE CRISTALL CINEMA de LES ESCALDES

activo como del pasivo de la entidad, con un coste A i
final de liquidacion de unos 34 millones de pese- @ dos quarts donze de la aie

Dintre del cicle d'actes os

tas. La clausura del procedimiento de quiebra no
tendra lugar hasta 1991.

M La implicacion de Credit Andorra en la vida social del pais es
constante desde el inicio de su implantacion. La organizacién
de actividades culturales, como el concierto del Orfe6 Catala
promovido en el marco de los actos conmemorativos del cente-
nario de Pompeu Fabra, fue uno de los aspectos mas desarro-
llados en este sentido en aquel tiempo. il
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1969

« Se crea el Fons Educacional i Cultural, destinado a
la aplicacion, en el dmbito de la Empresa, del prin-
cipio de igualdad de oportunidades en el campo de
la educacion.

« Se pone en funcionamiento un centro de calculo,
que comporta la introduccion del ordenador elec-
trénico como herramienta contable. El equipo téc-
nico inicial fue un ordenador 360-20 de IBM con 8
KB de memoria.

+La quiebra de SOBANCA provoca que los veguers
aprueben el Decreto de suspension de pagos y quiebra.

M La oficina de Credit Andorra en Escaldes ocup6 desde el principio un espacio estratégico en la avenida Carlemany. Los empleados
del Banco, agrupados en los ventanales del primer piso de la sucursal, no quisieron perderse la finalizacién de la etapa de la Semana
Catalana de Ciclismo de 1969, con llegada a Escaldes. I
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CONSELL GENERAL
REGISTRE DE COMERC I INDUSTRIA

CASA DE LA VALL * ANDORRA LA VELLA

X

NOM DE LA SOCIFTAT

Tipus

Dombeili social

-. A Libre Foli Data

¥ EL SINDIC GENERAL,
:& - ""__37 -
AVIEN =g ( '
IRt ieieeecees
-—r**gﬁ—*' — .
S/ B

M Lainscripcién de Crédit Andorra, SA en el Registro de Comercio
e Industria del Consell General se materializ6 el 26 de noviem-
bre de 1970. Debido a un cambio en la numeracién de los edifi-
cios de la avenida Princep Benlloch, mas adelante el domicilio
social pas6 a estar en el nimero 25, en lugar de en el 19.

1970

« Después de constatar que los créditos suben con
menos fuerza que los depdsitos... y después de inten-
tar valorar, con los escasos instrumentos de que el
Pais dispone, los diversos factores que intervienen en
ese proceso, parece que ya se puede afirmar que hoy
por hoy, y en la perspectiva mds inmediata, Andorra
ofrece mayores posibilidades de ahorro que de inver-
sion local; por este motivo, nuestro Comité [directi-
vo] desde hace tiempo se estd ocupando del estudio y
el lanzamiento de nuevos servicios que pueden com-
portar la expansion de nuestras operaciones activas.

« Se realiza una modificacion sustancial de los esta-
tutos sociales, tanto de fondo como de forma; los
cambios se protocolizan notarialmente el afio si-
guiente, como Estatutos refundidos.

« En noviembre Crédit Andorra SA queda inscrita en el
Registro de Comercio e Industria del Consell General.

* Se crea la Societat Andorrana de Gestio, Informati-
ca i Mecanografia (SAGIM), promovida por Credit
Andorra para gestionar su centro de calculo, pero
constituida como sociedad de régimen economico
y juridico independiente... abierta a la prestacion
de servicios a cualquier empresa o entidad andorrana,
publica o privada.

+ Banca Coma cambia su nombre por el de Banc In-
ternacional.

+ El Consell General (a raiz de la quiebra de SOBAN-
CA y tras recibir un recordatorio por parte de los ve-
guers de su comunicacion de 1957) decide realizar
una Reglamentacion bancaria con gran urgencia; a
tal efecto, durante 1971, recibe asesoramiento de Ri-
card Fornesa, pero no llega a concretarse ninguna
propuesta. No se vuelve a hablar de esta cuestion
hasta 1980, cuando se acuerda proseguir los estu-
dios iniciados, asi como continuar el proyecto de
crear una Caixa Central i d’Estalvi (caja central y
de ahorro), iniciativa que tampoco se concreto.



1971

« Se efectua la segunda ampliacion del capital social
desde 1952; el nuevo capital queda establecido en
treinta millones de pesetas. A partir de 1971 y has-
ta 1985 se realizan, anual o bienalmente, nuevas
ampliaciones del capital hasta alcanzar, en el ulti-
mo aflo mencionado, la cifra de 5000 millones de
pesetas.

Se incrementa la oferta de productos y servicios
de crédito encaminados a desplegar la capacidad
de crédito del cliente personal, como son los des-
tinados a la financiacion para la adquisicion de
vivienda o automovil, o para la realizacion de es-
tudios superiores.

Se realizan los estudios para construir una nueva
sede social, a edificar en las parcelas propiedad de
Credit Andorra vecinas a la Poste Frangaise. Por
motivos diversos (esencialmente por la demora y
los condicionantes en el momento de establecer
un plan viario definitivo para la zona), la construc-
cion de este edificio no se llevo a cabo.

+Estados Unidos suspende la convertibilidad del
dolar estadounidense. Esta decision deja sin efec-
to en la practica los acuerdos de Bretton Woods y
es la base de una crisis monetaria internacional y
de la primera crisis del petroleo, en 1973.

FONS EDUCACIONAL I CULTURAL
DEL PERSONAL DE CREDIT ANDORRA

DBJECTE I MOTIVACIONS

Com un pas endavant en la linia iniciada amb el
Fons Mutu de Previsif i Ajuda i prossequida amb el Pla
Opcional per a l'adquisicib d'accions de CREDIT ANDOR-
RA per part del seu personal , es constitueix ara un
Fons que es denominard FONS EDUCACIONAL I CULTURAL DEL
PERSONAL DE CREDIT ANDORRA.

El seu objectiu Fonamental &s posar en prdctice,en
1'8mbit de CREDIT ANDORRA , el principi de la igualtat
d'oportunitats en un aspecte de la vida tan essencial
com 6s el de l'educacit. I,com a conseqi&ncia, vol que
les vocacions i les possibilitats intelectuals de les
perscnes gue s'acolliran al Fons puguin realitzar-se
plenament.

L'obligacif que el FONS EDUCACIONAL I CULTURAL s'im
posa vindrd a omplir un buit ben evident i vol acomplir
la amb esperit comunitari.

En l'ordre econdmic, el suport fonamental del FONS
EDUCACIONAL I CULTURAL seran les aportacions de CREDIT
ANDORRA procedents de guanys de lliure aplicacif.En sg
gon tarme el FONS EDUCACIONAL I CULTURAL recollird con
tribucions dels propis titulers , les quals es fixaran
seguint criteris d'equitat i solidaritat.

Agquests criteris sfn també els que informaran el
FONS en la seva vessant de realitzaci® immaterial.Aix{
com la base econdmica vindrd fornida pels resultats d*
un treball en com@ en el sf{ do CREDIT ANDORRA, el FONS
EDUCACIONAL I CULTURAL espera tamb& que tots esls saus
membres hi aportin una col.laboracif activa i eficag
quan siguin cridats a exercir-hi funcions i , sampre ,
una actitud conscient i constructiva.

e

M En 1969 se cred el Fons Educacional i Cultural de Crédit Ando-

rra. En el predmbulo de las normas de funcionamiento, aproba-
das en 1971, quedan bien especificados los objetivos persegui-
dos con la creacion del fondo. il
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1972

« La consecucion de mas de 500 millones de pesetas en depositos de
valores lleva al Banco a prestar una atencion creciente a esta rama de
la actividad bancaria, con el proposito de reforzar este servicio y, con
la cooperacion de nuestros corresponsales extranjeros, poder ofrecer

una auténtica especializacion.

« La cartera de titulos y participaciones, formada esencialmente por
titulos de valores extranjeros, supera los 100 millones de pesetas.

« La Junta acuerda autorizar al Consejo de administracion para que
decida, en lo sucesivo, el pago de un dividendo a cuenta de los resul-

tados del ejercicio.

« Apertura de una sucursal en La Massana.

TAULA DE PARITATS

PRINCIPAT D'ANDORRA
DIES FESTIUS BANCARIS PER L'ANY

1972

BASES: Cotitzacié 1 Franc & Cotitzaciéd 100 Pessetes
E rS S .
12° 8'333 12'30 8'130 122 7936 1290 7751
12'01 8'326 12'31 8123 1261 7930 12'91 7745
12'02 8'319 12'32 8116 122 7'923 1292 7'739
12'03 8'312 12°33 8110 1263 7917 1293 7'733
12'04 8'305 12'34 8103 12,64 7'911 1294 7'727
12'05 8'298 12'35 8'097 12'65 7'905 1295 7'722
1206 8291 12'36 8090 1266 7'898 1296 7716
12'07 8'285 12°37 8'074 1267 7'892 1297 7°'710
12'08 8'278 12°38 8'077 1268 7'886 1298 7'704
12'09 8271 1239 8071 12'69 7'880 12'99 7'698
1210 8'264 1240 8064 12'70 7’874 13 7'692
1211 8'257 1241 8'058 12'71 7’867 1301 7'68b
1212 8'250 12'42 8'051 1272 7'861 1302 7680
1213 8'244 12'43 8'045 12'73 7'855 13'03 7'674
12'14 8'237 12'44 8'038 1274 7'849 13'04 7'668
12'15 8230 12°45 8'032 12'75 7'843 13'05 7'662
1216 8'223 12'46 8025 1276 7'836 1306 7656
1217 8'216 12°47 8019 1277 7'830 1307 7'651
1218 8'210 12°48 8'012 12'78 7'824 13'08 7'645
1219 8'203 12°49 8006 1279 7'818 1309 7'639
12'20 8196 12'50 8 — 12'80 7'812 1310 7°633
12'21 8190 12°51 7'993 12'81 7'806 1311 7'627
12'22 8'183 12°52 7'987 12'82 7'800 1312 7’621
12'23 8176 1253 7'980 12'83 7'794 1313 7'616
12'24 8169 1254 7974 12'84 7°'788 1314 7610
12'25 8'163 12'55 7'9e8 12'85 7'782 1315 7'604
12'26 B8°156 1256 7°961 12'86 7'776 13'16 7'598
12'27 8'149 12'57 7'955 12'87 7770 13'17 7'593
12'28 8'143 1258 7°'949 1288 7'763 1318 7'587
1229 8136 12'59 7'942 12'89 7'757 1319 7'581
EXEMPLE: 5i a Andorra 1 Franc equival a ptes, 13'—, la paritat

M Durante muchos afios, Credit Andorra edité un pequefio folleto con el calendario anual de fiestas bancarias; al ir especialmen-
te destinado a los comerciantes, se aprovechaba para presentar otra informacién de su interés, como la relacién de los servi-
cios que se prestaban o la tabla de paridades entre el franco y la peseta. En el ejemplar que se reproduce, de 1972, se puede
constatar también que, aunque en 1959 los bancos habian decidido cerrar al publico el domingo por la mafiana, a mediados

a Paris es: ptes.

loo*

equivalent a 7'692 Francs

GENER
1 Any Nou
é Epifania
7 Sant Julia
MNomés a S5, Julia de Léna
20 Sant Sebastia

Momés & 5. Julia de Loria
FEBRER
14-15 Carnaval
MARC
30 Dijous Sant

Només a la tards
31 Divendres Sant

ABRIL
3 Dilluns de Pasqua
MAIG
1 Festa del Treball
11 Ascensid

22 Pentecosta

27 Verge de Candlic
Momés a 5. Julid de Léria

JUNY
1 Corpus

24 Sant Joan
29 Sant Pere

JULIOL
25-26-27 Festa Major

Només a Escaldes
30-31 Festa Major

Només a S. Julia de Loria
AGOST
5-7 Festa Major

Nomeés & Andorra la Vella
14 Festa Major
Només a Encamp
i La Massana

15 L'Assumpcio
SETEMBRE

8 Festa Nacional
NOVEMBRE

1 Tots Sants
4 S, Carles Borromeu

DESEMERE

8 Imlada. Concepcio
25 Nadal
26 Sant Esteve

De Juliol a Setembre, els dissabtes a la tarda i els giumenges al mati,
quedara assegurada l'atencid al furisme per mitjd d'un servei reduit.

Calendari aprovat per la Convencié de Bancs i Bangquers Andorrans,

de los afios 70 Crédit Andorra adn abria las oficinas para ofrecer, aunque reducido, un servicio al turismo. il



1973

« Secreael Fons d’Inversio Col-lec-
tiva del Personal de Credit
Andorra (que inicialmente se
llamaba Fons d’Estalvi Col-lec-
tiu), dirigido y administrado
por el personal del Banco, en
sustitucion del Pla opcional per
l'adquisicio daccions de Credit
Andorra per part dels seus em-
pleats, que habia quedado sin
objeto el afio anterior, una vez
alcanzada la distribucion de las
1000 acciones de clase E.

+Primer encuentro personal de
los dos coprincipes (Georges
Pompibou y Joan Marri) de la
época moderna.

+Suspension provisional de ad-
mision de solicitudes para la
constitucion de sociedades
mercantiles y aprobacion del
Decreto que regula provisional-
mente el régimen de autoriza-
ciones sobre sociedades mer-
cantiles, que no llega a entrar
en vigor.

+Un namero significativo de pai-
ses dejan la respectiva moneda
en régimen de libre flotacion.

PRINCIPAT D'’ANDORRA
DELEGACIONS PERMANENTS
VIST el recurs i expedient presentat per els Srs.

Joan ROSANAS i MORATONA i Joan BANSELL i SABRIA,a nom de
" CREDIT ANDORRA,S.A."

contra el Decret del M.I. Consell General de 27 de juny
1973.
de data 1 d°apgost de 1973.

ELS mM.II. DELEGATS FERMANENTS DE SS.EE. ELS
CO-PRINCEPS ,després d haver-se consultat mituament

i després 4 haver concertat llurs parers;- - - - -

CONSIDERANT que els requisits exipgits per les
disposicions relatives a aquesta espécie de recur-

sos hsan sigut acomplerts en 1l interposicid del pre-

De comi acord

DECIUDETIT XU EN

Prendre acta de la formulacid del nresent recurs,el
qual serd objecte d’una resolucid definitiva.La pre-
sent decisid té efecte suspensiu en front a totes
les parts interessades.— = = = = = = = = = = = = =
La Seu 4°Urgell i Perpinya, {0 OCT. 1973

Tl Delegat Permanent de S.E.el Co-Princen Epniscopal.

Gregori %5eus.fubricat459gull ------------

g D
@Z 'Jtﬁsggmunent de S.T.el Co-Princep Francis.
il IQli-ja_]l-yRubric\lt Begell.- - = - - - - - - = =
oW o

e
NOTIFICACIO

- al M.I.Consell Ger<ral
- als Srs.Joan ROSANAS MORATONA i Jo

Bs cdpia conforme-s T
g EL SECRETARI GENER!
DE LA DELEGACIO PERMANENT DE L

A s

iginal

{-,f;a

M La aprobacién por parte del Consell General del decreto que regulaba provisionalmen-
te el régimen de autorizaciones sobre sociedades mercantiles llevé a Crédit Andorra a
la presentacién de un recurso de queja. El argumento esencial para la interposicién del
recurso fue la falta de seguridad juridica que podia suponer la aplicaciéon de un decreto
que dejaba muchas puertas abiertas a su interpretacion. il
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1974

« Se acuerda aceptar el cambio en la titularidad de
las acciones del Banco que estdn en posesion de
la Banque de I'Indochine, debido a la absorcion de
esta por la Banque de Suez & de I'Union des mines
y la posterior creacion del banco Indosuez.

« Introduccion de la tarjeta como medio de pago.

M La seguridad y el rigor en las comunicaciones interbancarias, asi
como las necesidades de adaptacion al tratamiento informatico de
los datos, que se habia iniciado en 1969, llevaron a Crédit Andorra a
establecer un cédigo numérico destinado a las comunicaciones te-
legréaficas con los corresponsales, mediante cuya utilizaciéon queda-
ban detallados aspectos como la identidad del interlocutor, la fecha
o el importe de la transaccién. I

« Las perspectivas desfavorables de construccion
inmediata de una nueva sede social llevan a efec-
tuar una ampliacion del espacio disponible en el
edificio de la avenida Princep Benlloch, con la in-
corporacion a las instalaciones de la planta baja y
del primer piso del edificio adyacente.

+ Banc Internacional adquiere Banca Moray se crea
el grupo BIBM. Ambos bancos mantienen la res-
pectiva marca comercial.

+ Debido al supuesto apoyo a los exiliados catalanes
en Andorra, durante unos meses Espafa limita a
3000 pesetas el importe que los turistas esparoles
pueden llevar al acceder al Principado.

+ Publicacion del estudio Estructura i perspectives
de l'economia andorrana, realizado el afio anterior
(por encargo del Consell General) por el Centre
d’Estudis de Planificaci6 y conocido popularmen-
te como Informe Bricall.



1975

« Ivo Fiter renuncia al cargo de
presidente de Credit Andorra;
el Consejo de administracion
decide designar a Narcis CasAL
como nuevo presidente.

« Apertura de una sucursal en
Ordino.

+Acuerdo del Consell General
estableciendo que Todas las en-
tidades bancarias de los Valles
han de presentar al M. I. Conse-
Il General cada ario su balance
con una memoria explicativa de
las actividades llevadas a cabo
durante el ejercicio economico
correspondiente.

+Creacion de la institucion del
Ministerio fiscal.

o
SINDICATURA
DE LES

VALLS D'ANDORRA

Casa de la Vall, 29 de desembre de 1.975

Distingit Senyor:

Tine 1'honor de portar al seu coneixement
que, el M.I. Consell General, en la seva sessib del dia 20 dels
corrents, acordd el segiient:

"Totes les entitats bancdries de les Valls presentaran
"al M.I. Consell General cada any el seu balang amb

"una memodria explicativa de les activitats portades a
"terme durant l'exercici econdmic corresponent",

Pregant-li vulgui prendre bona nota del pre
cedent acord i efectuar el necessari per al seu compliment, apro
fito aquesta avinentesa per a testimoniar-li la meva més distingi-
da consideracid,

8
g
= \
i
» 2
13

e
|

M La obligacion de enviar al Consell General, anualmente, el balance y la memoria de
actividades fue comunicada personalmente a cada una de las entidades bancarias de
Andorra mediante una carta del sindico general. il
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1976

« Debido a la tendencia cada dia mds clara por parte de la clientela de confiarnos sus depo-
sitos en monedas distintas de la que utilizamos para establecer nuestro balance, se pro-
mueve y se acentua el otorgamiento de créditos en monedas diferentes de la peseta, a
pesar de que este hecho no acaba de ser comprendido por la clientela cuando recurre a
nosotros para solicitar financiacion.

« Seinicia la aplicacion del principio Lower of cost or market en la valoracion de la cartera
de valores, cuyo importe global se duplica en relacion al ejercicio anterior.

« Se decide comprar el terreno de Sant Julia perteneciente a la familia Valls, donde se pien-
sa edificar la oficina de Crédit Andorra.

* Se acuerda la venta a Manuel CErQuEDA EscaLir de la participacion accionarial que Cre-
dit Andorra tiene en el Banc Agricol i Comercial d’Andorra SA. Las partes de fundador
compradas a la familia Riberaygua en 1955, en el mismo momento de adquirir la partici-
pacion accionarial, habian sido rescatadas por BACASA en 1956.

* Se acuerda la venta de las acciones que Credit Andorra posee en la Cooperativa Ando-
rrana de Tabacs (CATSA), creada en 1961.

M El deporte fue incluido también desde muy pronto entre las actividades que debian merecer
el apoyo social de Credit Andorra. Entre estas actividades patrocinadas por el Banco desta-
c6 durante mucho tiempo la organizacién de los campeonatos escolares de esqui, aqui en
la edicién de 1976. I



1977

« Pere Roquer es nombrado director general de Cre-
dit Andorra; a partir de ese momento asume tam-

B“I‘“[:IIB““E bién la presidencia del Comité de direccion, que

continua existiendo como hasta ahora.

« Seinicia el incremento del porcentaje de provisio-
nes destinadas a la cobertura de riesgos de mora
o impago, establecido hasta ese momento en un
2% del total de créditos pendientes, descuentos y
riesgos por créditos documentarios, avales y ga-
rantias; tres aflos mas tarde, el porcentaje alcanza
el 6%.

« Andorra queda integrada en el Sistema Interna-
cional Eurocheque. Credit Andorra se adhiere de
forma inmediata.

« Casi un 90% de los depdsitos de terceros estan en
monedas diferentes de la peseta.

« Apertura de una sucursal en Canillo.

+ Devaluacion de la peseta en un 20% frente al délar
estadounidense.

Un nou servei de CREDIT ANDORRA

M Durante bastantes afios el uso de los eurocheques represen-
té un medio seguro y facil para abonar gastos en los des-
plazamientos al extranjero. La adhesién de Andorra a este
sistema de pago permitié a Crédit Andorra proponer a sus
clientes un servicio que ya hacia afios que se utilizaba y que
hasta ese momento no habia sido posible ofrecer. I
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« Lared de corresponsales abarca ya 103 paises y llega a 776 instituciones.

« En la memoria anual del ejercicio se constata el crecimiento, en niimeroy cifras, de depdsi-
tos de la clientela particular que no tiene ningtin tipo de actividad comercial o industrial.

« Comercializacion del producto Creédit Sou Domiciliat (crédito sueldo domiciliado).

« Se acuerda la compra, en la avenida Carlemany, de unas unidades inmobiliarias en pro-
piedad horizontal y en un lugar muy céntrico, de una superficie total de 1650 m2, con el
fin de destinarlas a la instalacion de la nueva oficina de Escaldes y de algunos servicios
generales del Banco.

« Apertura de la nueva oficina de Sant Julia de Loria, en un edificio de nueva planta.

“JO ENCARA NO M'HE
DECIDIT A DOMICILIAR
EL SOU A

CREDIT ANDORRA

VEGEU-NE ELS
AVANTATGES.

*“JO, JA HO HE FET. ‘

SOU DOMICILIAT

I CREDIT ANDORRA

M El producto Credit Sou Domiciliat tuvo un impacto significa-
tivo para el Banco. En 1980 se recogieron en un Unico docu-
mento (cuya portada reproducimos en esta ilustracion) todas
las ventajas inherentes a la domiciliacién del sueldo en Crédit
Andorra. il
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1979

« Se informa al Consejo de admi-
nistracion de que, teniendo en
cuenta que los locales adquiri-
dos en Escaldes pueden quedar
disponibles a finales del ario en
curso, se piensa que nuestros
Servicios Centrales podrdn ser
trasladados a Escaldes para
descongestionar asi las oficinas
de Andorra la Vella. La urgen-
cia para realizar el traslado sig-
nificé que los servicios trasla-
dados ocuparon, en un primer
momento, los espacios de la
antigua oficina de Escaldes.

ELESEE U HTLL
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+Creacion de la ECU (European
Currency Unit), utilizada sobre
todo como unidad de cuenta en
la Comunidad Europea (aun-
que también esta presente en
el mercado monetario y en ope-
raciones financieras) hasta que
fue sustituida, en 1999, por el
Euro.

t
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M Este modelo de certificado de depdsito era el que se utilizaba en Credit Andorra durante
los afios 70. El cambio de logotipo del Banco significéd que el disefio del certificado se
viera modificado en 1980. I
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14, chemin de Normandie

PO. Box 138
1211 Geneva 25 / Switzerland
Telephone 478200
) . Telex 27853
Peat, Marwick, Mitchell & Co.S.A. Telegrams: Veritatem: Geneve

Auditors' Report

We have examined the financial statements of Cr&dit Andorrd as of and for the
year ended December 31, 1980. The financial statements for the year ended
December 31, 1979, which are included for comparative purposes only, are
unaudited.

Based on our examination, we have come to the conclusion that:

- the statement of condition and the statement of earnings and retained
earnings are in agreement with the books of the Bank,

the books of accounts have been properly kept,

the financial position of Crédit Andorrd at December 31, 1980 and the results
of its operations for the year then ended are fairly presented in accordance
with the accounting policies described in note 2 to the financial statements.

March 20, 1981 PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO. S.A.

A. Davier M. stelnuovo

M La primera auditoria externa de los estados financieros de Crédit Andorra, SA fue reali-
zada, sobre las cuentas del ejercicio 1980, por Peat, Marwick, Mitchell & Co. S.A. I

1980

« Para poder disponer de una
imagen fiel de la situacion del
Banco, se promueve una audi-
toria de actividades, libros y do-
cumentos; el estudio es llevado
a cabo por la seccion de Gine-
bra de Peat, Marwick, Mitchell
& Co (actual KPMG). En el mar-
co de esta actuacion también se
realizo la primera auditoria de
las cuentas del ejercicio, a cargo
de una empresa independiente
(Credit Andorra fue la primera
entidad bancaria andorrana en
adoptar esta iniciativa), accion
que ha continuado haciéndose
desde entonces.

Fruto de la decision de desinver-
tir las participaciones acciona-
riales en bancos extranjeros, el
Banco Popular Espafiol deja de
ser accionista de Credit Ando-
rra; su participacion del 16,7% de
las acciones de clase A es adqui-
rida directamente por el Banco,
que la guarda en autocartera
hasta 1986, cuando es vendida a
otros accionistas de la entidad.

Se incorpora el servicio de pan-
tallas Reuter en la gestion ordi-
naria del Banco.

« Se pone en funcionamiento un
servidor informatico IBM-34, con
la instalacion de terminales de in-
terrogacion en las oficinas de An-
dorrala Vellay de Escaldes.



Andorra 1981

"|E) criorr annomRA

M En 1982, Crédit Andorra edité por primera vez, con datos co-
rrespondientes al afio 1981, un folleto plegable con formato de
bolsillo que recogia informacién institucional sobre Andorra, asi
como otros datos de caracter histérico y comercial relativos al
pais. A falta de un servicio estadistico oficial, durante mucho
tiempo sirvié como referente anual en cuanto a los principales
datos socioeconémicos del pais. 1

1981

« Creacion del Servei de Mitjans de Pagament (ser-
vicio de medios de pago), destinado especifica-
mente a la gestion de las tarjetas de crédito y del
Eurocheque.

« Ampliaciony reforma de la oficina y de las instala-
ciones de la sede social en Andorra la Vella.

+ Los coprincipes aprueban el Decreto sobre el pro-
ceso de reforma de las instituciones, que en enero
de 1982 lleva al nombramiento del primer gobier-
no andorrano (designado oficialmente como Con-
sell Executiu).
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1982

« Conversion de las 10 000 acciones del capital so-  * Creacion de un club deportivo para los empleados
cial en 100 000 acciones, pasando el valor nomi- del Banco.

nal de cada una de 100 000 a 10 000 pesetas.
P * Edicion de la publicacion Andorra 1981. Este folle-

« Oferta del producto Crédit Vivenda en pesetas; to, que contiene informacion institucional e histo-
hasta ese momento, este tipo de crédito era ofreci- rica sobre el pais, asi como distintos datos socioeco-
do habitualmente en otras divisas. nomicos actualizados, fue publicado anualmente, en

cuatro lenguas, durante mas de treinta afos.
« Establecimiento de un plan de formacion para to-

dos los empleados del banco. +En el mes de noviembre, lluvias torrenciales e
inundaciones afectan en gran medida la vida so-

« Apertura de una sucursal en el Pas de la Casa. . o ,
cial y econdmica del pais.

M La riada de 1982 dejé un impacto importante en la sociedad andorrana. En la fotografia que se reproduce pode-

mos ver como el agua afecté de lleno al edificio que actualmente acoge la sede social de Credit Andorra. il
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» Adhesion al sistema interban- ANDORRA EN EL CONTEXT DE LA CEE

cario de comunicacion SWIFT (Implicacions i possibiitats)
(Society for Worldwide Inter-

bank Financial Telecommuni-
cation).
« Se pone en funcionamiento,

con tecnologia NCR, el trata-

miento informatizado en tiem- Historia i antecedents de la CEE
. Opcions de vinculacid
poreal de las operaciones de las Experiencia datres paisos

cuentas de ahorro y la gestion

de las libretas de ahorro.

* El Banco edita Andorra en el
context de la CEE, estudio rea-
lizado por el Centre d’Estudis

de Planificacié sobre las reper-
cusiones que pOdl’ ia tener para El fet espanyol i la CEE

~ Efectes, pel que fa a Andorra, de la possible adhesio d'Espanya a la CEE
Andorra la entrada de Esparia

en el Mercado Comiin. Espa-

fia se integro en la Comunidad
Economica Europea en 1986.
+Se hace publico el estudio

Andorra vers el futur, Pla de
desenvolupament turistic del
Principat dAndorra, realizado
a iniciativa del gobierno ando-

B Como complemento del estudio Estructurai perspectives de 'economia andorrana, ela-

rrano por la consultora suiza borado en 1973 a iniciativa del Consell General, Crédit Andorra encargé al Centro de
Pl‘ognos AG. Estudios de Planificacién, de Barcelona, el trabajo Andorra en el context de la CEE, el
primero de una larga serie de trabajos, de varios autores, publicados por el Banco sobre

+ Aprobaci(')n del Reglamento de las perspectivas en las relaciones de Andorra con la Comunidad Europea. I

sociedades mercantiles.
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« Se ofrecen los servicios “cheque-factura”, destinado a facilitar los pagos a los clientes co-
merciales, y “cheque garantizado”, destinado a promover la utilizacion del cheque entre
los clientes particulares.

« Se complementa la iniciativa formativa del personal (estructurada formalmente desde
1982), designando un director de formacién y estableciendo el Pla de formacio perma-
nent per al personal, uno de cuyos objetivos prioritarios es la preparacion para permitir
el acceso a las innovaciones tecnoldgicas en las mejores condiciones.

« Se efecttia un cambio sustancial en la presentacion de los Estados financieros y la Me-
moria anual del Banco, tanto de contenidos como de forma, con la idea de ofrecer a nues-
tros amigos y corresponsales de todo el mundo, junto con nuestros datos financieros y con
afdn puramente divulgador, una pequernia muestra o cata de lo que es y representa nues-
tro pais.

CREDIT ANDORRA | moneda

Pagueu contra aquest xec a

La quantitatde . TrgaTan

“W’“ R

| | cte. ' £ I I |1 .

M El cheque garantizado fue una innovacién importante efectuada por Crédit Andorra, destinada a promover el
pago con medios distintos al dinero en efectivo en un momento en el que el uso de las tarjetas de crédito aun
tardaria tiempo en adquirir la relevancia que tendria posteriormente. i
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M La informatizacién ha sido un elemento esencial en el creci-

miento de Credit Andorra. La segunda mitad de los afios 80 fue
un momento especialmente activo en este aspecto (por ejem-
plo, entre 1985 y 1990 se cambié tres veces el ordenador cen-
tral), lo que supuso una mejora significativa de las prestaciones
informaticas. Las instalaciones que se ven en la fotografia son
ya de los afios 90.1

1985

« Ante la imposibilidad de tomar una participacion

de control sobre Crédit Andorra, Indosuez deja de
ser accionista del Banco; su participacion del 16,7%
de las acciones de clase A es adquirida por la Caixa
de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis de Cata-
lunya i Balears (La Caixa). Por cuestiones forma-
les, La Caixa adquiere oficialmente la condicion de
accionista de Credit Andorra durante los primeros
meses de 1986.

En el mismo momento de autorizar la compra de
las acciones de Indosuez, el Consejo de adminis-
tracion del Banco también autoriza a La Caixa a
comprar a otros accionistas un 17,3% suplementa-
rio de las acciones de clase A.

Se realiza una actuacion significativa en la adecua-
cion de las tecnologias informaticas, con la insta-
lacion de un ordenador central IBM 4361 (con
mayor capacidad y potencia que el anterior), la
sustitucion de los terminales NCR por terminales
IBM 4700 (que permiten unificar los servicios de
ahorro utilizados por los clientes) y la instalacion
en el Servei de Mitjans de Pagament (servicio de
medios de pago) de un ordenador de telecomuni-
caciones Tandem (con arquitectura NonStop, que
asegura una conexion inmediata y permanente
con los sistemas y redes internacionales).

Traslado de la oficina de La Massana a un edificio
propio de nueva construccion.

Institucion, en el marco del cartel de premios de la
Nit Literaria Andorrana, del premio El futur de les
Valls, dotado por Credit Andorra.
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1986

« Lanzamiento de la tarjeta
CLAU, propia de Credit An-
dorra y unica de un banco del
pais. En un primer momento,
permite el acceso y realizacion
de operaciones en los cajeros
automaticos del Banco, asi
como el pago de las compras en
establecimientos comerciales
de Andorra, sin coste para el co-
merciante.

« Lanzamiento del nuevo pro-
ducto Credit Renovacio Llar
(crédito renovacion hogar).

« Se inicia la instalacion de caje-
ros automaticos con tecnologia
NCR, que permiten, entre otros
servicios, disponer de efectivo,
realizar ingresos y obtener infor-
macion sobre la cuenta bancaria.

« Nuevoimpulsodelaaccion des-
tinada a la formacion del perso-
nal: de los aproximadamente
200 empleados del Banco, 160
asisten a formaciones internas
y 129 a cursos o seminarios
(en el extranjero o en Andorra)
con formadores externos. En el
marco de esta accion se publica
el libro Glossari de termes d’in-
Jormatica, destinado a los em-
pleados, pero que también es
distribuido en todas las escue-
las del pais.

* Publicacion del libro de Victor Pou Negociacions Andorra — Mercat
Comu Europeu.

+En la Memoria social del Banco correspondiente al ejercicio 1986 se
destaca que las incertidumbres inherentes a las relaciones de Andorra
con la Comunidad Economica Europea no han perturbado el clima de
confianza, en referencia a la entrada de Espaiia, el 1 de enero de 1986,
en dicho organismo. Para los bancos andorranos, la incorporacion
de Espafia comport6 la finalizacion del régimen especial “Cuenta
bancaria de pesetas con Andorra” (activo desde 1972) y, consecuen-
temente, que a partir de ese momento las operaciones con Esparfia se
realizaran en pesetas convertibles.

la targeta

CLAU

Sj-'éncara no laté, soldicigf-la
@ CREDIT ANDORRA

al vostre servei i al servei del pais

M La tarjeta Clau, propia de Crédit Andorra, tuvo una gran aceptacion por las multiples
ventajas que ofrecia, sobre todo en lo que se refiere a la realizacién de operaciones
en los cajeros propios, pero también por la posibilidad de ser utilizada en los cajeros
automaticos de diferentes redes en Esparfia. Il



1987

« Fallecimiento de Narcis CasaL, presidente de Cre-
dit Andorra; el Consejo de administracion decide
designar a Antoni PINTAT ARGELICH COMO NUevo
Presidente.

+ Creacion del Departamento de Promocion de la
Calidad de Servicio y Atencion al Cliente.

» Oferta del nuevo producto Asseguranca Doble C ' — : .. EDIFICY
(seguro doble ©) ~ ADMINISTRATIU

+ Adquisicion de un ordenador IBM 4381-P13, el mas po-

M Las limitaciones fisicas de la sede social y la necesidad de po-

tente de los instalados en ese momento en Andorra. der disponer de un espacio propio donde poder situar algunos

., . . L. de los servicios centrales del Banco (sobre todo el Departa-

* Implantac1on de un sistema informatico transac- mento de Informatica) llevaron a Crédit Andorra a promover la

cional en tiempo real, con capacidad para registrar construccién de un nuevo edificio institucional en Sant Julia de
automdticamente en la cuenta del cliente la mayo- Loria, que entrd en funcionamiento en 1987.1

ria de las operaciones corrientes y tener los saldos
constantemente actualizados.

« Instalacion de una central telefénica Alcatel 2600,
con sistema digital.

« Apertura de la sucursal Prada Ramon.

 Entra en funcionamiento el edificio administrati-
vo de Sant Julia de Loria, al que se trasladan algu-
nos de los servicios centrales del Banco.

« Todos los empleados con una antigiiedad minima
de 3 afios pasan a ser accionistas del Banco.

« Se afade a las ventajas sociales para los emplea-
dos un seguro complementario que cubre los gas-
tos médicos y de farmacia.

* Se constituye la Fundacio Creédit Andorra.
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M La Fundacié Credit Andorra fue creada en 1987 y comenz6 sus actividades al afio si-
guiente. La compra de CaixaBank por parte de Credit Andorra, en 2005, significé que
todos los programas desarrollados por la Fundacié CaixaBank fueran asumidos, en ese

o
-
[#3]
O

I.- NATURALESA, DENOMINACIG, DURACIO I DOMICILI.-

Article 1.- Sota la denominacié de FUNDACIO CREDIT
ANDORRA, es constitueix una Fundacié de caracter privat, amb
personalitat juridica prépia i nacionalitat andorrana, gque tindra

les finalitats i dotacid previstes als presents Estatuts. -------

La FUNMDACIO CREDIT ANDORRA, és una Entitat privada
sense afany de lucre i amb voluntat de prestar un servei d'in-
terés general. El seu funcionament s'ajustara, en tot moment, al
Dret vigent a les Valls en la matéria i als presents Estatuts. --

Article 2.- La FUNDACIG CREDIT ANDORRA, sera perma-

nent i tindrid una durada indefinida. La seva perscnalitat

juridica comengard, a partir del moment en que s'atorgui la per-

tinent escriptura piblica fundacional.

Article 3.- La Fundacid tindrd el seu domicili a An-
dorra la Vella, a 1'avinguda Princep Benlloch nimero 19, i pedra

utilitzar, pels fins que 1i sén propis, els locals gue CREDIT AN-

DORRA 1i assigni.

No obstant, el domicili de la Fundacié podrd tras-

lladar-se a gualsevol altre lloc del Principat d'Andorra, per de-

cisié del seu Patronat. =

II.- OBJECTE, CAPACITAT I AMBIT D'ACTUACIO.-

Article 4.- La Fundacidé té per objecte contribuir al
millor desenvolupament gualitatiu de la vida econdmica, cultural

i social andorrana, mitjangant 1'assumpcid, programacié, dotacid

i realitzacidé d'objectius concrets.

momento, por la Fundacié Credit Andorra. I

On

1988

« Sale al mercado el producto
Credit Hoteler, destinado a la
reforma y modernizacion de los
hoteles de los Valles.

La tarjeta CLAU da acceso a los
cajeros de la red 4B de Espana
y al pago del peaje del Tunel
del Cadi.

Los depositos de Credit Ando-
rra en bancos llegan a represen-
tar un 84% del total de los depo-
sitos de clientes.

Realizacion y publicacion de
un Balance Social Individual
para cada empleado.

* Inicio de las actividades de la
Fundaci6 Credit Andorra, con
el otorgamiento de cinco becas
de ampliacion de estudios uni-
versitarios.

* Para conmemorar el 40 aniver-
sario de la creacion del Banco,
que tendria lugar el afio si-
guiente, se promueve la edicion
del Diccionari trilingiie, de Jo-
sep MIRACLE.



1989

« Seamplian los servicios que ofrece la tarjeta CLAU,
con el acceso al pago del peaje en las autopistas de
Catalufia y Aragon, y con el acceso a los cajeros de
la red Multibanco de Portugal.

Se adoptan, a iniciativa propia, medidas destina-
das a la lucha contra el blanqueo de dinero proce-
dente de la droga.

El Departamento de extranjeria pone en funciona-
miento una Sala de cambios y mercados internacio-
nales, que nos permite conectar directa e instantd-
neamente con cualquier mercado internacional.

Se alcanza la informatizacion del 95% de los pues-
tos de trabajo del Banco.

Todas las sucursales quedan equipadas con cajero au-
tomatico para tarjetas; en algunas se instala también
un cajero automatico apto para libretas de ahorro.

De acuerdo con los demas bancos andorranos, se
inicia la instalacion de terminales POS (“point of
sale”, punto de venta) en los establecimientos co-
merciales de Andorra.

Credit Andorra aparece en la lista de los 1000
primeros bancos del mundo, establecida por The
Banker; el Banco sale clasificado con el niimero
885 y figura como primer banco andorrano. Y en
cuanto al ratio de solidez, en el que se comparan los

Jondos propios con los activos, Crédit Andorra ocu-
pa un lugar envidiable: el 181.

« Se lleva a cabo, con el asesoramiento de una em-
presa especializada e independiente, una actuali-
zacion del valor de los bienes inmuebles propie-
dad del Banco, estableciéndose que el periodo de
amortizacion de los edificios sera de 30 afios.

« Apertura de la sucursal Engordany.

* Se adquieren las primeras pinturas destinadas a la
creacion de la pinacoteca del Fons dart de Credit
Andorra.

+Puesta en funcionamiento del Boletin Oficial del
Principado de Andorra.

+ Aprobacion de la Ley de creacion del Institut Na-
cional Andorra de Finances (INAF). Entre las di-
versas modificaciones que se han hecho a esta ley
con el paso de los anos, podemos destacar la de
1993, que otorg6 a la institucion el caracter de 6r-
gano técnico ejecutivo de la autoridad financiera
del pais; la de 2003, en la que se define al organis-
mo como autoridad del sistema financiero ando-
rrano; la del 2013, que renové la ley in extenso; y
la de 2018, que incluye la disposicion que llevo al
cambio del nombre de la institucion por el actual,
Autoritat Financera Andorrana (AFA).

M En 1989 nacié el fondo de arte de Crédit Andorra, que en 2006 incorporaria la predela del retablo de

Sant Miquel de Prats, del siglo xvi.
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1990

Ofrecimiento a las empresas del servicio Tradelink-Tradecom, que
permite el envio via satélite de informacion comercial en todo el
mundo.

Creacion del producto Pla d'estalvi previsié (plan de ahorro previ-
sion), destinado a clientes particulares.

Introduccién de los bonos de tesoreria en el catdlogo de productos
ofrecidos a los clientes.

Creacion de Credi-Invest SA, con el fin de que acttie como gestora de
los fondos de inversion del Banco.

Se establece un acuerdo entre el Banco y La Caixa mediante el cual
Credit Andorra asume la direccion de las sucursales que La Caixa tie-
ne en Andorra.

La agencia de clasificacion bancaria IBCA (fusionada en 1997 con
Fitch Investors Service) otorga a Credit Andorra el rating A/B; es la
primera vez que una entidad financiera andorrana es evaluada y cla-
sificada por IBCA.

En el balance del ejercicio 1990 figura separadamente, por primera
vez, el total de préstamos concedidos al sector publico andorrano.

Adquisicion de un nuevo ordenador central IBM 9121/260 ES9000.

Se instala una maquina para expedir cambio en monedas en la su-
cursal Prada Ramon.

Adquisicion, en la avenida Meritxell, del antiguo edificio Prisunic y de
un terreno adyacente, con el fin de construir una nueva sede social.

Apertura de una sucursal en Santa Coloma, que incorpora el servicio
de autobanco.

Apertura de una segunda oficina en Sant Julia de Loria.



BON DE TRESORERIA
n? 0001 Ptes.: 500.000

CREDIT ANDORRA reconeix a favorde: | ...

la quantitat de CINC-CENTES MIL PESSETES reemborsable
en les caixes de qualsevol oficina de créEnr ANDORRA |

Aquest BON DE TRESORERIA guanyara interessos al 12%
anual. L'import total a cobrar anualment s'expressa en cada
un dels corresponents venciments relacionats al dors.

Andorra la Vella,

M En 1990 tuvo lugar una emisién de bonos de tesoreria de Crédit Andorra, de un impor-
te de 500.000 pesetas y con un interés anual del 12%. I

* Creacion de Patrigest SA, sociedad instrumental destinada a la prestacion de servicios a
Credit Andorra SA y a la gestion de activos de la sociedad.

+ Los miembros de la ABA firman, a iniciativa propia, el Convenio relativo a la obligacion
de diligencia por parte de los establecimientos bancarios y de ahorro de Andorra, en el
que se establecieron unos acuerdos destinados a evitar el blanqueo de dinero de origen
criminaly, mds particularmente, del proveniente del trdfico de droga. Los firmantes tam-
bién se comprometian a aplicar los criterios sobre regulacion bancaria y las practicas de
supervision establecidas por el Comité de Basilea (BCBS).

+ Estalla una crisis bursatil provocada por la guerra del Golfo, tras la invasion de Kuwait
por parte de Irak.

+Firma del Acuerdo entre Andorra y la Comunidad Econdmica Europea, que establece
una union aduanera, excepto para los productos agricolas. El acuerdo entra en vigor en
julio de 1991.

+ Aprobacion del primer Codigo penal de Andorra.
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1991

« Se acuerda aumentar el capital social a 10 000 mi-
llones de pesetas; también se acuerda convertir las
100 000 acciones existentes hasta ese momento
en un millon de acciones, reduciendo el valor no-
minal de cada unay fijandolo en 10 000 pesetas.

« Puesta en funcionamiento del servicio InfoCrédit
mediante la utilizacion de videotexto. Se trata de
un servicio de banca electronica que, ademas de
ofrecer libre acceso a informacion relativa a los
productos y servicios de Credit Andorra y a otra
informacion financiera de caracter general, me-
diante un cdodigo permite la consulta de informa-
cion diversa sobre la propia cuenta.

« Introduccion al mercado del fondo de inversion
propio Forex Fons, con abono trimestral de los
rendimientos.

« Oferta del servicio Paga Plus, destinado a promo-
ver la domiciliacion de sueldos y pensiones.

« Introduccion de la tarjeta Visa Oro en la oferta de
medios de pago.

« Establecimiento de un acuerdo con la CECA (Con-
federacion Espaiola de Cajas de Ahorros) para
utilizar la tarjeta CLAU en los cajeros de sus miem-
bros en Espafia.

« Fruto de un acuerdo de la ABA, se establece una
nueva normativa sobre la domiciliacion bancaria
de efectos comerciales y recibos. Entre los consi-
guientes cambios, aplicados en la gestion del de-
partamento de Cartera del Banco, estd la creacion
de la tarjeta de domiciliacion bancaria, asi como la
desaparicion de la figura del cobrador.
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« Instalacion de una mdquina automdtica para -+ Apertura de una oficina en Soldeu.
cambiar varias clases de moneda, en la oficina de

. * Credit Andorra es el patrocinador oficial tnico de
la futura sede social.

los IV Juegos de los Pequenios Estados de Europa.
« Realizacion de una auditoria externa sobre los re-

. + Entra en vigor la nueva jornada legal ordinaria de
cursos técnicos y humanos del Banco.

trabajo, que pasa de 44 a 40 horas semanales. El

« Se pone en marcha la edicion del boletin de infor- afno anterior, en el momento de aprobarse la Ley
macion FLASH, destinado a los empleados del de modificacion del Reglamento laboral, habia en-
Banco, una de las acciones previstas en la audito- trado en vigor la disposicion que instituia los 30
ria de comunicacion interna realizada el afio ante- dias obligatorios de vacaciones.
rior.

« Apertura de una sucursal en la avenida Meritxell,
ubicada en el edificio de la futura nueva sede social.

v JOCS DELS PETITS ESTATS D’ EUROPA

CREIEMEN L'ESPORT
CREIEM EN EL FUTUR

COMITE [~ o b
QUIMPIC

IIQ.
#NDOHME PATROCINADOR OFICIAL UNIC

"~ |&3 creor anpoRra

al vostre servei i al servei del pais

M En 1991, Andorra acogio por primera vez los Juegos de los Pequefios Estados de Europa, en su cuarta edicién; Credit Andorra fue el
patrocinador oficial Gnico del evento. il
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1992

» Pere Roquer es nombrado con-
sejero delegado.

Se amplian las funcionalidades
de la tarjeta CLAU, entre otros
motivos para poder efectuar
el pago del peaje en el tinel de
Vallvidrera y en la autopista del
Garraf.

« Se incorporan nuevas funciona-
lidades a InfoCredit, entre ellas
el servicio Tradescan para ver
en tiempo real oportunidades
de negocio en todo el mundo.

* Se acuerda participar en el accio-
nariado del futuro centro termoli-
dico (Caldea); la suscripcion de ac-
ciones de SEMTEESA tiene lugar al
ano siguiente. La apertura al publi-
co de Caldea tiene lugar en 1994.

* Inicio de la publicacién de pe-
riodicidad mensual Lestudiant,
editada conjuntamente con el
Diari dAndorra.

+ La Ley del presupuesto para1992
creala Tasa sobre el registro de ac-
tividades comerciales, mercantiles
v de servicios. Los establecimien-
tos que realizan operaciones de
banca, dadas las limitaciones pro-
visionales a las que estdn someti-
das las autorizaciones para ope-
rar en estas actividades, tendran
que pagar globalmente la canti-
dad de 1200 millones de pesetas.
La cuota de participacion de cada
banco se fija segin los depositos
de clientes, siendo la de Credit
Andorra del 2893%.

. CREDIT ANDORRA

N.°
PAGARE

JO

major d'edat, d'estat civil

i amb domicili a
carrer o casa -
PAGARE a l'ordre de CREDIT ANDORRA, S. A., per tot el
dia la quantitat de

RECONEC: Haver rebut I'esmentada quantitat en concepte de préstec,
en aquest mateix acte i a la meva completa satisfaccio per haver-se'm
abonat en compte i, en conseqiéncia, m'obligo expressament
i formal a retornar-la, al venciment i en la moneda expressada al legitim
tenidor del present document i en el seu domicili. aixi com també a pa-
gar-li, en el mateix domicili, per venciments anticipats i fins ala cancel'la-
cié del préstec, l'interés del per cent anyal i el
per cent de comissid trimestral.

Aixi mateix reconec des d'ara caracter executiu a aquest document,
sense més requisit que la justificacio d'haver-se’'m protestat per manca
de pagament i m'obligo a abonar tots els danys, perjudicis i despeses
que s’'ocasionen al legitim tenidor del document per conseqiéncia de
l'incompliment de les obligacions que hi sén expressades.

A tots els efectes, renuncio al meu propi fur i em sotmeto, a eleccio
del legitim tenidor, a la jurisdiccié dels Tribunals Andorrans o a la dels
de qualsevol altre Pais en qué, al moment de la demanda, tingui el meu
domicill o radiquin tots o part dels meus béns.

. de de 199

SON

Mod. 216 - 5000 - 4 - 82

H Este es el modelo de pagaré utilizado por Crédit Andorra en 1992. Habitualmente, el
modelo variaba todos los afios para poder ser identificado mas facilmente y porque el
redactado necesitaba a menudo modificaciones, aunque fueran de estilo. Il



1993

« Lanzamiento de cinco nuevos fondos de inversion
(Crédit Fons, fondos de capitalizacion), de los cua-
les dos son en marcos alemanes, dos en francos
suizos y uno en libras esterlinas. El importe inver-
tido por los clientes en fondos de inversion de Cre-
dit Andorra pasa este afio de unos 2000 millones
de pesetas a mas de 23 000 millones.

« Lanzamiento del producto Borsa Bons, que ofrece la
inversion en bolsa con garantia del capital invertido.

Establecimiento de un acuerdo con la red espa-
fiola de sistemas de pago 4B para poder utilizar la
tarjeta CLAU en los terminales de punto de venta
conectados a esta red.

Puesta en funcionamiento, mediante el nimero
de teléfono 43900, del servicio automatizado de
consulta FonoCreédit, con operatividad permanen-
te y universal, y en cuatro idiomas.

« Las transformaciones contempladas en el modelo de
negocio del Banco hacen que 28 empleados (un 11%
del total) reciban una formacion especifica en bolsa,
mercado de deuda publica y valores mobiliarios.

* Seinicia la edicion de la publicacion periodica Credit
Avui. Hasta 1999 tiene una periodicidad semestral,
y entre este afo y 2005, cuatrimestral; a partir del
numero 2 incluye un suplemento economico, inicial-
mente con datos relativos a la actividad economica
del pais y, posteriormente, con la adicion de informa-
cion sobre los fondos comercializados por el Banco y
sobre los mercados monetarios y financieros. Desde
octubre de 2005 la periodicidad es mensual.

+El dia 14 de marzo se aprueba en referéndum la
primera Constitucion escrita del Principado de
Andorra.

+Firma del Tratado de buena vecindad, de amistad
yde cooperacion entre el Principado de Andorra, la
Republica Francesay el Reino de Espana.

+ Andorra se convierte en miembro de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU).

+ El gobierno andorrano encomienda la realizacion
de un trabajo destinado a definir las grandes li-
neas estratégicas de futuro para el pais; el resulta-
do queda detallado en el documento Andorra: Pla
estratégic. Las acciones para alcanzar el resultado
establecido fueron concretadas y definidas el afio
siguiente en el documento Andorra: Pla d’accions.

+ Institucionalizacion de la Agrupacion de bancos
andorranos (ABA), que adquiere personalidad
juridica y se convierte en la Asociacion de bancos
andorranos (hoy Andorra Banking).

+ Creacion de la Cambra de Comerg, Industria i Ser-
veis dAndorra. La entidad empieza sus activida-
des el afio siguiente.

+ Aprobacion dela Ley de medidas provisionales para
la ordenacion y regulacion del sector financiero.

+ Aprobacion de la Ley de ordenacion del sistema fi-
nanciero. Las disposiciones de esta ley incluyen la
creacion de la Comision Superior de Finanzas.

[l Reproduccién de la portada del pri-
mer nimero de la publicacién Credit
Avui, nacida en noviembre de 1993. lI
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1994

« Se establece un acuerdo con la compariia Lloyds
para promover un seguro de vida ligado a las cuen-
tas de crédito.

« Lanzamiento del producto Diposit d’Interés
Creixent (depdsito de interés creciente) con unos
intereses prefijados en funcion del importe y la
duracion de la imposicion.

« Creacion del producto Pla d'estalvi habitatge (plan
de ahorro vivienda).

» Puesta en funcionamiento del servicio de banca
telefonica Linia Directa Credit.

» Por acuerdo de la ABA, se establece el cobro de co-
misiones por servicios bancarios, entre ellas, la de
mantenimiento de la cuenta.

* Constitucion de Credit Assegurances SA. La pues-
ta en funcionamiento del negocio asegurador tie-
ne lugar en 1996.

* Firma de un convenio de colaboracion entre la
Fundacio Credit Andorra y la Orquesta Nacional
de Camara de Andorra.

* Edicion, junto con Arthur Andersen, de la publicacion
Andorra: A Business Guide; se edita en inglés y en ca-
talan, y en 1996 se realiza una nueva edicion revisada.

+ Andorra se convierte en miembro del Consejo de
Europa.

+ Banca Cassany modifica la denominacion social y
se convierte en Banca Privada d'Andorra.

+ Primera emision de deuda publica del gobierno an-
dorrano; la suscripcion queda limitada a las entida-
des sujetas a la obligacion de mantener un coeficien-
te de inversiones en fondos publicos andorranos.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion del coeficien-
te de inversiones obligatorias. La modificacion, en
2009, del Decreto de reglamentacion de esta Ley,
obliga a las entidades bancarias a mantener en su
activo un coeficiente de inversion en fondos publi-
cos del 2%.

BANC
DIRECTE

8242 B3 900 B3 333 e
843 331 o

e,
CHREDIT j!l@gsurr

Lisia

CREDIT

Bane
tes 24 honet
del din

CREDIT ANDORRA

Oy

al vostre server i al server del pals

M Facilitar de forma no presencial la comunicacién del cliente con
Credit Andorra ha sido un reto permanente. Las primeras actua-
ciones realizadas en este sentido fueron la puesta en funciona-
miento de los servicios InfoCrédit, en 1991, FonoCredit, en 1993,
y Linia Directa Crédit, en 1994, que en 1995 se agruparon bajo el
nombre comercial Banc Directe.ll



1995

« Inauguracion de la nueva sede
social, en la avenida Meritxell,
nam. 80, de Andorra la Vella;
las obras se habian iniciado dos
anos antes. El mismo ano tiene
lugar la inauguracion de la pla-
za de la Rotonda, contigua a la
sede social.

« Resolucion favorable del go-
bierno andorrano al expediente
de adecuacion de la autoriza-
cion a Credit Andorra SA para
operar en el ambito financiero
andorrano, en el grupo “Entida-
des bancarias”.

« Lanzamiento al mercado del
producto financiero de inver-
sion a largo plazo Doble Bons.

 Puesta en funcionamiento del
servicio Cartera Electronica,
con la finalidad principal de eli-
minar los trabajos de manipu-
lacion de letras.

 Puesta en funcionamiento del
Banc Directe, que engloba los
servicios InfoCrédit, FonoCre-
dit y Linia Directa Credit.

« Adaptacion para personas con discapacidad del acceso a todas las
oficinas del Banco.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion de reservas en garantia de dep0si-
tos y otras obligaciones operacionales a mantener y depositar por las
entidades encuadradas en el sistema financiero.

+ Aprobacion de la Ley de proteccion del secreto bancario y de preven-
cion del blanqueo de dinero o valores provenientes del crimen.

M La construccién de una nueva sede social supuso la consecucién de una necesidad reite-
radamente manifestada por los érganos de gobierno de Crédit Andorra desde los afios 70,
sobre todo por la falta de espacio en el edificio de la antigua sede. En esta sala del edificio

de la avenida Meritxell, 80, fotografiada justo antes de la llegada de las personas invitadas,
tuvo lugar el 29 de mayo de 1995 el acto institucional de inauguracion. i
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» Traslado formal del domicilio social de Crédit Andorra SA, de la avenida Princep Ben-
lloch, nim. 25, a la avenida Meritxell, niim. 80.

« Se pone en circulacion la tarjeta CLAU electronica, que no tiene relieve y que, por tanto,
no puede ser utilizada en las maquinas manuales, popularmente conocidas como “ba-
callaneres”.

« Toma de participacion, con la adquisicion de un 25% de las acciones, de la Société Moné-
gasque de Banque Privée (antigua Caixa-Bank Monaco).

» Desarrollo de los productos Borsa Bons, (inversiones con rendimientos que dependen
de la evolucion de diferentes indices de la bolsa, con devolucion garantizada del capi-
tal), Multi Bons, y Diposits d Intereés Creixent en divisas.

* Lanzamiento mediante Credit Assegurances de los productos de seguro ligados a pro-
ductos bancarios Pla Integral d’Assisténcia Médica (PIAM), Asseguranca Professionals i
Complement Salarial Garantit.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion de los criterios de solvencia y de liquidez de las enti-
dades financieras.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion de las facultades operativas de los diversos compo-
nentes del sistema financiero.

M En esta fotografia de 1996 podemos ver el rétulo anunciador de Credit Centre, un centro de negocio al que se

pensaba destinar el edificio adjunto al de la nueva sede social. Sin embargo, las necesidades de espacio para el
desarrollo de la propia actividad de Crédit Andorra hicieron abandonar de forma casi inmediata esta iniciativa.
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+ Antoni PiNntaT ARGELICH renuncia al cargo de pre-
sidente de Credit Andorra; el Consejo de adminis-
tracion decide designar a Jaume CasAL 1 VALL COMO
nuevo presidente.

Oferta del servicio de extracto de cuenta con pe-
riodicidad e idioma personalizados (catalan, cas-
tellano, francés e inglés).

Comercializacion de tres nuevos fondos de inver-
sion y colocacion de cinco nuevas emisiones de
Borsa Bons.

Realizacion de tres campanas de promocion de
créditos destinados a sectores concretos, siendo las
principales Servei Construccio'y Servei Estudiant.

Oferta del servicio Gestio Integral de Pagaments
(GIP), servicio administrativo y financiero destina-
do a gestionar y asegurar los pagos de las empresas
importadoras andorranas a sus proveedores ex-
tranjeros (servicio conocido como confirming).

En el marco de la reestructuracion de los servicios
ofrecidos por el Banco, y con el asesoramiento de
la consultora McKinsey, se ponen en funciona-
miento los servicios especializados de banca per-
sonal y banca comercial.

Constitucion de una provision especial en previ-
sion del impacto por la instauracion del euro.

Sustitucion del ordenador central del Banco, con el
fin, entre otros, de poder instalar una nueva platafor-
ma PACS (Plataforma de Agencias Cliente/Servidor).

Creacion de Creédit Iniciatives SA, una sociedad de
capital-desarrollo destinada a apoyar la diversifica-
cion de la economia andorrana mediante la poten-
ciacion y la participacion en empresas de diversos
ambitos, principalmente de sectores innovadores.

* Credit Assegurances comercializa a través de las
oficinas de Credit Andorra dos nuevos productos:

Els millors
avantatges per als
nostres clients

CREDITS INVERSIONS ASSEGURANCES

MITJANS DE
PAGAMENT

servel | al servel del pals

M La multiplicacion y la diversificacion de los productos y servicios
ofrecidos por Credit Andorra llevaron a tener que renovar de forma
relativamente frecuente la informacién sobre los mismos puesta a
disposicién del pablico.

Asseguranca Assisténcia Sanitaria (seguro de asis-
tencia médica dirigido a los residentes pasivos a
los que se les exige este requisito al solicitar la resi-
dencia) y el seguro de vida Creédit Vida.

* Publicacion del libro de Joan Evias Andorra i 'Euro.

+La Caixa de Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis
(Caja de pensiones para la vejez y de ahorros), es-
tablecida en Andorra desde 1935, deja de estar pre-
sente en el pais y es sustituida por CaixaBank, nuevo
banco de derecho andorrano que asume su estruc-
tura empresarial; la presidencia del nuevo banco es
asumida por el también consejero delegado de Cre-
dit Andorra, Pere Roquer. En el mismo momento, se
constituye también la Fundacion CaixaBank.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion del régimen
disciplinario del sistema financiero.
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« Pere RoqueT renuncia al cargo de consejero delegado.

« Lanzamiento al mercado del producto Euro-Creédit, orientado a fi-
nanciar los gastos de adaptacion a la instauracion del euro y al cam-
bio de milenio.

« Comercializacion de las dos primeras emisiones de BoraBons, bonos
con opcion, al vencimiento, de ser reembolsados por el emisor con
acciones (conocidos como “reverse convertibles”). Estas emisiones
tienen continuidad en los afios siguientes.

« Credit Andorra deja de ser entidad emisora de Eurocheque.

« Se pone en funcionamiento el servicio GSM Creédit, que permite al
cliente obtener informacion de su cuenta, en tiempo real, mediante
mensajes de texto a través del teléfono mavil.

« Puesta en funcionamiento del servicio de gestion de patrimonios
mediante mandato de gestion.

« Asignacion individualizada de un gestor personal a todos los clientes
de Credit Andorra.

« Secomunicaaloscorresponsales del Banco que a partir del 01/01/1999
Credit Andorra realizard las transacciones en euros.

« Se pone en funcionamiento la web corporativa de Crédit Andorra.

« Se creaunared privada virtual de telefonia, gestionada mediante una
central Hicom 300E de Siemens, con 30 canales de comunicacion si-
multaneos y con mas de 500 aparatos terminales, cuyos niimeros
comienzan todos por 888. En 1994 se le habia asignado a Andorra
el indicativo internacional 376 y, desde ese momento, los niimeros
de teléfono del pais habian pasado a tener seis cifras, en lugar de las
cinco que tenian anteriormente.

« Como anexo de la publicacion Credit Avui, se inicia la edicion de Cre-
dit Fons, con informacion detallada de las caracteristicas y la evolu-
cion de los fondos de inversion de Credit Andorra.
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El tradicional concert de Santa Cecilia va comptar amb la
participacié d’alumnes de I'Institut Andorra d’Estudis Musicals.

M En 1998 tuvo lugar la puesta en funcionamiento de la web corporativa de Credit An-
dorra, anunciada, como puede verse en la imagen, en la portada de Crédit Avui. En el
mismo ejemplar de la publicaciéon también se anunciaba la puesta en funcionamiento
del servicio GSM Crédit, un nuevo canal de comunicacién mediante el teléfono movil,
puesto también en funcionamiento en 1998.

« El Banco firma con la UNEP
(organismo de la ONU dedica-
do a la proteccion del medio
ambiente) el Programa de Na-
ciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), declara-
cion de instituciones financie-
ras sobre el medio ambiente y
el desarrollo sostenible. Es la
primera vez que esta declara-
cion se firma en catalan.

* Creacion de la asociacion Fes-
tivals d’Ordino, con participa-
cion de Credit Andorra.

*Tras varias ampliaciones, el
capital de la Fundacié Credit
Andorra queda fijado en 1000
millones de pesetas.

+ Aprobacion de la Ley de regu-
lacion de la creacion de nuevas
entidades bancarias de derecho
andorrano.

+ Aprobacion de la Ley de regula-
cion del régimen administrativo
bdsico de las entidades bancarias.

+ Aprobacion de la Ley de regu-
lacion del capital social minimo
de las entidades bancarias de
derecho andorrano.
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M En 1999 se cumplian cincuenta afios de la autorizacién otorga-
da por el Consell General para constituir Credit Andorra. Con
ese motivo, a lo largo del afio tuvo lugar la organizacién de dife-
rentes actividades para celebrar el aniversario. Il

1999

A partir de 01/01/1999 se dejan de realizar operacio-
nes en pesetas convertibles y en francos convertibles.

Creacion del producto Creédit Habitatge Mixt (crédi-
to vivienda mixto).

Creacion de cuatro fondos de inversion mixtos,
dos denominados en euros y dos en ddlares esta-
dounidenses; los activos que los componen son
partes de otros fondos de renta fija y de renta va-
riable de Credit Andorra.

Salida al mercado de los fondos de alcance geogra-
fico delimitado Credit Fons Asian Emerging Mar-
kets 'y Credit Fons Japan Equities.

Credilnvest, sociedad participada al 100% por Cre-
dit Andorra, gestiona un total de veinte fondos de
inversion comercializados por el Banco, por un
importe al final del ejercicio de 131 500 millones
de pesetas.

Puesta en funcionamiento de la Taula de Mercats
(mesa de mercados), a fin de facilitar a los clientes
la posibilidad de efectuar operaciones de compra-
venta de activos financieros telefonicamente y en
tiempo real.



« Se ofrece a los clientes de banca personal la posibilidad de contratar un mandato de
gestion a través de titulos.

« Se inicia una transformacion del negocio en la que va cobrando una importancia cre-
ciente el traspaso de recursos de clientes hacia productos de fuera de balance.

« Para poder superar en condiciones optimas el Efecto 2000, se revisan unos 7500 pro-
gramas y se realizan modificaciones en mas de 300.

« Sistematizacion de las sesiones de formacion y sensibilizacion sobre la prevencion del
blanqueo de dinero.

+ Adopcién de una nueva imagen corporativa, coincidiendo con la celebracion del cin-
cuentenario de Credit Andorra.

« Apertura de dos nuevas sucursales, Arinsal y Fiter i Rossell.

* Credit Assegurances comercializa el producto Pla Personal Jubilacio. Dos afios mas tar-
de comercializa el producto Pla Jubilacio Empreses.

* Firma de un convenio de colaboracion para la lucha contra la leucemia entre la Funda-
cion Internacional Josep Carreras, la Generalitat de Cataluia, el gobierno de Andorra
y la Fundacio Creédit Andorra, que supuso la incorporacion de los donantes de médula
osea residentes en Andorra a esta labor mundial de solidaridad.

* Instalacion en la plaza de la Rotonda de la escultura ofrecida a la parroquia de Andorra
la Vella “El meu univers”, de Judit Gaser, obra ganadora del concurso Cinquantenari de
Credit Andorra.

* Entra en funcionamiento la fundacion Amics dels Orgues de les Valls dAndorra (ami-
gos de los 6rganos —musicales), con participacion de Credit Andorra.

* Con motivo de la celebracion del cincuentenario del Banco se organiza la exposicion
50 anys, 50 obres, con pinturas procedentes del Fondo de arte de Crédit Andorra. Otras
actividades destacadas de esta celebracion fueron la reedicion ampliada del libro en for-
mato comic Breu Historia d’Andorra (publicado por el Banco en 1983), la organizacion
del primer ciclo de conferencias sobre la empresa familiar (en esta primera edicion, que
tuvo continuidad en los afios siguientes, el tema tratado fue La empresa familiar a las
puertas del siglo XXI), la conferencia de Daniel GoLEmaN La inteligencia emocional, la
conferencia de Luis Rojas Marcos Los ingredientes de la felicidad en la sociedad de hoy,
o el concierto de Josep CARRERAS MUisica para vivir.
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2000

Puesta en funcionamiento del servicio de banca electronica e-Crédit,
utilizando técnicas de seguridad avanzadas como el certificado y la
firma digitales, que se emplean por primera vez en Andorra.

Salida al mercado del Crédit Fons Tecnologic, denominado en euros
y especializado en fondos y empresas del sector de la tecnologia de
ambito mundial.

Salida al mercado del Creédit Fons Llatinoamerica, denominado en
dolares estadounidenses y que invierte en fondos y activos del mer-
cado sudamericano.

Creacion de tres nuevos fondos de inversion: Fons Borsa Mundial,
Fons Small Companies y Fons Internet, los dos primeros denomina-
dos en euros y el ultimo en ddlares estadounidenses.

Puesta en funcionamiento de un nuevo sistema de numeracion de las
cuentas.

Se promueve la puesta en funcionamiento de un portal de asesora-
miento en fondos de inversion del mercado espafiol y del mercado
off-shore. La participacion de Creédit Andorra en la iniciativa es del
85%, mientras que el 15% corresponde a Tecnocapital.

La aprobacion y consiguiente aplicacion del nuevo Plan contable del
sistema financiero implica, a partir de este ejercicio, la consolidacion
en los estados financieros de Crédit Andorra de los resultados de las
sociedades participadas.

Realizacion del Estudi de Clima i Opinio mediante la empresa HAY.

Puesta en funcionamiento de una aplicacion de Intranet.



« Primeras actuaciones destinadas a valorar y pro-
mover la expansion internacional de Credit An-
dorra. La crisis del corralito en Argentina, a fina-
les del 2001, pone freno a las acciones puestas en
marchay deja la cuestion en suspenso sine die.

* Edicion del video Andorra 1949-1999, cinquanta
anys creixent junts, como clausura de la celebra-
cion del cincuentenario.

+ Nueva presencia en la plaza bancaria andorrana,
con la apertura de BancSabadell dAndorra.

+ Aprobacion y entrada en vigor del Decreto por el
que se aprueba el Plan contable normalizado que
deben implementar todos los componentes operati-
vos del sistema financiero.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion de los modulos
aplicables a las entidades bancarias en el marco de
la Ley del impuesto indirecto sobre la prestacion de
servicios.

+ Aprobacion de la Ley reguladora de las medidas
para garantizar la transicion hacia el euro en el
Principado de Andorra.

+ Aprobacion de la Ley de cooperacion penal inter-
nacional y de lucha contra el blanqueo de dinero
o valores provenientes de la delincuencia interna-
cional, que sustituye a la Ley de proteccion del
secreto bancario y de prevencion del blanqueo de
dinero o valores provenientes del crimen, de 1995.
La Ley, que entre otras disposiciones crea la uni-
dad andorrana de prevencion del blanqueo (UPB),
entra en vigor en julio de 2001 y posteriormente
es modificada en varias ocasiones, hasta la apro-
bacion, en 2017, de una nueva ley. En una de estas
modificaciones, en 2008, la UPB pas6 a denomi-
narse UIF, y en otra, en 2015, adquirié su nombre
actual: Unitat d’Intel-ligéncia Financera d’Andorra
(UIFAND).
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2001

« Nombramiento de Josep PERALBA COMO consejero
delegado.

« Ampliacion y conversion del capital social a euros; el
capital social queda fijado en 70 millones de euros.

Con el establecimiento de acuerdos (tanto con
VISA como con Mastercard) para que la tarjeta
CLAU sea operativa en todo el mundo, el cliente de
Credit Andorra tiene a su disposicion las tarjetas
internacionales Clau Maestro, Clau Mastercard,
Clau Visa y Visa Premier.

Lanzamiento en el mercado de nuevos productos:
Cartera de Fons Doble Garantia, Diposit Garantit
de Rendiment Variable, opciones sobre acciones
boosters, Capital Protected Portfolio (CPP), Op-
tion/Fixed Income Portfolio (OFIP) y nuevas emi-
siones de Credit Fons Multibons y de reverse con-
vertibles.

Puesta en funcionamiento de TPVCreédit, servicio
de TPV virtual.

Lanzamiento de la segunda generacion de la apli-
cacion de banca por internet e-Credit y puesta en
funcionamiento del e-Creédit Empreses.

Puesta en explotacion de e-Crédit Mobil, servicio
basado en una plataforma tecnoldgica multicanal
a través de la cual los usuarios de banca electronica
pueden conectarse desde cualquier dispositivo movil.

« Puesta en funcionamiento del Aplicatiu de Reser-
ves, destinado a las empresas turisticas.

« Lanzamiento (mediante un acuerdo con British
Telecom) del servicio Canalcreédit.ad, que ofrece a
los comercios andorranos la posibilidad de apro-
vechar las ventajas del e-comercio para comercia-
lizar sus productos.

* Edicion de la publicacion Guia de leuro, para facili-
tar la adaptacion al uso de la moneda que se pondria
fisicamente en circulacion el 1 de enero de 2002.

* Se decide la entrada de Credit Andorra en el sector
de los seguros no vida.

* El gobierno andorrano y la Fundaci6 Credit Ando-
rra crean la Fundacié ONCA, que tiene por objeto
gestionar la ONCA y la Jove Orquestra Nacional de
Cambra d’Andorra.

+ Aprobacion de la Ley sobre la remuneracion de las
reservas en garantia de depdsitos y otras obligacio-
nes operacionales que deben mantenery depositar
las entidades encuadradas en el sistema financie-
ro.



2002

« Jaume CasaL1 VALL renuncia al cargo de presiden-  + Inauguracion del tinel de Envalira.
te de Credit Andorra; el Consejo de administra-

< . . . ) + Creacion de Andorra Banc Agricol Reig, mediante
cion decide designar a Antoni PINTAT SANTOLARIA

la fusion de Banc Agricol i Comercial dAndorra y

como nuevo presidente. ) . o
Banca Reig; la nueva entidad utiliza como nombre
« Lanzamiento al mercado del producto Bo Garan- comercial Andbanc, que mas adelante se transfor-
tit en Materies Primeres. mard en Andbank.

« Lanzamiento al mercado de dos emisiones del  + Aprobacion de la Ley del impuesto indirecto sobre
CPP II (Capital Protected Portfolio), producto de la prestacion de servicios bancarios y de servicios fi-
gestion alternativa. nancieros; en 2005 se modifica la disposicion de la

Ley relativa al tipo de gravamen, que pasa del 7% al

12%. La Ley queda derogada con la aprobacion, en

2012, de la Ley del impuesto general indirecto.

« Lanzamiento al mercado de los fondos Credit
Fons Inmobiliari, Crédit Fons Diposit 18 y Credit
Fons Multibons EUR 4.10.

« Lanzamiento del producto Diposit Garantit de
Rendiment Variable.

« Lanzamiento del producto Hipoteca Flexible. L i
i ’ " TheBanker
« Incorporacion de la tarjeta VISA Platinum a la AWARDS 2002

oferta de tarjetas del Banco.

« Valoracion de los distintos puestos de trabajo y adop- This 1 iy ot THE BANKER has e
cion de un nuevo modelo de clasificacion profesional. C redit :‘[n dorra

« Credit Andorra recibe por primera vez el galar- T
don Bank of the Year Andorra, otorgado por The ;,1,,)0 rra
Banker, del grupo Financial Times; es la primera
vez que el galardon es concedido a una entidad

bancaria andorrana. 5 SE
: T el
. . A .. . Sephon Topehes, Editor A Cishicy, Publisher
* Puesta en funcionamiento del TicketCreédit, servi-

cio que permite adquirir por Internet entradas de [ .
eventos culturales y deportivos. M En 2002, la publicacién The Banker, del grupo
. ., Financial Times, otorga por primera vez la dis-
* Aumento de la participacion del Banco en la SEM- tincién Bank of the Year (banco del afio) a un
TEE, hasta llegar a un 15% del capital social. banco andorrano: Crédit Andorra fue la enti-
dad galardonada. Este premio también ha sido
* Edicion del libro de Victor Pou Andorra Unio Eu- otorgado a Crédit Andorra en otras once oca-
ropea. Opcions de‘ﬁltur. Siones, en los arios 2003, 2004, 2006, 2007,

2008, 2010, 2016, 2017, 2022, 2023 y 2024.1
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» La formulacion de los estados financieros de Cre-
dit Andorra incluye, por primera vez, un Informe
de Responsabilidad Social Corporativa (RSC).

« Lanzamiento del producto Crédit Rapid.
« Lanzamiento del producto Hipoteca Segura.
« Emision de siete nuevos fondos de inversion.

« Lanzamiento de diferentes productos estructura-
dos de produccion propia, como el Contracte de
Lliure Eleccio o el Bo Rendiment Superior.

« Por adaptacion a la nueva normativa legal, KPMG
Geneve deja de auditar las cuentas del Banco y Er-
nst & Young SA Geneve pasa a ser la nueva audito-
ra, por un periodo de cinco afios.

+ Adquisicion a La Caixa de la sociedad gestora de
patrimonios de derecho suizo, con sede en Gine-
bra, Private Management Company SA (PMC); su
nombre sera modificado para adoptar el de Priva-
te Investment Management (PIM).

« Apertura de la sucursal Prat de la Creu.

+Entrada en vigor en todas las parroquias de los
planes de urbanismo.

+Union comercial de las estaciones de esqui Pas de
la Casa-Grau Roig y Soldeu El Tarter mediante la
marca Grandvalira. Credit Andorra participa en el
proyecto como patrocinador.
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« Elfondo de inversion CF Verd amplia su alcance y
pasa a denominarse CF Sostenibilitat. Mas ade-
lante sera sustituido por el fondo Crediinvest Si-
cav Sustainability.

« Oferta del producto de telepago de peajes Via T.

« Oferta del producto Tax Free Shopping mediante
la empresa Global Refund.

« Se pone en funcionamiento el servicio de micropa-
gos mediante correo electronico Paga Clic.

« Lanzamiento del producto Credit Targeta, préstamo al
consumo que permite aplazar el pago de las compras.

« Impulso de un programa de financiacion destina-
do a obras de rehabilitacion de fachadas.

« Lanzamiento al mercado de la tarjeta CLAU
VISA Unicef.

« Implantacion de la tecnologia chip en toda la
gama de tarjetas de crédito del Banco, basada en el
estandar EMV. Credit Andorra es el primer banco
del sur de Europa que la introduce de forma global
en todo el parque de tarjetas.

« Entra en funcionamiento la nueva web de Crédit
Andorra.

« Credit Andorra obtiene la certificacion ISO
14001:96, que avala su gestion medioambiental.

« Las oficinas Sant Julia I, Engordany, Fiter i Rossell
y Santa Coloma dejan de estar abiertas los sabados.

« Ventaal grupo BNP Paribas de la participacion de Credit
Andorra en la Société Monégasque de Banque Privée.

+ La Comission de Surveillance du Secteur Finan-
cier de Luxembourg aprueba la inscripcion de
Crediinvest SICAV en la lista de los organismos de

inversiones colectivas de Luxemburgo. En 2007 se
obtiene la autorizacion para crear otra sociedad de
inversion colectiva, Investcredit SICAV, en la gama
de “hedge funds”.

« Inicio de la aplicacion del Cédigo ético y de conducta
del Grup Credit Andorra, aprobado el afio anterior.

« Lapublicacion Creédit Fons pasa a tener un formato digi-
tal yla periodicidad pasa de cuatrimestral a mensual.

* Firma de un convenio con la Agéncia de Treball amb
Suport (AGENTAS, agencia de trabajo con apoyo),
del patronato de la Escuela Especializada de Meri-
txell, para incorporar al Banco personas con disca-
pacidad para el desarrollo de tareas de apoyo.

* Primera participacion del Banco en la Feria de An-
dorra la Vella.

+Union comercial de las estaciones de esqui Pal,
Arinsal y Ordino-Arcalis mediante la marca Vall-
nord. Credit Andorra participa en el proyecto como
patrocinador.

+ La Asociacion de bancos andorranos edita Andorra i
el seu sistema financer. Esta publicacion, en la que se
recogen las principales magnitudes del conjunto y de
cada uno de los bancos andorranos, tiene una perio-
dicidad anual y se edita hasta 2015; a partir de 2016 es
sustituida por el Informe anual de la Asociacion.

+Firma del Acuerdo de cooperacion entre el Princi-
pado de Andorra y la Comunidad Europea y del
Acuerdo entre el Principado de Andorra y la Co-
munidad Europea relativo al establecimiento de
medidas equivalentes a las previstas en la Directiva
2003/48/CE del Consejo en materia de fiscalidad de
los rendimientos del ahorro en forma de pago de in-
tereses, que entran en vigor el 1 de julio de 2005.
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« Credit Andorra adquiere por 356 millones de euros el 100% del capital de la Entidad
bancaria de derecho andorrano CaixaBank, SA.

« Se emiten 100 millones de euros de acciones preferentes mediante la sociedad filial Cre-
dit Andorra Preference Ltd, con un valor de 100 euros cada titulo y contabilizados como
capital regulador del tipo Tier 1 (fondos propios de primera categoria).

+ Lanzamiento del Programa 16PUNT30, dirigido al publico joven; un elemento destaca-
do del programa es la oferta de la tarjeta VISA Electron 16punt30.

» Mediante un acuerdo con FinConsum, se realiza el lanzamiento del producto Credi-
turista, un préstamo para consumo de hasta un maximo de 1200 euros para financiar
directamente, desde los comercios de Andorra, las compras realizadas por turistas resi-
dentes en Espania.

« Creacion del nuevo portal interactivo bursatil y financiero BorsaCreédit.
« Se aprueba el reglamento de seguridad informatica del Banco, que es revisado anualmente.
« Adaptacion del sistema de gestion medioambiental a la certificacion ISO 14001:2004.

« La adquisicion de CaixaBank lleva a Credit Andorra a asumir la oferta de la tarjeta ACA
Master, destinada a los socios del Automobil Club d’Andorra.

« Incorporacion de las siete sucursales de CaixaBank en la red de oficinas de Crédit Ando-
rra. Con esta incorporacion, el numero total de oficinas del Banco alcanza las veinticinco.

« Nuevo formato de la revista Credit Avui, con diversificacion de los contenidos. La perio-
dicidad pasa de cuatrimestral a mensual.

* Con motivo de la disolucion de la Fundacié CaixaBank, todos los activos y pasivos que
componen su patrimonio son traspasados a la Fundacié Creédit Andorra. Del mismo
modo, los programas de la Fundacié CaixaBank quedan integrados en los de la Funda-
ci6 Credit Andorra.
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« Se efectia una nueva emision de acciones prefe-
rentes, en esta ocasion por importe de 50 millones
de euros.

« Oferta del nuevo fondo de inversiéon de renta va-
riable Créditfons Global Total Return, que el afio
siguiente se convierte en el fondo CF Global Value.

« Puesta en funcionamiento del servicio TPV-PC,
pasarela de pago que permite efectuar cobros uti-
lizando un ordenador y una conexion a Internet.

» La sociedad gestora de fondos Credilnvest es
aceptada como miembro de la AIMA (Alternative
Investment Management Association); es la pri-
mera entidad andorrana que forma parte de esta
asociacion mundial de entidades con productos
de gestion alternativa (hedge funds).

» Credilnvest adopta formalmente el cumplimien-
to de las normas Global Investment Performance
Standards (GIPS) y obtiene su certificacion.

« La Caixa deja de formar parte del accionariado del
Banco; las acciones de su propiedad, que repre-
sentan un 46,35% del capital de Credit Andorra,
son adquiridas por otros accionistas.

« Fruto de la posibilidad ofrecida a los antiguos
empleados de La Caixa de adquirir acciones del
Banco, y en el marco del proceso de integracion, la
participacion de los empleados en el accionariado
de Credit Andorra alcanza el 21%.

« El proceso de racionalizacion de la presencia del
Banco en el pais lleva al cierre de tres antiguas ofi-
cinas de CaixaBank: Escaldes-Engordany, Pas de
la Casa y Sant Julia de Loria.

* Establecimiento de un acuerdo con el IESE (Insti-
tuto de Estudios Superiores de la Empresa) para la
creacion de una catedra de direccion de empresas,
que llevara por nombre Catedra Credit Andorra de
Mercados, Organizaciones y Humanismo.

* Credit Andorra (junto con La Caixa, Telefénica y
Endesa) patrocina por primera vez el encuentro
Trobada Empresarial al Pirineu.

* Edicion del libro de Victor Pou Els nous acords An-
dorra—Unio Europea.

* La Fundacio Credit Andorra participa en la crea-
cion de la Fundacié Escena Nacional d’Andorra.
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2007

« El negocio bancario de CaixaBank queda definiti-

vamente integrado en Creédit Andorra el 1 de enero
de 2007.

La renovacion de la gama de la cartera de fondos
ofrecida por el Banco supone que el ndmero de
fondos de renta variable se reduzca de 17 a 10.

Lanzamiento en el mercado del producto Diposit
Garantit Energies Renovables.

Lanzamiento de la tarjeta Mastercard virtual
Cybertargeta, destinada a hacer compras por In-
ternet de forma mas segura, y de la tarjeta CLAU
VISA Electron.

Obtencion de la autorizacion y constitucion, en
Madrid, de la gestora de fondos de inversion Vali-
ra Capital Asset Management, SGIIC, SA, en la que
Credit Andorra participa con un 60% del capital.
Es la primera vez que la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) espafiola autoriza
una operacion de esa naturaleza a una entidad fi-
nanciera andorrana.

« Credilnvest obtiene el certificado ISO 9001:2000
para el sistema de gestion de la calidad en los pro-
cesos de creacion, gestion y administracion de los
fondos de inversion de la entidad.

« KPMG Geneve es designada como nueva sociedad

auditora de las cuentas de Crédit Andorra.

« Actualizacion de la imagen corporativa de Credit

Andorra y creacion de la marca Credit Andorra
Private Bankers.

« Suscripcion de un convenio de colaboracion con la

asociacion Carnet Jove Andorra.

* La Fundacio Credit Andorra inaugura las nuevas
instalaciones del Espai, el centro social de forma-
cion y de actividades para la gente mayor de la
Fundacio, y edita el Diccionari Enciclopedic d’An-
dorra.

+Fusion fallida de Banc Internacional d’Andorra/
Banca Mora (BIBM) y Andorra Banc Agricol Reig
(Andbanc).



2008

« Lanzamiento de los productos Crédit Rapid y Creédit Targeta.
« Oferta de los productos Creéditbaixa, Créditsalut y Pla Personal de Jubilacio Garantit.
« Presentacion de la oferta financiera Nominamiga.

« Credit Andorra obtiene el certificado ISO 9001:2000 para la gestion de los departamen-
tos de Tesoreria y Mercado de Capitales, y de Administracion de Mercados y Control.

« El gobierno andorrano acepta la renuncia a la licencia bancaria adquirida por Credit
Andorra con la compra de CaixaBank SA.

« Obtencion de la Superintendencia de Bancos de Panama de una licencia bancaria offsho-
re y apertura del Banco Crédit Andorra (Panamd), con 14 empleados.

+ Obtencién de una licencia del Banco Central del Uruguay y apertura de una oficina de
representacion en ese pais, con 4 empleados.

« Adopcion por parte de los bancos de Andorra del formato IBAN de numero de cuenta.
El proceso de adaptacion finaliza el 31 de enero de 2011.

« Aunque en Andorra no son obligatorios hasta 2013, Credilnvest adopta los principios
establecidos en la directiva comunitaria MiFID, que regula los aspectos relacionados
con la prestacion de servicios de inversion y el funcionamiento de los mercados.

+ Adopcion del Reglamento del Consejo de administracion.

* Inicio de la internacionalizacion en el ambito de los seguros, con la adquisicion de una
participacion del 76% del holding ERM (Enterprise Risk Management), con sede en Bar-
celona.

+ Crisis financiera mundial provocada en gran parte por el estallido en Estados Unidos,
el afo anterior, de la burbuja especulativa inmobiliaria, y por la ausencia de regulacion
de las hipotecas subprime. La quiebra de Lehman Brothers provoca una crisis bancaria
generalizada.

+ Aprobacion de la Ley de regulacion de los organismos de inversion colectiva de derecho
andorrano.
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2009

« Apertura de nuevos organismos de inversion en Luxemburgo me-
diante Credi-Invest SA.

« Se incorporan al seguro de asistencia en viaje de las tarjetas del Banco
las coberturas de pérdida de equipaje y atraco en cajero automatico.

« Oferta de los productos Creédit Vida Capital y Crédit Vida Previsio.

 Creacion en Panama de la sociedad de valores Credit Andorra Pana-
md Securities SA.

« Valira Capital Asset Management obtiene el certificado de calidad
ISO 9001:2008.

« KPMG SL, de Barcelona, es designada nueva sociedad auditora de las
cuentas del Banco.

« Aprobacion de un nuevo manual de identidad corporativa.

« Ampliacion del horario de atencion al publico en las oficinas durante
el mediodia.

« Por acuerdo de la ABA, las oficinas bancarias dejan de estar abiertas
los sabados.

« Cierre de las oficinas Princep Benlloch y Baixada del Moli.

« Cese de la atencion personal en las oficinas de Soldeu y Arinsal, que
pasan a ser oficinas automaticas (Arinsal en 2010); se abre también
una oficina automatica en el centro comercial Illa Carlemany.

« Creacion de un Consejo asesor, como organo consultivo del Consejo
de administracion.

* Credit Andorra participa en la publicacion del Manual practic del pla
de comptabilitat d’Andorra, editado por la Camara de comercio, in-
dustria y servicios de Andorra.

+ Andorra sale de la lista de paraisos fiscales de la OCDE.

+ Aprobacion de la Ley calificada de intercambio de informacion en
materia fiscal previa solicitud.



2010

« Credi-Invest pasa a operar comercialmente con el
nuevo nombre Credit Andorra Asset Management.

 Apertura de CA México Asesores Patrimoniales,
entidad con 18 empleados dedicada al negocio de
gestion de activos domésticos, de la que Creédit An-
dorra tiene, inicialmente, un 51% del capital.

« Se obtiene la autorizacion de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores espaiiola para modi-
ficar el programa de actividades de la sociedad
Valira Capital Asset Management, incorporando,
ademas de la gestion de hedge funds, la gestion de
fondos de inversion tradicionales y SICAV.

« La parte del negocio internacional de Credit An-
dorra representa el 9% del volumen total.

+ Culminacion de laimplantacion, iniciada en 2008,
de la plataforma internacional de software banca-
rio Avaloq, realizando, de forma interna, la adap-
tacion para la actividad de banca comercial, tanto
de particulares como de empresas.

» Renovacion del servicio de banca telefonica Linia
Directa Credit.

« Creacion de un nuevo portal web, con el fin de re-
flejar adecuadamente la estructura global del gru-
po Crédit Andorra.

+ El gobierno andorrano firma los primeros conve-
nios bilaterales de intercambio de informacion en
materia fiscal.

+Primera emision de deuda publica del gobierno
andorrano en la modalidad de letras del tesoro.

+ Aprobacion de la Ley sobre el régimen juridico de
las entidades financieras de inversion y de las so-
ciedades gestoras de organismos de inversion colec-
tiva.

+ Aprobacion de la Ley de régimen juridico de las
entidades bancarias y de régimen administrativo
bdsico de las entidades operativas del sistema fi-
nanciero.

+ Aprobacion de la Ley del impuesto sobre la renta
de los no residentes fiscales.

+ Aprobacion de la Ley del impuesto sobre socieda-
des, que sera modificada un afio mas tarde.
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2011

« El INAF autoriza la ampliacion del objeto social
del Banco con la inclusion de los servicios de in-
version y auxiliares, segun las disposiciones de
la Ley sobre el régimen juridico de las entidades
financieras de inversion y de las sociedades ges-
toras de organismos de inversion colectiva.

« Lanzamiento del producto Crédit Ecoeficiéncia.

« Lanzamiento del producto Piotargeta, mediante un
convenio con Radio i Televisié dAndorra, con el fin
de promocionar el habito del ahorro entre los nifios.

« Puesta en funcionamiento del servicio de alertas
SMSCredit, con la voluntad de minimizar el riesgo
de fraude en las operaciones realizadas con tarje-
tas de crédito y de débito.

« Se amplia el alcance del servicio de banca telefo-
nica Linia Directa Credit, con la modalidad para
empresas.

« Puesta en servicio de la nueva aplicacion e-Credit
Mobil para dispositivos electronicos maviles.

« Credi-Invest SA obtiene la autorizacion de amplia-
cion de actividades para poder realizar la gestion
discrecional e individual de carteras y prestar ser-
vicios de asesoramiento en materia de inversion.

« Credit Andorra Asset Management es admitida
como miembro de la Junta directiva de la Asocia-
ciéon espanola de presentacion de resultados de
gestion, el organismo espanol de los GIPS.

« Adquisicion de la Banque BPP SA de Luxembur-
go, que desarrolla actividad bancaria y financiera;
el afo siguiente se cambia su denominacion y se
convierte en la Banque de Patrimoines Privés.

+ Adquisicion en Madrid de una participacion del
85% de Banco Alcald. Su principal actividad es ban-
caria y financiera, aunque también desarrolla acti-
vidades de gestion de fondos.

« Adquisicion en Miami de una participacion del
80% de Beta Capital Management LP, que actia
como broker dealer, y de Beta Capital Management
LLC. En 2015, Beta Capital Management LP pasa a
denominarse Beta Capital Securities LLC.

« El acceso a los terminales para realizar el ingreso
de efectivo, en las oficinas automaticas y en las
zonas de servicios automaticos de las demas ofi-
cinas, puede efectuarse entonces mediante cual-
quier tarjeta del Banco.

« Adopcion de la estrategia web 2.0 sobre el uso de
redes sociales, y puesta en funcionamiento de un
blog corporativo, WeCredit.

 Creacion del canal YouTube de Credit Andorra.

« Cierre de las oficinas Encamp II, La Massana II,
Sant Julia IT y Engordany.

* Constitucion de la sociedad Informdtica Crédit
Andorra SLU, destinada esencialmente a la pres-
tacion de todo tipo de servicios relacionados con
la informatica, tanto en Credit Andorra SA como
en las demas sociedades del grupo.

+Banc Internacional d’Andorra y Banca Mora
(BIBM) quedan unificados bajo la marca Mora-
Banc.

+Firma del Acuerdo monetario entre el Principado
de Andorra y la Union Europea, mediante el cual,
entre otros, Andorra se compromete a adaptar su
legislacion interna a la regulacion de la Union Eu-
ropea en cuanto a la legislacion financiera y ban-
caria, se reconoce el euro como moneda oficial de
curso legal en el Principado, y se otorga al Princi-
pado el derecho de acunacion de moneda.

+ Aprobacion de la Ley de creacion de un sistema de
garantia de depdsitos para las entidades bancarias.



2012

« Lanzamiento del producto Bo Combinat International Value.
« Instauracion de unatarjeta de coordenadas para acceder al e-Crédit y a la Linia Directa Crédit.
« Dejan de ser operativas las libretas de ahorro del Banco.

« Banco Crédit Andorra (Panama) SA absorbe la sociedad de valores Crédit Andorra Pa-
nama Securities.

« Adquisicion del 51% del capital de la sociedad peruana Krese Sociedad Intermediaria
de Valores SAC; se realiza una ampliacion de su objeto social y se establece como nuevo
nombre comercial el de CA Perui Agente de Valores de Bolsa. Al afo siguiente la partici-
pacion de Credit Andorra SA pasa a ser del 100%.

« Adquisicion del 70% del capital social de la sociedad paraguaya Valores Casa de Bolsa SA.

« Credit Andorra adopta la aplicacion del régimen de consolidacion tributaria previsto en
la Ley del impuesto sobre sociedades.

« Apertura en Facebook de una pagina corporativa de Credit Andorra.

« Transformacion del sistema de capitalizacion colectiva denominado Fons Mutu de Pre-
visio i Ajuda als Empleats de Creédit Andorra, con la adopcion de un sistema de capitali-
zacion individual para cada una de las personas concernidas.

« Cierre de la sucursal Prat de la Creu.

* Credit Andorra apoya la organizacion de la primera prueba de la copa del mundo de
esqui alpino en Andorra. La colaboracion en la organizacion de competiciones interna-
cionales de esqui alpino (entre las que cabe destacar las finales de la copa del mundo de
2019 y 2023) continda de forma permanente.

* Organizacion de dos seminarios de caracter practico, junto con la consultora Strategos
Business Bureau, sobre los nuevos impuestos directos en Andorra y sobre el impuesto
general indirecto y su reglamento.

+ El gobierno andorrano inicia la firma de convenios de no doble imposicion.

+ Aprobacion de la Ley del impuesto general indirecto, que serd modificada dos afios mas
tarde en cuanto a disposiciones relativas al sector financiero.
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2013

« Antoni PINTAT SANTOLARIA renuncia al cargo de pre-
sidente de Creédit Andorra; el Consejo de adminis-
tracion decide designar a Jaume CasaL. Mor como
nuevo presidente.

+ Adquisicion del 99% de la Banque Genevoise de
Gestion, con el compromiso de alcanzar una par-
ticipacion de un minimo del 60%. La falta de au-
torizacion del regulador suizo (FINMA) para que
el Banco pueda convertirse en socio mayoritario
(aduciendo una falta de reciprocidad por parte de
Andorra) llevan al socio mayoritario a decidir, en
2017, el cese de la actividad bancaria de BGG y el
cambio de nombre y de objeto social, lo que supu-
so la salida de Credit Andorra del accionariado.

 Oferta de los nuevos fondos de inversion Proactive
Protection.

» Unificacion de la actividad de banca privada y de
gestion de patrimonios bajo la marca Credit Ando-
rra Wealth Management.

« Cierre de la sucursal Fiter i Rossell.

+ Andorra firma el Protocolo de acuerdo multilate-
ral del IOSCO, relativo a la consulta, cooperacion
e intercambio de informaciones en el mercado de
valores.

+ Aprobacion de la Ley sobre la introduccion del euro
en el marco del Acuerdo monetario firmado entre el
Principado de Andorray la Union Europea.

+ Aprobacion de la Ley sobre los requisitos orga-
nizativos y las condiciones de funcionamiento de
las entidades operativas del sistema financiero, la
proteccion del inversor, el abuso de mercados y los
acuerdos de garantia financiera.

GLOBAL
PRIVATE
BANKING
AWARDS 2013

PWM

The Banker

Best Private Bank
in Andorra

CREDIT _
ANDORRA

U N
PRIVATE

BANK

CREDIT ANDORRA

BEST PRIVATE BANK ANDORRA zo13

GLOBAL BANKING AND FINANCE REVIEW AWARDS 2013

M En 2013 Crédit Andorra recibe el galardén Best Private Bank
Andorra por partida doble, ya que le es otorgado, por un lado,
por The Banker y PWM (que se lo volveran a entregar en los
afios 2017, 2018, 2019, 2021, 2022 y 2024) y, por otra parte,
por Global Banking & Finance Review (que lo volvera a distin-
guir con el premio en los afios 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019y 2023). 1



2014

« Credit Andorra se convierte en propietario unico de Beta Capital Ma-
nagement LP y de Beta Capital Management LLC.

« Apertura en Luxemburgo de la gestora de fondos Crédit Andorra As-
set Management Luxembourg SA.

« Renovacion de los portales web de Creédit Andorra y adaptacion a los
diferentes tipos de dispositivos mdviles.

« Creacion de la Comision delegada del Consejo de administracion.

* Credit Andorra sitia la sede corporativa del grupo asegurador de la
Entidad en el edificio de la avenida Fiter i Rossell 22, en Escaldes-En-
gordany.

* Edicion del libro Andorra i la Unio Europea de Victor Pou.

+ Aprobacion de la Ley del impuesto sobre la renta de las personas fisicas.
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2015

« Venta de la participacion de Credit Andorra en el capital de la gestora de fondos de inversion Valira Capital
Asset Management, SGIIC, SA.

« Venta de la participacion en el capital social de la sociedad paraguaya Valores Casa de Bolsa SA.

« Se materializa una operacion de sale and leaseback sobre el edificio de la avenida Meritxell, 80 / Bonaven-
tura Armengol, 6-8.

« Banque de Patrimoines Privés confirma la aplicacion de los niveles de control de la norma de custodia y
depositaria ISAE 3402 (International Standard on Assurance Engagements).

+ Banca Privada d’Andorra (BPA) es intervenida por el Instituto Nacional Andorrano de Finanzas. Como con-
tinuacion de esta decision, la AREB adjudica los activos de BPA a Vall Banc, un banco de nueva creacion.

+ Aprobacion de la Ley de medidas urgentes para implantar mecanismos de reestructuracion y resolucion
de entidades bancarias, mediante la cual se crean la Agencia estatal de resolucion de entidades bancarias
(AREB) como autoridad competente en materia de resolucion, y el Fondo andorrano de resolucion de en-
tidades bancarias (FAREB), una entidad sin personalidad juridica gestionada por la AREB.

This iz to certify that

CREDIT ANDORRA
vy envaredea

BEST CSR BANK ANDORRA 2015

i the
GLOBAL BANKING AND FINANCE REVIEW AWARDS 2015

Woamda Hich, Filiter

M En 2015, Credit Andorra recibe por primera vez el galardén Best CSR Bank
Andorra, otorgado por Global Banking & Finance Review, con el que se re-
conoce la labor del banco en materia de sostenibilidad. Este galardén le sera
entregado de nuevo en los afios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023y 2024. 1




2016

« Jaume CasarL Mor renuncia al cargo de presidente  « Disefio especifico para Credit Andorra y puesta

de Credit Andorra; el Consejo de administracion en funcionamiento de una plataforma online de
decide designar a Antoni PiNtaT MAs como nuevo formacién en materia de prevencion del blanqueo,
presidente. para todos los empleados.
« Creacion del producto Creédit Cotxe Verd. « Se designa como nueva auditora a Pricewaterhou-
seCoopers Auditores SL.

« Puesta en funcionamiento de la nueva tipologia de
tarjetas contactless. + Aprobacion de la Ley de intercambio automdtico

. . . de informacion en materia fiscal.
« Puesta en funcionamiento del servicio de pago por

movil, con tecnologia HCE. + Aprobacion del Decreto por el que se aprueba el
marco contable aplicable a las entidades ope-
rativas del sistema financiero andorrano y a los
organismos de inversion colectiva de derecho an-
« Renovaciéon del servicio de banca electrénica dorrano de conformidad con las normas interna-

e-Credit. cionales de informacion financiera adoptadas en
la Union Europea (NIIF-UE), que han sido a su vez
adoptadas por Andorra (NIIF-Andorra). El con-
tenido del Decreto es ampliado y modificado en
varias ocasiones.

« Establecimiento de una nueva operativa e-Credit
de comercio electrénico seguro.

« Renovacion de la app de Credit Andorra, con la
adopcién de una nueva imagen y con una mejora
sustancial de la operatividad.

« Constitucion de Private Investment Management
Advisors Panamd, SA, para desarrollar las activi-
dades propias de un asesor de inversiones.
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« Credit Andorra Asset Management Luxembourg, SA obtiene laauto-  + Aprobacion de la Ley de orde-

rizacion de la Comission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF), nacion y supervision de seguros
de Luxemburgo, para disponer de una licencia de gestion de fondos v reaseguros del Principado de
de inversion alternativa (AIFM). Andorra.

« Cierre de la estructura del Banco desarrollada en Uruguay. + Aprobacion de la Ley de preven-

ciony lucha contra el blanqueo de
dinero o valores y la financiacion
del terrorismo, modificada poste-
riormente en varias ocasiones.

« La implementacion en Andorra de las nuevas normas contables NI-
IF-UE (que se aplican por primera vez este ejercicio) llevan a Credit An-
dorra a tomar la decision de suprimir las acciones de clase E mediante
su conversion en acciones de clase A. Una parte considerable de las
acciones de clase E se amortiza (con la correspondiente disminucién
del capital social) de forma inmediata; el afio siguiente se aprueba una
nueva amortizacion de acciones de clase E vy el capital social, después
de esta segunda amortizacion, pasa a ser de 63 102 130 euros.

« Implementacion de Salesforce, la nueva plataforma de CRM (gestion y ; S
de relacion con los clientes). W Efma & accenture
i} Distribution&Marketing
« Puesta en funcionamiento de Merkaat, un asesor digital enfondos de ' ISTloN A lela W -\ C to L0l !

inversion. |

CREDIT ANDORRA

« Puesta en funcionamiento de una plataforma e-learning en materia

de cumplimiento normativo. Innovation

of the month
« Credit Andorra es la primera entidad andorrana que suscribe el com-
promiso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. De los
17 objetivos se suscriben 6: salud y bienestar; educacion de calidad; tra-
bajo digno y crecimiento econdmico; industria, innovacion e infraes- ™ Aunque el premio fue entregado en

.7 .z . 2018, en diciembre de 2017 EFMA &
tructura; produccion y consumo responsables; accion por el clima. )
Accenture otorgaron el galardon In-

. . o g . . tion of the Month a Merkaat, el
+ Aprobacion de la Ley de intercambio de informacion mediante solicitud ~ "°*3"°" °' the Vonth & Nerkaat,
asesor digital en fondos de inversién de

previay de intercambio de informacion espontdneo en materia fiscal. Cradit Andorra.
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« Josep PeraLBA renuncia al cargo de consejero delegado.
« Xavier CornELLA €s nombrado consejero ejecutivo.
« Incorporacion de consejeros independientes al Consejo de administracion de Credit Andorra SA.

« Creacion de dos comisiones delegadas del Consejo de administracion (de Auditoria y
Riesgos, y de Nombramientos y Retribuciones), lideradas por consejeros independientes.

 Lanzamiento de Creédit Wallet, la app de pago por teléfono movil de Credit Andorra.

« Beta Capital Securities LLC obtiene una licencia para efectuar operaciones de self-clea-
ring, actividad que inicia el afio siguiente.

« Aunque la aplicacion efectiva en Andorra no ocurre hasta 2021, se inicia el proceso de
adaptacion a la normativa europea MiFID II.

« Introduccion en las oficinas de la firma biométrica para la firma electrénica de las tran-
sacciones habituales.

« Se crean nuevas funcionalidades de acceso a e-Credit, a través de la huella dactilar y el
reconocimiento facial.

« Se establece una actividad de corresponsalia en banca andorrana con Banco Santander
y Caixabank.

« Credit Andorra es la primera entidad financiera del pais en integrar al servicio de banca
electronica el nuevo certificado digital del gobierno andorrano.

« Puesta en funcionamiento del portal web interno Espai de [Accionista.

« Creacion de Supporting, un canal exclusivo de comunicacion relativo a los patrocinios
deportivos.

+Salida de Andorra de la lista de paises no cooperantes de la UE.

+ Adopcion por parte de Andorra de las normas NIIF 9, de la UE, con efecto desde el 1 de
enero de 2018.

+ Aprobacion de la Ley reguladora del Fondo andorrano de garantia de depdsitos y del
Sistema andorrano de garantia de inversiones.

+ Aprobacion de la Ley de solvencia, liquidez y supervision prudencial de entidades ban-
carias y empresas de inversion, con el objetivo de transponer a Andorra las normas pru-
denciales de Basilea IIT; la aplicacion efectiva tiene lugar en enero de 2019.
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2019

Se realiza la amortizacion anticipada de las accio-
nes preferentes emitidas en 2005 y 2006.

Se efectda la emision de instrumentos de capital
(Fixed Rate Resettable Callable Subordinated Se-
curities), computables como Tier 2, por importe de
50 millones de euros y con vencimiento a diez afios.

Se incluye en la gama de tarjetas del Banco la VISA
Infinite.

Lanzamiento del programa de hiperaceleracion
empresarial Scale Lab Andorra, dirigido a start-
ups y a empresas innovadoras y de base tecnolo-
gica en sectores estratégicos para el pais.

Se acuerda el cierre de la actividad realizada me-
diante la estructura desarrollada en Perti (CA Peru
Sociedad Agente de Valores de Bolsa SAC).

Se acuerda el cierre de la sociedad gestora de dere-
cho suizo Private Investment Management SA.

Se acuerda la renuncia a la licencia bancaria de
Banco Credit Andorra (Panama) SA, mantenien-
do la licencia de valores Crédit Andorra Panama
Securities SA. Debido a las dificultades logisticas
provocadas por la crisis del Covid-19, el cierre efec-
tivo no ha podido producirse antes de 2025.

El nivel de la actividad desarrollada mediante
e-Credit hace que se convierta en la mayor oficina
del Banco.

« Desarrollo de CréditBroker, un portal de inversio-

nes que se incorpora a los servicios de banca online.

Implementacion de la aplicacion de inteligencia
financiera NiceActimize, destinada a efectuar un
mejor seguimiento de las operativas de riesgo de
blanqueo de dinero y financiacion del terrorismo.

Por acuerdo de la Asociacion de bancos andorra-
nos, las oficinas bancarias dejan de estar abiertas
los viernes por la tarde.

El boletin mensual de informacion Credit Avui se
digitaliza, con formato de blog de noticias y news-
letter.

Se instala en WhatsApp un nuevo canal de aten-
cion al cliente (320888).

Se crea en Twitter un nuevo perfil corporativo del
Grup Credit Andorra.

« Adopcion de Creand, la nueva marca del Grup

Credit Andorra. La presentacion publica se hace
al afio siguiente y la implantacion tiene lugar de
forma progresiva entre 2021y 2023, dando priori-
dad a las ubicaciones internacionales.



2020

« Se acuerda discontinuar la actividad de Credit Andorra Asset Mana-
gement Luxembourg SA y continuar realizando la actividad de ges-

BEST tion/asesoramiento desarrollada por esta a través de Credi-Invest SA.
DIGITAL « Creacion en Luxemburgo de la gama de organismos de inversion co-
BANK lectiva Active Allocation.

AND”RRA « Fusion de European Value y de Global Dividend con el fondo Active
2020 Allocation Equity.

Filoi‘ﬁﬂllghew « Creacion de la Catedra Creand de emprendimiento y banca, en el

IESE Business School, en sustitucion de la Catedra Crédit Andorra
de mercados, organizaciones y humanismo.

M Credit Andorra es designado en 2020, Hgbjlitacion de la firma digital para contratar productos y servicios.
por primera vez Best Digital Bank An-

dorra, un galardon entregado por Glo-  + Incorporacion de la inteligencia artificial en herramientas digitales del

bal Banking & Finance Review, distin- . .z .
- 97 L ) Banco destinadas al control y prevencion del blanqueo de capitales.
cién que volvera a recibir en los afios

2021, 2022, 2023y 2024. L . , . ,
y « Publicacion del libro de Victor Pou Andorra-Unié Europea. El procés

dacostament del Principat a la Unioé Europea. Cap a un acord dasso-
ciacio (El proceso de acercamiento del Principado a la Unién Europea.
Hacia un acuerdo de asociacion).

« Cierre de la sucursal Prada Ramon.

« Con motivo de la crisis del Covid-19, Crédit Andorra vehicula el 67%
de las solicitudes de ayuda de financiacion, asi como el 68% del im-
porte total de créditos blandos avalados por el gobierno andorrano.

+ Contingencia del Covid-19, con graves consecuencias a nivel global y
a escala mundial.

+Como consecuencia de la crisis del Covid-19, durante el afio 2020
(también en 2021 y, atn, en 2022) el Consell General, el gobierno ando-
rrano y la AFA aprueban diferentes normativas y otras disposiciones
que afectan a la actividad bancaria, en general, y a la de Credit Andorra.

+ Aprobacion de la Ley de adhesion del Principado de Andorra al Fon-
do Monetario Internacional (FMI).
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2021

» Se acuerda la adquisicion de Vall Banc SA. La formalizaciéon de la
operacion, financiada con fondos propios y que comporta inicial-
mente el cambio de nombre de la sociedad adquirida por el de Vall
Banc SAU, tiene lugar en febrero de 2022.

» Lanzamiento comercial del fondo Scale Lab Andorra.
« Lanzamiento del fondo Rentabilitat Objectiu 6.

« Creand Asset Management (Gesalcald) obtiene la autorizacion de la
Comision Nacional del Mercado de Valores espafiola para ampliar su
actividad con la gestion de vehiculos de inversion alternativa.

« Credit Andorra firma e inicia el plan de implantacion de los Princi-
pios de banca responsable del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (UNEP FI); es la primera entidad financiera de
Andorra que se adhiere al plan.

» Renovacion de toda la red de cajeros automaticos, con incorporacion
de pantallas tactiles y de la tecnologia contactless.

« El Banco establece un acuerdo con la empresa Espic para externali-
zar y ampliar el horario del servicio de atencion telematica al cliente
mediante un contact center.

* Credit Andorra patrocina el 13° Encuentro Empresarial Iberoameri-
cano, que tiene lugar en Andorra.

+ Constitucion de la sociedad SETAP 365 SA, fruto de la union de ENSI-
SA (Soldeu-El Tarter) y EMAP (Arinsal-Pal), con la voluntad de uni-
ficar el negocio de la nieve en el pais. Participan en la nueva sociedad
los comuns de Canillo y La Massana, y Crédit Andorra.

+ MoraBanc adquiere la mayoria de BancSabadell dAndorray lo inte-
gra en su marca.

+ Aprobacion de la Ley de recuperacion y resolucion de entidades ban-
carias y de empresas de inversion, que sustituye a la Ley de medidas
urgentes para implantar mecanismos de reestructuracion y resolu-
cion de entidades bancarias, aprobada en 2015.



2022

« Xavier CornELLA €s nombrado consejero delegado.

« Fusion de Crédit Andorra y Vall Banc, después de
la compra de Vall Banc SAU por parte de Credit
Andorra SA.

+ Adquisicion, mediante Banco Alcala SA, de GBS
Finanzas Investcapital AV, division de family offi-
cey asesoramiento para altos patrimonios de GBS
Finance.

« Oferta del producto Prestec Il-lusio.

« Mediante un acuerdo de colaboracion con Uniq
Ventures se lanza Vesto, plataforma digital de in-
versiones que permite al usuario realizar inver-
siones fraccionarias norteamericanas a partir de 5
euros.

« Lanzamiento mediante Creand Wealth Manage-
ment de Fondos, plataforma digital de fondos de
inversion.

« Implantacion del proyecto Fast Track Onboar-
ding, que permite darse de alta como cliente a tra-
vés de canales digitales.

« Puesta en funcionamiento del Innovation Hub,
que permite compartir conocimiento y negocio
entre empresas y startups.

« Se establece un acuerdo con B Free Tax Back para
facilitar a los clientes de Credit Andorra que com-
pran en el extranjero la gestion del retorno de los
impuestos de la factura.

« Identificacion de riesgos y oportunidades para el
Banco derivados del cambio climatico, tomando
como estandares de referencia las recomendacio-
nes del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) y el Acuerdo de Paris.

« Credit Andorra es el primer banco de Andorra que
obtiene el sello Llum Verda, que certifica que
toda la energia eléctrica consumida es de origen
renovable.

« Aprobacion de la nueva politica de cumplimiento
normativo, adaptandola al modelo descentraliza-
do del grupo.

+Se materializa el Andorra Pass, un forfait unico
para todas las estaciones de esqui alpino de An-
dorra, que da acceso a mas de 300 kilometros de
pistas.

+ Aprobacion de la Ley de creacion de reservas inter-
nacionales y acceso del sistema financiero a asis-
tencia en forma de provision urgente de liquidez.

+ Aprobacion de la Ley de medidas para la seguri-
dad de las redes y de los sistemas de informacion.

+ Aprobacion de la Ley de aplicacion de sanciones inter-
nacionales.

+ Aprobacion del Decreto por el que se aprueba el
Reglamento de la declaracion de transporte trans-
[ronterizo de dinero en efectivo.
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2023

« Presentacion e implantacion en Andorra de

Creand, la nueva marca del Grup Credit Andorra.
Una vez terminada la implantacion global, las
marcas del grupo en Andorra son las siguientes:
Creand Credit Andorra (el banco), Creand Asset
Management (la gestora), Creand Assegurances
Estalvi (la aseguradora) y Creand Fundacié (la
fundacion); las filiales del grupo en el exterior que-
dan agrupadas bajo el nombre de Creand Wealth
Management (Creand Wealth Management Es-
pafia, Creand Wealth & Securities Luxemburgo,
Creand Wealth Management EE. UU.).

Lanzamiento del fondo Rentabilitat Objectiu 8.

Lanzamiento al mercado de Creand Bo Sostenible,
el primer bono de una entidad andorrana destina-
do a financiar proyectos de impacto ambiental y
social en el pais.

Presentacion y oferta de Teens Creand, el primer
paquete de productos y servicios bancarios para
jovenes de 12 a 17 afios en Andorra.

Con la incorporacion de Bizum se amplia la oferta
de servicios de pago digitales del Banco.

Utilizacion por primera vez de la IA (inteligencia arti-
ficial) en las camparias de marketing y comunicacion.

Ampliacion de la actividad de Creand Asset Ma-
nagement (Gesalcald) en el ambito de la gestion de
capitales riesgo FCR/SCR, gestion discrecional de
carteras y asesoramiento financiero.

« Creand Credit Andorra confirma la aplicacion de

los niveles de control de la norma de custodia y
depositaria ISAE 3402 (International Standard on
Assurance Engagements).

« Se amplia el alcance de la certificacion de calidad

ISO 9001 a todos los departamentos del area de in-
versiones.

« Venta de CA México Asesores Patrimoniales a In-

versiones Independientes, SA de CV.

« KPMG SLU es designada nueva sociedad auditora

de las cuentas del banco.

« Presentacion de News, la nueva newsletter de Creand.

« Estreno de Creand Mercats, un canal de Telegram

con informacion financiera en tiempo real.

« Apertura de un canal corporativo en Instagram.

« Se aprueba la politica de sostenibilidad del Ban-

co y se refuerza su estructura organizativa con la
creacion de la Unidad de Sostenibilidad.

+ Aprobacion de la Ley de medidas para la reforma

de la imposicion directa y de modificacion de otras
normas tributarias y aduaneras, con entrada en
vigor el 1 de enero de 2024, que implica una revi-
sion global del sistema tributario de Andorra.



2024

» Inicio de la actividad de la nueva Comision delegada del Consejo de administracion de Tecnologia y Ciber-
seguridad, creada el afio anterior.

+ Renovacion de la app Creand Banca Online, con el fin de ofrecer un canal digital con operativa y relacional
pensadas para mévil (mobile first).

« Incorporacion del servicio de pago Google Pay, que puede utilizarse tanto en comercios fisicos como online.
« Puesta en funcionamiento del servicio de pago contactless de Garmin Pay.
« Apertura de una oficina de Creand Wealth Management en la Seu d’Urgell con actividad de banca comercial.

« Se aprueba el Plan de igualdad de la Entidad, en el que se estructuran las medidas de promocion de la
igualdad de género y de la diversidad.

« El dia 21 de diciembre se cumplen 75 afnos de la aprobacion por el Consell General del Decreto nimero 776,
mediante el cual autorizaba fundar una casa de crédito bajo el nombre de CREDIT ANDORRA.

+ Aprobacion de la Ley sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades operativas del sistema finan-
cieroy el abuso de los mercados, con el objetivo basico de actualizar y adaptar la normativa andorrana a la
directiva europea relativa a los mercados de instrumentos financieros (MiFID II).
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Hitos en el camino

Creand Asset

Management
(Credi-Invest)



La primera gestora de fondos de Credit Andorra fue creada en 1955;
llevaba por nombre Societat Andorrana per a la Gestié d’Inversions
Mutuals (SAGIM) y durante mas de treinta afios, cuando la gestion
de fondos ain no era una de las principales ramas de actividad de la
banca andorrana, mantuvo dos fondos de inversion, el AMFONS vy el
EUFONS. Durante la segunda mitad de los afios ochenta, el Banco ve
una buena oportunidad de negocio en la promocion de nuevos fondos
de inversion y, de forma individual o en colaboracién con otras entida-
des y organismos, le dedica unos esfuerzos crecientes. La necesidad de
canalizar de forma adecuada el aumento de esta area del negocio, asi
como la evolucion sufrida en el sector de actividad de gestion de fondos
durante los mas de treinta afios pasados desde la creacion de SAGIM,
llevan al Banco a crear, en 1990, Credi-Invest SA; a finales de esta déca-
da Credi-Invest gestiona una veintena de fondos de inversion.
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Mediante la sociedad se crea en Luxemburgo, en 2004, el organis-
mo de inversion colectiva Crediinvest Sicav. Dos afios mas tarde, Cre-
di-Invest es la primera gestora andorrana de fondos de inversion admi-
tida en la Alternative Investment Management Association (AIMA), la
mayor asociacion mundial de entidades que gestionan productos de
gestion alternativa (hedge funds); también en 2006 adopta las normas
GIPS (Global Investment Performance Standards). En 2007 obtiene el
certificado ISO 9001:2000 para el sistema de gestion de la calidad en
los procesos de creacion, gestion y administracion de los fondos de in-
version de la entidad, y crea en Luxemburgo Investcredit Sicav para la
gama de hedge funds.
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Un afo mas tarde, Credi-Invest adopta los principios estableci-
dos en la directiva comunitaria MiFID, que regula los aspectos relacio-
nados con la prestacion de servicios de inversion y el funcionamiento
de los mercados, aunque estos principios no serian de obligado cum-
plimiento en Andorra hasta 2013; también en 2008 crea en Luxembur-
go la gestora Credit Andorra Asset Management, para gestionar las dos
SICAV de Credit Andorra en esta plaza financiera.** %> En 2010, Credi-Invest
adopta este mismo nombre (Crédit Andorra Asset Management) para
operar comercialmente, y el afio siguiente obtiene la autorizacion de
ampliacion de actividades por parte del INAF, con el fin de realizar la
gestion discrecional e individual de carteras y prestar servicios de ase-
soramiento en materia de inversion. En 2020 crea en Luxemburgo una
gama de organismos de inversion colectiva del tipo “active allocation”.

En 2025 se cumplen 35 afios de la creacion de Credi-Invest SA,
que desde 2023 opera con la denominacion comercial Creand Asset
Management.

44 A partir de 2014, la gestion de los organismos de inversion colectiva de Luxembur-
go se realiza mediante Crédit Andorra Asset Management Luxembourg SA (filial de
Crédit Andorra Holding Luxembourg SARL), estructura que en 2017 amplia el objeto
social para poder gestionar también fondos de inversion alternativa (alternative in-
vestment funds). La situacion perdura hasta 2020, cuando se decide discontinuar Cre-
dit Andorra Asset Management Luxembourg SA vy realizar la actividad de gestion y
asesoramiento desarrollada por esta gestora a través de Credi-Invest SA.

45 Credit Andorra ya habia creado en Madrid, en 2007, la sociedad Valira Asset Mana-
gement, con el fin de poder realizar la actividad de gestion de hedge funds; en 2010, la
gestora Valira Capital Asset Management SGIIC SAU amplia su actividad con la gama
de fondos de inversion tradicionales y de SICAV. Sin embargo, la adquisicion en 2011 de
Banco Alcala y de su gestora, Gesalcala, llevaron a Crédit Andorra a vender, en 2015, su
participacion en la gestora Valira Capital Asset Management SGIIC SAU, y supuso que
en 2017 tuviera lugar la disolucion de Valira Asset Management SL.
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Creand Wealth
& Securities

Luxemburgo
(Banque de
Patrimoines Prives)



El interés de Credit Andorra por impulsar su implantacion en el negocio bancario on-shore en Europa llevo
al Banco a adquirir, en 2011, la sociedad Banque BPP SA, de Luxemburgo; la experiencia adquirida por Cre-
dit Andorra en este pais, sobre todo mediante la gestion de diversos organismos de gestion colectiva, y la
oportunidad de poder efectuar la compra de la totalidad del capital de la sociedad, propiciaron la operacion.
El afio siguiente se llevo a cabo la modificacion de la denominacion de la Entidad, que pasoé a ser Banque de
Patrimoines Privés.

La estructura empresarial de Credit Andorra en Luxemburgo ha ido variando a lo largo de los afios;
para gestionarla mejor se cred, también en 2011, Crédit Andorra Holding Luxembourg. Hoy, la gran variedad
de productos y de servicios que se han ido afiadiendo a la oferta inicial de BPP (entre los que destacan la
diversidad de fondos, tanto regulados como no regulados, y diferentes servicios especializados, como los de
Jamily office), asi como las caracteristicas de Luxemburgo (primer centro financiero de la Union Europea),
han situado a Banque de Patrimoines Privés como principal motor de crecimiento de la actividad interna-
cional de Credit Andorra SA.

En 2024 se han cumplido los 25 afos de existencia de Banque de Patrimoines Privés, que actualmente
opera bajo el nombre comercial Creand Wealth & Securities.
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Creand Wealth
Management
Espana

(Banco Alcala)



Cuando Credit Andorra decide emprender la expan-
sion internacional y se plantean las opciones posibles,
los dirigentes del Banco asumen plenamente que, ade-
mas de una presencia en las plazas comercialmente
mads interesantes a nivel mundial, la expansion tam-
bién deberia pasar por estar presentes en Espafia y en
Francia. A pesar de esta voluntad, los condicionantes
comerciales hacen que se descarte en breve la expan-
sion hacia Francia, mientras que se decide aplazar la
llegada a Espafia hasta que aparezca la oportunidad
para estar presentes mediante una estructura ya exis-
tente. Esta oportunidad llega afios después, en 2011,
cuando se materializa la adquisicion del 85% de Banco
Alcald, un banco nacido en Madrid que se dedica prin-
cipalmente a la actividad bancaria y financiera, aun-
que también realiza la de gestion de fondos. Fruto de
diferentes operaciones de compraventa de acciones o
de ampliacion de capital, la participacion de Credit An-
dorra en Banco Alcala SA ha ido variando con el paso
de los afos entre el 80% y el 91% actual.

En el momento de tomar la participacion en
Banco Alcala SA, esta sociedad tenia dos filiales:
Gesalcala SGIIC SA y Alcala de Pensiones EGFP SA.
Esta ultima, que se dedicaba a la gestion del fondo
de pensiones Alcala Futuro FP, fue disuelta en 2017,

tras traspasar la gestion de este fondo, mediante una
operacion de sustitucion, a favor de CA Life Insuran-
ce Experts, compaiiia del Grup Credit Andorra. Por
su parte, desde el momento de implantacion de la
nueva marca Creand Asset Management, Gesalcala
ha ido ampliando el alcance de su actividad, con la
incorporacion de la gestion de vehiculos de inver-
sion alternativa, en 2021, y de la gestion de capitales
riesgo FCR/SCR, la gestion discrecional de carteras
y el asesoramiento financiero, en 2023; finalmente,
en 2024 ha ampliado de nuevo las actividades con
la obtencion del Pasaporte Europeo.

En 2022, con la adquisicion de GBS Finanzas
Investcapital AV, Banco Alcala SA ampli6 su actividad
en el area de “family office” y asesoramiento para altos
patrimonios. Al afio siguiente, la fusion por absorcion
de GBS Finanzas Investcapital AV por parte de Gesal-
cala (Creand Asset Management) significé la consecu-
cion de la actual estructura empresarial de la sociedad.

En 2024 se celebrd el 35 aniversario de la crea-
cién de Banco Alcala (Creand Wealth Management).
Actualmente, el banco dispone de oficinas en Ma-
drid (donde se encuentra la sede social de Banco Al-
cala SA), en Barcelona, en Valencia, en Malaga y en
La Seu d’Urgell.
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Creand Wealth
Management

EE. UU.
(Beta Capital Securities)



Aunque en las acciones previstas en el plan de internacionalizacion del Banco, estableci-
do en 2007, ya figuraba la adquisicion de una sociedad de inversion en Miami, y que a me-
diados de 2008 la adquisicion de Beta Capital ya andaba bien encaminada, la crisis finan-
ciera provocada en Estados Unidos por las hipotecas subprime y la quiebra de Lehman
Brothers suponen un retraso en la materializacion de la operacion hasta 2011, cuando se
adquiere el 80% de la sociedad de valores Beta Capital Management LP (que mas adelan-
te pasa a denominarse Beta Capital Securities LLC) y de la asesora de inversiones Beta
Capital Management LLC. Tres afios después, la participacion de Credit Andorra llega
hasta el 100% de las dos sociedades.

Desde 2017, Crédit Andorra US GP LLC actda como holding de Beta Capital Mana-
gement LLC y de Beta Capital Securities LLC. Esta ultima obtuvo, en 2018, la ampliacion
de su licencia para poder realizar la actividad de self-clearing. Con el paso de los afios,
Beta Capital Securities se ha convertido en la figura central de la actividad de banca priva-
day gestora de inversiones de Credit Andorra en América.*

En 2025 celebramos el 30 aniversario de la creacion de Beta Capital Securities, que
desde 2021 actua comercialmente bajo el nombre Creand Whealth Management.

40 La expansion de Credit Andorra en América significé una presencia destacable en otras plazas, como Pana-
ma y México. De hecho, Panama fue el primer lugar de esa geografia en el que se implanté Crédit Andorra, con
la apertura, a finales del afio 2008, de Banco Crédit Andorra (Panama); en 2016 se constituyo la filial Private
Investment Management Advisors Panama SA, para desarrollar las actividades de asesoria de inversiones. El
cambio de modelo estratégico en el negocio de banca privada y la inclusion de Panama en las listas grises de
la OCDE y del GAFI llevaron, en 2019, a decidir el cierre del banco, pero la crisis del Covid-19 tuvo como conse-
cuencia que no haya sido posible finalizar la tramitacion de esta actuacion antes de 2025.

Por lo que respecta a México, en 2010 se abrio en este pais CA México Asesores Patrimoniales, para realizar
esencialmente actividad de banca on-shore. El cambio de modelo estratégico en el negocio de banca privada
al que acabamos de aludir llevo a decidir la venta de CA México Asesores Patrimoniales a Inversiones Inde-
pendientes, SA de CV, que tuvo lugar en 2023.
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Creand
Assegurances

Estalvi
(Credit Assegurances)



A finales de la década de los 80, Crédit Andorra se plantea ampliar sus
actividades en el campo de los seguros. Diferentes motivos desaconse-
jan, en ese momento, dar el paso, y no es hasta 1994 cuando se pide y
se obtiene del gobierno andorrano la aprobacién para crear una com-
pafiia de seguros y se lleva a la practica la diversificacion del negocio
en el sector de los seguros de salud y de vida, ya que ese mismo afio
se promueve la creacion de Credit Assegurances SA, que se pone en
funcionamiento en 1996. Uno de los primeros productos que se saco al
mercado es el Plan integral de asistencia médica (PIAM), que todavia
hoy es una de las principales ofertas, y en 1998 se pone al alcance de los
clientes el seguro de vida Credit Vida.¥

47 En relacion con el sector de los seguros de vida en Andorra, hay que dejar constancia
de que, mediante Credit Assegurances, el Banco también creo la sociedad CA Vida As-
segurances para asumir el negocio de CaixaBank Vida en el momento de la compra de
CaixaBank por parte de Crédit Andorra, en 2006; después de que Credit Assegurances
asumiera integramente el negocio de su filial y de haber quedado extinguidos los com-
promisos con terceros que prescribian su conservacion no operativa, la sociedad CA
Vida Assegurances SAU fue disuelta en 2017. No hay que confundir esta sociedad con
la del mismo nombre creada en 2019.
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En 2001 se decide dar un nuevo paso, al acor-
darse la entrada en el sector de los seguros de no
vida, evaluando como mejor opcion para llevar a la
practica la participacion en una compaiia ya esta-
blecida en el mercado andorrano. A pesar de llegar el
afio siguiente a un acuerdo para adquirir una parte
significativa de Financera d’Assegurances SA*® (me-
diante una ampliacion del capital social de la mis-
ma), la normativa legal que limitaba la participacion
de las entidades del sector financiero en otras socie-
dades (fijada en un maximo del 25%) no permitio
materializar el acuerdo de manera suficientemente
adecuada para el Banco hasta 2003, tras la creacion
de la sociedad Actiu Assegurances (que sera la nue-
va accionista de Financera d’Assegurances, con un
44% de las acciones), sociedad participada en un
55% por Credit Assegurances y en un 45% por va-
rios accionistas individuales, que también lo eran de
Credit Andorra.*

La consecucion del siguiente escalon de la di-
versificacion en el sector asegurador tuvo lugar en
2008, cuando se dio el paso hacia la internaciona-
lizacion con la adquisicion por parte de Credit As-
segurances de una participacion del 76% (que con

48 La posibilidad de participar en Financera d’Assegurances ve-
nia de lejos: cuando, en 1993, el Banco decidi6 la entrada en el
negocio de los seguros, ya recibid una propuesta para adquirir
la compaiiia, que fue desestimada porque se queria iniciar la
actividad esencialmente en el sector vida, mientras que en ese
momento Financera d’Assegurances desarrollaba su actividad
principalmente (en un 60%) en el Ambito del automovil.

4 Tras la entrada, en 2021, de Caser Seguros como accionista de
Actiu Assegurances SA y de otros movimientos accionariales,
actualmente Credit Andorra tiene una participacion en esta so-
ciedad del 24,9% de los derechos de voto.

el paso de los anos lleg6 al 100%) del holding ERM
(Enterprise Risk Management SA), con sede en Bar-
celona, del cual dependian ERM Consultoria, ERM
Reaseguros y ERM Correduria. Mas adelante, en
2017, las sociedades ERM y RSM (Risk Special Ma-
nagement SL) deciden unir esfuerzos y crean el hol-
ding ERMS, al que se incorpora el negocio asegura-
dor de ambas. Desde 2021, ERM ostenta el 49% de
ERMS.

También a nivel internacional, en 2012 se crea
en Madrid la compafiia CA Life Insurance Experts,
que el afio siguiente inicia las actividades de seguro
de vida riesgo y ahorro en Esparia. Tras diferentes
ventas y reestructuraciones accionariales efectua-
das en 2020 y 2024, la participacion de Crédit An-
dorra en esta sociedad (que actualmente también
tiene actividad en Portugal) mediante Crédit Asse-
gurances es del 25%.



La evolucion del negocio en Andorra ha supuesto, con el paso de los afios, diferentes
adquisiciones y ventas de participaciones en otras compaiiias, asi como diversos movi-
mientos accionariales en Actiu Assegurances y en Credit Assegurances, en algunos casos
motivados por el cambio en la normativa legal sobre la participacion de entidades banca-
rias en otras sociedades, y en otros, para conseguir una mejor organizacion y gestion del
negocio asegurador de Credit Andorra. En este sentido, en 2019 se cred CA Vida Assegu-
rances SAU (una parte accionarial de esta compania serd adquirida en 2020 por Caser Se-
guros), que asumio la parte del negocio de vida riesgo y de salud de Credit Assegurances,
conservando esta ultima la parte correspondiente a vida ahorro y planes de pensiones, y
actuando mediante la marca Creand Assegurances Estalvi.

Desde 2014 la sede corporativa de Creédit Assegurances SAU estd situada en la aveni-
da Fiter i Rossell, nam. 22, de Escaldes-Engordany.
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Integracion de
CaixaBank en
Credit Andorra



Fruto de la decision de Indosuez de dejar de for-
mar parte del accionariado de Creédit Andorra SA,
en agosto de 1985 el Consejo de administracion del
Banco autorizala venta de su participacion (un16,7%
delas acciones de clase A) ala Caixa de Pensions per
a la Vellesa i d’Estalvis de Catalunya i Balears; ese
mismo mes también autoriza la venta a La Caixa de
un 17,3% adicional de las acciones de clase A, propie-
dad de otros accionistas. Cuando La Caixa adquiere
formalmente la condicion de accionista de Credit
Andorra SA, durante los primeros meses de 1986,
su participacion accionarial es del 30,57% del total
de las acciones del Banco, participacion que durante
los veinte afos siguientes va aumentado, de forma
directa o indirecta, hasta representar el 46,35% a
finales de 2006, cuando decide dejar el accionaria-
do de Credit Andorra SA y vende su participacion a
otros accionistas del Banco.

A pesar de la compra de una participacion ac-
cionarial relevante en Credit Andorra, La Caixa decide
mantener su presencia en Andorra, que se habia ini-
ciado cincuenta y un afios antes. Sin embargo, en 1990
se establece un contrato de direccion entre ambas en-
tidades, mediante el cual Credit Andorra asume la di-
reccion del conjunto de oficinas que La Caixa tiene en
Andorra. Esta situacion perdura hasta 1997, cuando La
Caixa y el gobierno andorrano formalizan un acuerdo
mediante el que se crea CaixaBank, un nuevo banco de
derecho andorrano que se hace cargo de la estructura
bancaria de La Caixa en Andorra, mientras que la es-
tructura de accion social es asumida por la Fundacio
CaixaBank, creada en el mismo momento. Aunque
Pere Roquet (en ese momento consejero delegado de
Credit Andorra) es designado presidente de Caixa-
Bank, ambos bancos mantienen su independencia y
actuan de forma totalmente separada.
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A mediados de 2005, tras la
culminacion de las negociaciones
mantenidas durante las ultimas
semanas con los responsables de
La Caixa, el Consejo de admi-
nistracion de Crédit Andorra SA
acuerda adquirir el 100% del ca-
pital de la entidad bancaria de
derecho andorrano CaixaBank
SA. En el acta del 6rgano de go-
bierno del Banco también consta
que La adquisicion de dicha en-
tidad bancaria y futura integra-
cion de su negocio en el de Crédit
Andorra persigue como finalidad
esencial la consolidacion de nues-
tra entidad como primer banco
del pais, asi como fortalecer la
posicion de nuestro banco dentro
del sistema financiero interna-
cional. La ejecucion del acuerdo
comporta inmediatamente que
el consejero delegado de Credit
Andorra (en ese momento Josep
Peralba) asuma la direccion gene-
ral de CaixaBank y que el consejo
de administracion de CaixaBank
SA pase a estar formado por los
mismos miembros que el de Cre-
dit Andorra SA, decisiones que
se materializan unos meses mas
tarde, después de recibir el acuer-
do del INAF. EI 23 de diciembre
de 2005 se formaliza, a favor de
Credit Andorra, la transmision
de activos y pasivos, derechos y
obligaciones, que componen el
negocio bancario de CaixaBank.

Ante los condicionantes
técnicos y, sobre todo, dada la vo-
luntad de integracion de ambos
negocios, se decide no mantener
la licencia bancaria de Caixa-
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Bank. Durante 2006 se realiza
la integracion operativa y, el 1 de
enero de 2007, el negocio ban-
cario de CaixaBank queda defi-
nitivamente integrado en Credit
Andorra, con una contabilidad
Unica y unos unicos estados fi-
nancieros, y con la desaparicion
simultdnea de la marca Caixa-
Bank. A mediados del mismo
ano se producen la renuncia a la
licencia bancaria y el cambio del
objeto social y de la denomina-
cion de CaixaBank SA, que pasa
a ser Credit Capital Immobiliari
SA; también tiene lugar el cam-
bio de denominacion de la filial
CaixaBank Vida SA, que pasa a
ser Vincles SA%, y se procede a
la disoluciéon de CaixaBank Ges-
tié SA. Por ultimo, el 3 de enero
de 2008 se dan por resueltas las
diferencias que habian quedado
pendientes (relativas a los pasi-
vos contingentes aparecidos du-
rante el proceso de integracion
y a los inmuebles propiedad de
CaixaBank SA) y queda cerrada
definitivamente la compraventa.
La compra de CaixaBank SA por
parte de Credit Andorra supuso
para el Banco un fondo de comer-
cio de 195 668 miles de euros.

50 Esta sociedad se dedica a la prestacion
de servicios actuariales, mientras que el
negocio asegurador de CaixaBank Vida
se transfiere a CA Vida Assegurances,
una filial de Crédit Assegurances. Mas
adelante, Vincles SA cambia su nombre
por el de CA Vincles Actuarial SLU.
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Fusion entre
Credit Andorra
y Vall Banc



El acuerdo de adquisicion de Vall Banc SA por parte de Creédit Andorra fue anunciado en septiembre de
2021, mientras que la adquisicion efectiva tuvo lugar el 11 de febrero de 2022; la compra fue realizada a J. C.
Flowers & Co y el precio pagado fue de 58,5 millones de euros. Antes de esta ultima fecha se habia realizado
la escision de las posiciones de deuda de clientes de Vall Banc en situacion de riesgo dudoso y fallido, y de los
activos inmobiliarios adjudicados o recibidos como pago de deudas, asi como su transmision a la sociedad
de nueva creacion Pleyade 21 SL, propiedad de los accionistas de Vall Banc SA. La entidad, que paso a deno-
minarse Vall Banc SAU en el momento de la adquisicion, era la sociedad matriz del Grupo Vall Banc, que,
a fecha de la adquisicion, tenia por participadas Vall Banc Fons SAU (100%), Vall Banc Assegurances SAU
(100%), Serveis i Mitjans de Pagament XXI SA (20%) y Argenta Patrimonios EAF SL (90%); pasado un tiem-
po tras la adquisicion, Vall Banc Fons y Vall Banc Assegurances fueron disueltas, tras pasar sus respectivos
negocios a otras sociedades del Grup Creédit Andorra.

Dos meses después de la adquisicion, el 11 de abril de 2022, se suscribio el proyecto de fusion entre Vall
Banc y Credit Andorra, que consistia en una fusion por absorcion que causaba la disolucion y extincion de
la sociedad absorbida; a efectos contables, 1a fecha de fusion se establecio en el 31 de enero de 2022. Después
de que el proyecto de fusion fuese aprobado por las Juntas generales de ambas sociedades el 19 de mayo
siguiente, tras recibir la autorizacion de fusion de la Autoridad Financiera Andorrana el 21 de junio, y tras fir-
mar al dia siguiente la escritura de fusién mercantil, el 30 de junio quedd inscrita la disolucion en el Registro
de sociedades. La fusion operativa se dio también por cerrada en la misma fecha, quedando asi completada
la integracion de Vall Banc a Creédit Andorra.
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Creand Fundacio
(Fundacio Credit
Andorra)



La Fundacio Credit Andorra se constituyo en 1987 ¢ inicio las activida-
des al afo siguiente. La constitucion de la Fundacion estuvo motivada
por la voluntad de contribuir al desarrollo social y economico del pais,
esencialmente mediante el desarrollo de iniciativas centradas en los
ambitos educativo, social y cultural, y con la formacion como eje cen-
tral de las actuaciones.

Los primeros programas instaurados por la Fundacio actuaron
sobre todo en el ambito educativo, concretados mediante las convoca-
torias de becas destinadas a la realizacion de estudios universitarios de
postgrado y ala formacion profesional en el sector de la hosteleria (que
mas adelante se harian extensivas a la formacion profesional en turis-
mo); estas iniciativas conducen poco después, en 1995, al nacimiento
de la Asociacion de becarios de la Fundacio Credit Andorra. También
en el sector educativo podemos destacar la creacion, junto con el go-
bierno andorrano, de las becas Fulbright para estudios de posgrado en
universidades norteamericanas, y la institucion (con la Barcelona Gra-
duate School of Economics y el Govern) del Premi Internacional Calvo
Armengol, destinado a jovenes investigadores sociales en el campo de
la economia, asi como el establecimiento de un convenio marco con la
Universitat dAndorra mediante el que se promueve, entre otros obje-
tivos, la realizacion del posgrado de derecho andorrano y del ciclo de
perfeccionamiento profesional. En este &mbito, también cabe mencio-
nar el convenio de colaboracion, firmado en 2022, entre la Fundacié
y la Universitat Internacional de Catalunya (UIC), mediante el cual se
esta ofreciendo en Andorra el Campus de 'Experiéncia, una iniciativa
de formacion universitaria sobre nuevos ambitos del saber dirigida a
personas mayores de cincuenta afos.
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El primer programa social de larga duracion desarrollado por la Fundacio y de cierta envergadura fue
el relativo a los cursos de informatica dirigidos a las personas mayores, iniciado en 1999. Un hito destacable
en el ambito de la promocion de iniciativas destinadas a las personas mayores fue la inauguracion de las
actuales instalaciones de Lespai, el centro social de actividades para personas mayores creado por la Fun-
daci6 y donde tiene su sede social la Asociacion de personas mayores voluntarias (AVIM), nacida en 2003.
Podemos mencionar asimismo otras iniciativas de caracter social en las que ha participado la Fundacio,
como el impulso del Banc d’Aliments de Caritas Andorrana y de la tienda solidaria de Creu Roja Andorrana,
el desarrollo de la iniciativa de insercion laboral de la Agencia andorrana de trabajo con apoyo (Agentas) o la
esponsorizacion de la Federacio Special Olympics Andorra.

Otro aspecto social que ha merecido un destacado interés por parte de la Fundacié ha sido la salud.
Una de las primeras acciones en este campo fue el impulso, con el Govern y la Fundacién Internacional Jo-
sep Carreras, del registro de donantes de médula 6sea en Andorra; al cabo de unos afios se inicid, con estos
y otros promotores, el programa de obtencion de unidades de cordén umbilical. En 2003 naci6 el programa
La salud al dia, para favorecer la mejora de la salud y de la calidad de vida de personas afectadas de diabetes,



esclerosis multiple, Parkinson, Alzheimer, cancer, celiaquia, fibromial-
gia, sindrome de la fatiga cronica, alergias, intolerancias o enfermedades
mentales; la firma de acuerdos de colaboracion con las distintas asocia-
ciones de enfermos de este programa ha sido un factor esencial para su
desarrollo. La Fundacié también participa, mediante un convenio con el
gobierno andorrano, en el impulso de las actividades de la Estrategia na-
cional andorrana por la nutricion, el deporte y la salud.

En 1994 se concreta una de las primeras acciones significativas
en el ambito cultural, con la firma de un convenio mediante el cual el
gobierno andorrano y la Fundacio se convierten en los patrocinadores
oficiales de la Orquesta nacional de cAmara de Andorra (hoy Orquestra
Nacional Classica d’Andorra), creada dos afios antes, accion que mas
adelante derivo en la creacion de la Fundacié ONCA, que asumio, ade-
mas de la gestion de la ONCA, también la de la Jove Orquestra Nacional
de Cambra d’Andorra y la de los Solistas de la JONCA. También en el
campo musical cabe destacar la constitucion, con el Comu de Ordino,
de la Associacio Festivals d’Ordino, para promover iniciativas como el
Festival Internacional Narciso Yepes o el Concierto de fin de afo, asi
como el convenio de colaboracion con el Arciprestazgo de Andorra
para promocionar el érgano. Otra accion de cariz cultural destacable es
la constitucion de la Fundacio Escena Nacional d’Andorra (ENA), con
el gobierno andorrano y el Comu de La Massana, para impulsar la pro-
duccion y difusion teatral, cinematografica y circense.

Un afio significativo en la historia de la Fundaci6 Creédit Andorra
fue 2006, cuando, con motivo de la compra de CaixaBank por parte
de Credit Andorra el afio anterior y la consiguiente disolucion de la
Fundacié CaixaBank, todos los activos y pasivos de esta ultima fue-
ron traspasados a la Fundacid Crédit Andorra; de la misma forma, los
programas de la Fundacio CaixaBank quedaron integrados en los de la
Fundaci6 Credit Andorra.

Desde 2023, después de 35 afios de existencia, la Fundacié Credit
Andorra es conocida con el nombre de Creand Fundacio.
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Participacion de
Credit Andorra
en ENSISA



Cuando, en 1963, Miquel Bar6, Marti Salvans y Jo-
sep Torrallardona deciden crear Esports de Neu Sol-
deu-Incles Societat Anonima (ENSISA) y promover
una estacion de deportes invernales en Soldeu, Cre-
dit Andorra les aporta el apoyo financiero necesario.
La vision del negocio de la nieve como una de las
fuentes de progreso para el pais propicio que el Ban-
co adoptara esta decision, que se vio afianzada con
una participacion directa en la sociedad mediante la
suscripcion de un 10% de las acciones de fundador.
Cuando, en 1981, ENSISA decide ampliar la
estacion con la incorporacion del sector del Tarter, la
sociedad vuelve a recibir el apoyo de Credit Andorra,
apoyo que se mantiene durante toda la década ante
las necesarias acciones de mejora de la estacion. Tras
unas temporadas de nieve adversas, a principios de
los afios 90, y ante las necesidades de ampliacion del
dominio esquiable y de renovacion de las instalacio-
nes, en 1993 se realizo una importante ampliacion del
capital de ENSISA, quedando después de ésta como

accionista mayoritario el Comu de Canillo y Credit
Andorra como segundo accionista; la participacion
del Banco aumento en 1995, tras la adquisicion de
parte de las acciones de uno de los socios fundado-
res. Crédit Andorra acudié también a las sucesivas
ampliaciones del capital de ENSISA, manteniendo el
49,6% de participacion en la sociedad alcanzado con
la adquisicion de acciones efectuada en 1995.

Con la voluntad de racionalizar y unificar el
negocio de la nieve en el pais, los comuns de La Mas-
sanay de Canillo y Crédit Andorra SA decidieron, en
2021, constituir SETAP 365 SA, en el caso del primero
con la aportacion de casi la totalidad de las acciones
de EMAP (Estacions de Muntanya Arinsal-Pal SAU)
y,en el caso de los otros dos socios, con la aportacion
de las respectivas participaciones en ENSISA. Como
resultado de esta decision, actualmente Credit An-
dorra SA es el titular del 38,79% de las acciones de
SETAP 365 SA y esta sociedad ostenta el 99,68% de
ENSISA y €l 9999% de EMAP.
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Participacion de
Credit Andorra
en SEMTEE



Credit Andorra es actualmente, teniendo en cuenta
el numero de acciones de las que es titular, el segun-
do socio de la Societat d’Economia Mixta Termolu-
dic d’Escaldes-Engordany SA (SEMTEE), después
del Comu de Escaldes-Engordany. Por parte del
Banco, la apuesta por la construccion del equipa-
miento que en 1994 se inauguraria con el nombre de
Caldea fue iniciada, a pesar de las incertidumbres
manifestadas por otras instituciones bancarias,
cuando Caldea era todavia un proyecto; esta ultima
postura significo la imposibilidad de crear una joint
venture entre todos los bancos para invertir en el
proyecto, a pesar del pacto de recompra que el Comu
estaba dispuesto a convenir. La certeza de que laim-
plementacion de esta iniciativa significaria para An-
dorra un nuevo elemento generador de desarrollo y
de progreso llevo a nuestro Consejo de administra-
cién a decidir que, si se constituia la joint venture y
el Comu aceptaba la recompra de acciones, Credit
Andorra estaria presente si se le reservaba el derecho
de mantener permanentemente su participacion en
el capital social.

Ademas de la suscripcion inicial de acciones
de 1993, a lo largo de los afios, Credit Andorra ha ido
adquiriendo adicionalmente acciones de SEMTEE,
aumentando asi su participacion en la sociedad has-
ta alcanzar el actual 18,04%.
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Fondo de arte
Creand



Con la voluntad de dotar de cierta envergadura al fondo de obras de arte de Credit Andorra, en diciembre
de 1988 se tomo la decision de promover la creacion de una pinacoteca; la adquisicion de la primera de las
pinturas destinadas a la formacion de la coleccion (el 6leo Camps de blat a l'estiu, de Ramon Marti Alsina)
tuvo lugar el afio siguiente y, a lo largo de los afios, se fue ampliando con nuevas adquisiciones, de forma
regular, hasta llegar a las mas de 200 obras que actualmente forman la coleccion. El fondo de la pinacoteca
incluye, esencialmente, pintura catalana realizada en un periodo de mas un siglo (desde mediados del XIX
hasta mediados del XX, dejando a un lado las vanguardias), aunque también incorpora algunas pinturas de
época anterior, concretamente del XVIIIL. Asimismo, también forman parte del Fondo de arte Creand obras
representativas de la escultura, el dibujo y el grabado, la mayoria de ellas enmarcadas, temporalmente, en la
misma época y, estilisticamente, en las mismas corrientes artisticas que las de la pinacoteca.

Alo largo de los afos, el Fondo también ha incorporado dos colecciones especializadas: un conjunto
de monedas de oro de la Antigiiedad, datadas del siglo IV aC al siglo VII dC, y una muestra representativa
de relojes catalanes del siglo XVIII. En 2006 Creédit Andorra adquirio y adscribio al Fondo la predela del
retablo, del siglo XVI, de Sant Miquel de Prats y, en 2011, la tabla del mismo retablo que evoca el milagro en
el monte Gargano. El contenido mas relevante del Fondo de arte Creand es accesible desde la pagina web
https://fonsartcreand.com/.
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La primera imagen grafica asociada a Credit Ando-
rralaencontramos ya documentada en noviembre de
1950, un mes antes de la constitucion formal del Ban-
co. Lo que podriamos calificar como primer logotipo
de la Entidad nos recuerda un sello de estampacion
redondo, con una C y una A entrelazadas en el centro
y con los textos Credit Andorray Principat dAndorra
inscritos alrededor; no existe todavia un cédigo tipo-
grafico (de hecho, se utilizan tres tipografias diferen-
tes, todas de caja alta) y, en las diferentes aplicaciones,
las palabras Crédit Andorra las podemos encontrar
acentuadas y sin acentuar. Esta imagen, sencilla, pero
adecuada a la funcionalidad de distincién y con unos
codigos graficos que combinan clasicismo y moder-
nidad, perdurard unos quince afios.

En un momento impreciso, que debe situar-
se a finales de 1964 o a principios de 1965, aparece
el signo que durante mas de cincuenta afos sera el
emblema del Banco: las dos llaves. La adopcion de
este simbolo se realiza para denotar claramente la
actividad bancaria de la Entidad (con la referencia a
las dos llaves, una en poder del cliente y otra custo-
diada por el banco, necesarias para poder abrir una
caja de seguridad), mientras que la identificacion
particular se concreta mediante el mantenimiento
de las iniciales mayusculas C y A, que sustituyen
cada una los dientes de una llave. Este simbolo sera
utilizando a menudo sin ningun texto identificador
anexo, ya que la Cyla A incorporadas en las llaves se
consideran suficientes para distinguir a la Entidad.

A principios de 1980, la marca evoluciona por
primera vez. Respecto al grafismo, las llaves man-
tienen la posicion horizontal, pero ahora cambian
de sentido, adoptando la orientacion de izquierda a
derecha, quedando realzadas mediante un cuadra-
do con los angulos redondeados; a la vez, pierden
las letras C y A que conformaban los dientes, lo que
comporta que vayan siempre acomparnadas por la
leyenda CREDIT ANDORRA. Se mantiene tanto la
tipografia de palo seco como la caja alta de las letras,
caracteristicas adoptadas al realizar el cambio ante-
rior, aunque ahora la letra es del tipo negrita.

La segunda evolucion llega en 1999, aprove-
chando la celebracion del 50 aniversario. La moder-
nizacion del grafismo pasa por una simplificacion y
por el entrelazamiento de la cabeza de ambas llaves,
con la voluntad de representar la union entre los
clientes y el Banco. Se retoma el fondo redondo de
los inicios y la tipografia del texto que acompana al
simbolo sigue siendo de palo seco y negrita, aunque
ahora utilizada con caja alta y caja baja. También
se regulo la utilizacion del eslogan a su servicio y al
servicio del pais, que ya hacia tiempo que se estaba
utilizando en la comunicacion del Banco.



Después de que en 2007 se aprobara una actualizacion de la
imagen corporativa, en 2011 se redisefiaron las marcas de la linea de
negocio de banca privada y se incorporod a la mayoria de las marcas
de Credit Andorra una referencia al grupo (Credit Andorra Financial
Group). Estos cambios, motivados por la necesidad de racionalizar,
homogeneizar y posicionar las diferentes marcas y denominaciones
que fueron apareciendo durante el proceso de diversificacion e inter-
nacionalizacion del negocio de Credit Andorra, culminan en 2013 con
la aprobacion de un nuevo manual de imagen corporativa y con la ela-
boracion de la Norma de comunicacion e imagen.

La evolucion de los mercados y la necesidad de estructurar de
forma mas clara y precisa el universo de marcas del Grupo, que todavia
ofrecia un mapa de notoria dispersion, llevan en 2018 a la adopcion de
una marca tnica que pueda abarcar la totalidad de la actividad de Cre-
dit Andorra SA. El proyecto se inicia al afio siguiente y culmina a finales
de 2020, con la presentacion interna de la marca Creand y del nuevo
eslogan Creure, Crear, Creand (creer, crear, Creand). La implementa-
cion operativa de la nueva marca a nivel internacional tiene lugar entre
marzo de 2021 y marzo de 2022, y no llega a Andorra hasta mayo de
2023, recordando a las personas mayores del pais que, setenta afios an-
tes, la identidad telegrafica de Crédit Andorra ya era CREAND.

Respecto al color verde distintivo, aunque ya lo encontramos en
diferentes aplicaciones a partir de los afios 60, no se institucionaliza
hasta 1980, cuando se adopta el cambio de disefo de la marca. La vo-
luntad de adaptacion a las nuevas necesidades y tendencias supone
que la tonalidad oscura inicial cambie en las dos modificaciones de
marca posteriores, tanto en 1999 como en 2020.
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Datos relevantes
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Presidencia de
Credit Andorra SA

Ramon RiBERAYGUA ESTEVE 15/12/1950 - 12/03/1955
Ivo FiTER MALLOL 12/03/1955 - 05/07/1975
Narcis CasaL1 VaLL (F) 05/07/1975 - 12/07/1987
Antoni PINTAT ARGELICH 20/07/1987 - 09/01/1998
Jaume CAsAL 1 VALL 09/01/1998 - 15/03/2002
Antoni PINTAT SANTOLARIA 15/03/2002 - 07/10/2013
Jaume CasaL Mor 07/10/2013 - 01/07/2016
Antoni PINTAT MAS 01/07/2016 - actualidad

(") Defuncién durante el ejercicio del cargo
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Miembros del Consejo

de administracion de

Credit Andorra SA®

ANDORRANA D'INVERSIONS SA%
Ramon AzNAR Pascua
Banco PopuLAR EspAaNOL®

LA Carxa®

CAarxaACorp®

Caixa HoLDING®®

Jaume CasaL Mor

Jaume CasaL1 VaLL ()
Narcis CasaL1 VALL (T)
Alfons CasaNovA MARTi
Xavier CoRNELLA CASTEL
Gilles DRrEGI DE FONTCUBERTA

Pilar EsTeve GRAU

Periodo

03/07/1970 - 20/07/1987
01/07/2022 - actualidad
05/07/1968 - 19/07/1980
23/04/1986 - 14/12/2006
15/09/1997 - 14/12/2006
22/10/2003 - 14/12/2006
30/08/2002 - actualidad
20/07/1987 - 06/08/2002
12/03/1955 - 12/07/1987
26/04/2018 - actualidad
26/04/2018 - actualidad
26/04/2018 - 31/12/2019
15/12/1950 - 12/03/1955

Cargo o cargos

Consejera, vicepresidenta

Consejero

Consegjero

Consejera

Consejera

Consejera

Consejero, vicepresidente, presidente
Consejero, secretario, presidente
Consejero, secretario, presidente
Consejero

Consejero ejecutivo, consejero delegado
Consejero

Consejera, presidenta honoraria

5t Ademas de las personas que aparecen en esta lista, también han tenido un cargo en el Consejo de administracion (a pesar de no
haber ostentado nunca el cargo de consejero) Albert ALBERT TORRELLAS (secretario, 22/07/1952 — 12/03/1955), Daniel Arquis Tomas
(secretario, 24/01/2008 - 18/12/2019), Angel CADENA FALIP (secretario, 22/01/2020 - actualidad) y Jordi JUNYER RICART (Vicesecretario,

26/06/2018 -13/01/2020).

52 Representada por Marti RiBaLta Urpi (T 23/06/1987).

5 Representado por Rafael TERMES CARRERO.

5 Representada por Josep ViLARASAU SALAT (del 23/04/1986 al 15/09/1997), Joan Antoni SAMARANCH TORELLO (del 11/07/1987 al
22/10/2003), Joaquim VIiLAR BARRABEIG (del 21/07/2005 al 23/01/2006) y Josep Francesc bDE CoNraDO VILLALONGA (del 23/01/2006 al

14/12/2006).

5 Representada por Josep VILARASAU SALAT (del 15/09/1997 al 18/12/2000) y Joaquim ViLAR BArrABEIG (del 15/01/2004 al 21/07/2005,

y del 28/04/2006 al 22/09/2006).

S Representada por Marcel-li ARMENTER VIDAL (del 21/07/2005 al 14/12/2006).



Alain FeLix¥

Ivo Frrer MALLOL

Robert LEHIDEUX®

Josep Mas Fonr ()

Manuel MENDEZ DE VIGO Y DEL ARCO
Josep PeraLBAa DURO

Antoni PintaT ArGELICH ()

Antoni PINTAT Mas
Antoni PINTAT SANTOLARIA
Rosa PINTAT SANTOLARIA
Maria Reic MOLES

Serafi REiG RiBo*®

Marti RiBarta Urei (F)
Ramon RiBErRAYGUA ESTEVE
André RoELANTS

Pere RoqQueT RiBO

Sandra SiEBER

Rafael TERMES CARRERO
Josep VipaL Marri ()

Periodo

05/07/1968 - 23/04/1986
12/03/1955 - 16/03/1998
22/07/1952 - 23/09/1953
12/03/1955 - 21/04/1995
22/07/1952 - 23/09/1953
01/01/1999 - 26/04/2018
12/03/1955 - 07/04/2007

07/10/2013 - actualidad
29/05/1995 - 07/10/2013
26/04/2007 - actualidad
30/08/2002 - 26/04/2018
12/03/1955 - 21/07/1956
12/03/1955 - 03/07/1970
15/12/1950 - 12/03/1955
26/04/2018 — 25/04/2024
04/07/1981 - 07/07/2003
01/05/2023 - actualidad
12/03/1955 - 05/07/1968
26/04/2007 - 14/12/2015

(") Defuncion siendo miembro del Consejo de administracion

Cargo o cargos

Consejero

Consejero, vicepresidente, presidente
Consejero, vicepresidente

Consgjero, secretario

Consejero, vicepresidente

Consejero, consejero delegado, secretario

Consejero, secretario, vicepresidente,
presidente

Consejero, vicepresidente, presidente
Consejero, secretario, presidente
Consejera

Consejera

Consejero

Consejero, vicepresidente
Consejero, presidente

Consejero

Consejero, consejero delegado
Consejera

Consejero, consejero delegado
Consejero

5En representacion propia y en representacion de Bangue de l'Indochine (del 05/07/1968 al 31/12/1974), de Indosuez (del 01/01/1975

al 28/02/86) y de Estudis i Promocio d’Inversions SA (del 28/02/1986 al 23/04/1986).

S En representacion de Banque Lehideux et Cie.
% Serafi Reic es relevado del cargo de consejero por la Junta general ordinaria de 1956, considerando que su abstencion en el ejercicio
del mandato que [la Junta] le confid el dia 12 de marzo de 1955 equivale a la prdctica dimision de dicho cargo.
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Primeros ejecutivos
de Credit Andorra

Periodo Cargo

Rafael TErMES CARRERO 12/03/1955 - 06/07/1962 Consejero delegado

Comité de direccion® 01/08/1962 - 01/07/1977

Pere RoQueT RiBo 01/07/1977 — 04/07/1981 Director general
04/07/1981 - 10/01/1992 Consejero — director general
10/01/1992 - 16/04/1998 Consejero delegado

Josep PErALBA DURO 16/04/1998 - 31/12/1998 Director general

01/01/1999 — 29/05/2001 Consejero — director general
29/05/2001 - 26/04/2018 Consejero delegado

Xavier CoRNELLA CASTEL 26/04/2018 — 28/06/2022 Consejero ejecutivo — director general
28/06/2022 - actualidad Consejero delegado

%0 El Comité de direccion ejercio la direccion colegiada de Crédit Andorra hasta el nombramiento de un director general, en 1977; los
miembros iniciales del Comité de direccion fueron Joan BANSELL, Lluis BARDAJI, Manuel INGLA, Antoni PORTELL y Joan RosaNas. En

julio de 1968, Joan Rosanas MoraToNA fue designado formalmente jefe del Comité de direccion, funciéon que ya venia ejerciendo en
la practica.
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Evolucion del capital social y del
numero v el valor de las acciones®

Fecha acuerdo Capital social Numero acciones Valor nominal
15/12/1950 18 030 6 000 3,01
22/07/1952 ©2 54091 9000 6,01
07/08/1965 90152 10 000 9,02
03/07/1971 180304 10 000 18,03
07/07/1973 360 607 10 000 36,06
05/07/1975 901518 10 000 90,15
02/07/1977 180 036 10 000 180,30
07/07/1979 3606073 10 000 360,61
04/07/1981 6010121 10 000 601,01
17/02/1982 6010121 100 000 60,10
14/04/1982 9015182 100 000 90,15
22/04/1983 15025303 100 000 150,25
25/04/1984 21035424 100 000 210,35
23/04/1985 30 050 605 100 000 300,51
07/10/1991 60101210 1000 000 60,10
15/02/2001 70 000 000 1000 000 70,00
03/03/2017 63462 070 906 601 70,00
12/12/2018 63102130 901459 70,00

¢ Hasta 1991, los valores dinerarios eran establecidos en pesetas; a efectos comparativos con los valores posteriores a esa fecha, aqui
quedan expresados en euros (con redondeo de la conversion a la unidad mas cercana en el caso del capital social, y al céntimo mas
cercano en el caso del valor nominal de la accion).

2 El capital social establecido en la ampliacion de 22/07/1952 fue desembolsado en una mitad, la otra mitad fue desembolsada el
01/07/1961, con cargo a reservas. Todas las sucesivas ampliaciones del capital social han sido realizadas con cargo a reservas y con
desembolso total en el momento de realizar la ampliacion.
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Evolucion de los fondos propios”

Ejercicio

1950
1951

1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961

1962
1963
1964
1965
1966
1967

Importe

18
18
27
27
27
28
29
34
45
58
71
83
103
128
163
185
230
287

Ejercicio

1968
1969
1970
1971

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981

1982
1983
1984
1985

Importe

355
503
627
775
945
1195
1579
1986
2840
3619
4664
7196
9994
14 874
21163
28084
38256
50209

Ejercicio

1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000 *
2001
2002
2003

Importe

62364
75728
88289
117 342
141186
162 298
183 819
210 027
250719
275915
310 386
331354
352 851
376 801
384 262
413 444
435052
460 055

%3 Hasta 2001, los valores dinerarios eran establecidos en pesetas; a efectos comparativos, en esta tabla todos los valores quedan

expresados en miles de euros, con redondeo en la unidad de millar mas cercana.

4 Desde el ejercicio 2000, los estados financieros se establecieron de acuerdo con el Plan contable del sistema financiero andorrano
(PCSFA), lo que implico (ademas de la consolidacion de los resultados de las sociedades participadas) la aplicacion de modificacio-
nes relativas a criterios contables especificos; asi pues, a partir de ese ario, el importe que se detalla no es comparable con el de los
ejercicios anteriores. Una situacion similar la volvemos a encontrar a partir del ejercicio 2017, cuando empiezan a implantarse en
Andorra las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-Andorra); consecuentemente, los importes detallados desde
ese afio tampoco son comparables con los de los ejercicios anteriores. Por otra parte, dado que la implantacion de las NIIF-Andorra
se ha realizado de forma progresiva, los importes relativos a los tres tiltimos ejercicios tampoco son comparables entre si.



Ejercicio
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

Importe

484 376
517 480
563 330
594 234
685 395
584 910
517 340

Fondos propios (miles de euros)

Ejercicio

201
2012
2013
2014
2015
2016
2017

50

556 60

65

70

75

80

85

Importe

516163
546 078
574 588
589470
622 863
654 258
421098

90 95

00

05

Ejercicio

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

10

15

20

Importe

425 368
469 665
503 894
523 052
559408
606 529
654 331
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Evolucion de los depositos

de clientes”

Ejercicio
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967

% Véase nota 63.
% Véase nota 64.

Importe

8

47

31
316
463
567
592
725
899
1234
1723
2186
2730
4195

Ejercicio
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

Importe
5972
7013

8608
10166
13705
17 939
23175
30473
46 084
81974
99 253
132 624
179 395
260 069
386 481
484 950
559 614
630 654

Ejercicio
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
20009
2001
2002
2003

Importe
688473
756 784
883 441

1058 084

1244135

1450 635

1768 898

2134765

2231257

2502266

2734256

2980 878

2917 341

2840613

3190712

2711906

2517434

2244 446



6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

Ejercicio
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

50

Depositos de clientes (miles de euros)

55 60

Importe
2060498
2879 458
3258707
3821540
4 879 467
4 373749
4181704

65

70

75 80

Ejercicio
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

85 90

Importe
4 315 606
4454 875
4447272

4775752
4 883 694
4454 616
4042706

95

00

05

10 15

Ejercicio
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

20

Importe
3869164
3830248
3822744
4001096
5219871
4 652 491
4943113
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Evolucion del activo”

Ejercicio Importe Ejercicio  Importe Ejercicio Importe
1950 - 1968 7287 1986 802 569
1951 - 1969 8576 1987 887 366
1952 - 1970 10 639 1988 1034 936
1953 - 1971 12 449 1989 1270 669
1954 79 1972 15884 1990 1521742
1955 112 1973 20722 1991 1778 675
1956 248 1974 27 598 1992 2146 045
1957 416 1975 35396 1993 2544 633
1958 540 1976 53 557 1994 2695768
1959 635 1977 95613 1995 3047512
1960 702 1978 114 305 1996 3351706
1961 910 1979 160 298 1997 3642495
1962 1124 1980°8 212097 1998 3654 333
1963 1551 1981 303469 1999 3681572
1964 2128 1982 442 886 2000 ¢ 3826789
1965 2824 1983 559 927 2001 3367839
1966 3382 1984 649109 2002 3193959
1967 5062 1985 735 657 2003 2964 426
¢ Véase nota 63.

% Los estados financieros de 1980 fueron los primeros en ser auditados y, por tanto, a partir de esa fecha, los importes son compa-
rables. Antes de esa fecha, los criterios contables aplicados eran los generalmente admitidos, que podian evolucionar a lo largo de
los afios y que, siendo validos, en alguin momento podian no corresponder totalmente con los criterios de auditoria; como ejemplo
ilustrativo de este hecho, podemos anotar que, si tuviéramos en cuenta los criterios aplicados por los auditores en el ejercicio 1980,
el activo correspondiente al ejercicio 1979 (160 298 miles de euros) seria de 158 715 miles de euros.

% Véase nota 64.
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Ejercicio
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

Activo (miles de euros)

Importe Ejercicio
2795137 2011
3962783 2012
4 366140 2013
4910128 2014
6 017 980 2015
5363 080 2016
5224 880 2017
50 55 60 65 70 75 80

Importe
5418 095
5898 529
5678239
6197 229
6106 620

5721772
5459917

85 90

95

00

Ejercicio

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

05 10

15

20

Importe

5182231
5255033
5045358
5299721
6601220
6185450
6709 855
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Evolucion de las ganancias
o pérdidas”

Ejercicio Importe Ejercicio  Importe Ejercicio Importe
1950 - 1968 107 1986 15869
1951 - 1969 140 1987 19 679
1952 - 1970 173 1988 20147
1953 - 1971 209 1989 22295
1954 -09 1972 251 1990 25316
1955 2 1973 348 1991 29 695
1956 7 1974 453 1992 31948
1957 12 1975 575 1993 36 858
1958 15 1976 739 1994 36 360
1959 17 1977 1068 1995 39 851
1960 21 1978 1429 1996 43718
1961 23 1979 2019 1997 47 413
1962 31 1980 2849 1998 51547
1963 38 1981 4102 1999 57006
1964 48 1982 5719 20007 75583
1965 61 1983 7503 2001 78 711
1966 75 1984 10 039 2002 75690

1967 91 1985 12856 2003 79 037

70 Véase nota 63.
7t Véase nota 64.
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Ejercicio

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201

2012

2013

2014

130000
120000
110000
100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0

50

Importe

80731
101275
121371
128 001
85005
76 655
77 816
70 628
70 862
71241
71544

Ganancias o pérdidas (miles de euros)

55

60 65 70 75

80

Ejercicio

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

85

Importe

72 005
65 044
50194
36 001
46 244
30040
32978
43 036

71256
70 884

95 00
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Evolucion del numero de
empleados”

Afo Crédit Andorra Creand Afo Crédit Andorra Creand
1950 - 1976 118
1951 - 1977 131
1952 - 1978 140
1953 - 1979 150
1954 7 1980 158
1955 9 1981 177
1956 1 1982 182
1957 22 1983 195
1958 22 1984 194
1959 26 1985 199
1960 - 1986 206
1961 26 1987 213
1962 38 1988 224
1963 - 1989 237
1964 42 1990 262
1965 41 1991 258
1966 56 1992 259
1967 55 1993 253
1968 68 1994 247
1969 69 1995 247
1970 70 1996 253
1971 73 1997 255
1972 80 1998 257
1973 84 1999 255
1974 107 2000 268
1975 112 2001 279

72 Hasta el afio 1995, la columna Creédit Andorra solo incluye a los empleados del Banco; a partir de 1996 incluye a todos los emplea-
dos del grupo en Andorra. La columna Creand incluye a todos los empleados del grupo, tanto en Andorra como en el extranjero.
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1000

Afo
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

900
800
700
600
500
400
300
200
100

— ]

50 55 60

Crédit Andorra
281
280
289
411
392
415
428
409
411
411
418
412

65

Empleados

70 75

Creand

437
468
482

517
609
662
696

80 85 90 95

Andorra Total

Ano
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

00 05 10

Crédit Andorra
437
481
510
475
469
471
485
467
491
507
508

15

1

20

Creand
750
813
883
840
939
900
929
742
782
796
823
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Evolucion del niumero de sucursales
y oficinas del Banco en Andorra

Afo Sucursales Oficinas Actuaciones
1954 1 1 Apertura de la sucursal Princep Benlloch (sede social)
1957 2 2 Apertura de la sucursal Escaldes
1958 3 3 Apertura de la sucursal Sant Julia
1967 4 4 Apertura de la sucursal Encamp
1972 5 5 Apertura de la sucursal La Massana
1975 6 6 Apertura de la sucursal Ordino
1977 7 7 Apertura de la sucursal Canillo
1982 8 8 Apertura de la sucursal Pas de la Casa
1987 9 9 Apertura de la sucursal Prada Ramon
1989 10 10 Apertura de la sucursal Engordany
1990 12 12 Apertura de la sucursal Santa Coloma
Apertura de la sucursal Sant Julia II
1991 14 14 Apertura de la sucursal Seu Social (sede social) (Meritxell 80)
Apertura de la sucursal Soldeu
1999 16 16 Apertura de la sucursal Arinsal
Apertura de la sucursal Fiter i Rossell
2000 16 17 Apertura de la oficina de banca online e-Crédit

2003 17 18 Apertura de la sucursal Prat de la Creu
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Afo

2005

2006

2009

201

2012
2014

2015
2021
2022

Sucursales
24

21

17

13

12
1n

1
10
10

Oficinas

25

22

21

17

16
17

18
19
20

Actuaciones

Incorporacion de las siete sucursales de CaixaBank (Plaga Re-
bés, Baixada del Moli, Encamp, Escaldes-Engordany, La Massa-
na, Pas de la Casa y Sant Julia de Loria)

Cierre de las antiguas sucursales de CaixaBank Escaldes-Engor-
dany, Pas de la Casa y Sant Julia de Loria

Cierre de las sucursales Princep Benlloch y Baixada del Moli
Las sucursales Soldeu y Arinsal pasan a ser oficinas automaticas
Apertura de la oficina automatica Illa Carlemany

Cierre de las sucursales Encamp II, La Massana II, Engordany y
Sant Julia IT

Cierre de la sucursal Prat de la Creu

La sucursal Fiter i Rossell pasa a ser oficina automatica
Apertura de la oficina automatica Canillo

Apertura de la oficina automatica Encamp
La sucursal Prada Ramon pasa a ser oficina automatica
Apertura de la oficina de banca privada Sant Antoni
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Evolucion de la calificacion
IBCA-FITCH

Fecha Calificacion Calificacion
individual alargo plazo

01/11/1990 A/B

1991 A/B

1992 A/B

1993 A/B

1994 A/B

1995 A/B

1996 A/B

1997 A/B

1998 A/B

1999 A/B

26/07/2000 A/B

21/12/2001 A/B

10/10/2002 A/B

20/10/2003 A/B A+

03/09/2004 A/B A+

22/07/2005 A/B A+

02/12/2005 A/B A+

18/09/2006 A/B A

30/11/2006 A/B A
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Fecha

30/01/2008
22/12/2008
19/04/2010
17/06/2011
13/06/2012
07/06/2013
02/06/2014
23/03/2015
02/07/2015
22/06/2016
13/06/2017
31/05/2018
17/05/2019
20/04/2020
09/04/2021
08/10/2021
28/09/2022
15/09/2023
23/07/2024

Calificacion

individual
B

B

B

B/C

Calificacion
alargo plazo
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Reconocimientos destacados

2002

« Bank of the Year Andorra (The Banker, del grupo Financial Times).
Es la primera vez que el galardon es concedido a una entidad banca-
ria andorrana.

2003

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2004

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2006

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2007

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2008

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2010

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

2013

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM). Es la primera vez
que el galardon es concedido a una entidad bancaria andorrana.
« Best Private Bank Andorra (Global Banking & Finance Review).

2014

« Best Private Bank Andorra (Global Banking & Finance Review).



2015

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

«Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review). Es la primera vez que el galardon es
concedido a una entidad bancaria andorrana.

2016

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2017

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Innovacion of the Month (diciembre) — Merkaat.
Digital Advisory (EFMA & Accenture).

2018

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2019

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

« Best Private Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2020

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

2021

» Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

» Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2022

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

» Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

» Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2023

» Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Bank Andorra (Global Finance).

« Best Private Bank Andorra (Global Finance).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

» Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).

2024

« Bank of the Year Andorra (The Banker).

« Best Private Bank Andorra (The Banker y PWM).

« Best Digital Bank Andorra (Global Banking &
Finance Review).

« Best CSR Bank Andorra (Global Banking & Finance
Review).
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Participaciones calificadas de
Credit Andorra SA el 31/12/2024
(directas o indirectas)

ENTIDADES BANCARIAS
Banco Alcala SA
Banque de Patrimoines Privés SA

ENTIDADES FINANCIERAS

Beta Capital Management LLC

Beta Capital Securities LLC

Creand Securities Panama SA

Credi-Invest SA

Gesalcald SA

Private Investment Management Advisors Panama SA

ENTIDADES ASEGURADORAS

Actiu Assegurances SA

CA Life Insurance Experts, Compaiiia de Seguros SAU
CA Vida Assegurances SAU

CA Vincles Actuarial SLU

Credit Assegurances SAU

Enterprise Risk Management SA

Financera d’Assegurances SA

Domicilio
Espafia
Luxemburgo

Estados Unidos
Estados Unidos
Panama
Andorra
Espana
Panama

Andorra
Espafia

Andorra
Andorra
Andorra
Espana

Andorra

Derechos de voto
91,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

91,0%
100,0%

25,0%
25,0%
49,0%
100,0%
100,0%
100,0%
13,0%



OTRAS ENTIDADES
Cliniques Geriatriques SA
Credit Andorra Panama Holding SA
Credit Andorra Panama Patrimonial SA
Credit Andorra US GP LLC
Credit Capital Immobiliari SA
Credit Iniciatives SA
Ensisa Patrimonis 365 SL
Informatica Credit Andorra SLU
Patrigest SAU
SEMTEE SA
Serveis i Mitjans de Pagament XXI SA
SETAP 365 SA
Societat Pirenaica d’Aparcaments SA

Domicilio
Andorra
Panama
Panama
Estados Unidos
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra
Andorra

Derechos de voto

25,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

49,6%
100,0%
100,0%

18,0%

33,3%

38,8%

25,0%
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Solicitud de apertura de Credit Andorra y Decreto de autorizacion
(13 y 21 de diciembre de 1949)

MUY ILUSTRES SENORES:

Bonaventura Riberaygua Argelich, mayor de edad, natural y vecino de Andorra la Vella, secretario de esta M.
I. Corporacion, competente en conocimientos bancarios, por haber desempefado cargos importantes y de
confianza, por espacio de diecinueve afos y seis meses, en la Sociedad Andnima Bancaria CREDIT LYON-
NAIS, Central de Barcelona (conforme se acredita por la copia notarial que al efecto se adjunta) con el mayor
respeto EXPONE:

Que, deseando fundar una casa de crédito defensora de los intereses andorranos, en el sentido de fo-
mentar el desarrollo de la industria, del comercio y de la agricultura, con el proposito de siempre facilitar alos
andorranos laboriosos y honrados medios econdmicos y monetarios a un interés modico, y esto, constante-
mente de conformidad con las leyes en vigor y bajo el control de las Autoridades andorranas competentes,

PIDE con sumision al M. I. Consell General de los Valles que se digne autorizarlo para domiciliar en un inmue-
ble de su propiedad, situado en Andorra la Vella, una casa de crédito que llevara el nombre de CREDIT ANDORRA.

Al frente del Crédit Andorra actuard, en calidad de Director-gerente, el hijo del peticionario, Ramon
Riberaygua. Por ser Bonaventura Riberaygua, instante, el tinico propietario del mencionado establecimiento
de crédito, el capital que se dedique al mismo sera genuinamente andorrano.

El solicitante se complace en hacer constar que se encuentra en el pleno uso de sus derechos civiles
y politicos, ademas, que en vida de su madre, que en gloria esté, la “Casa Ramon” efectuaba operaciones de
cambios y operaciones de préstamos, habiendo aun en esta fecha un remanente de cuenta deudores y, con-
sidera finalmente, que no cree que hoy pueda haber ningtin impedimento legal al respecto.

Por lo expuesto anteriormente, SUPLICA atentamente a sus sefiorias quieran atender y decretar la
presente demanda.

Gracia justa que espera merecer de sus seforias, cuya vida Dios guarde muchos afios.

Andorra la Vella, a trece de diciembre de mil novecientos cuarenta y nueve.

[Firmado: Riberaygual]

Muy ilustres Srs. SINDICOS Y CONSEJEROS DEL CONSELL GENERAL DE LOS VALLES DE ANDORRA

Andorrala Vella

N° 776

Vista la presente demanda;

Visto el certificado favorable que la acomparia; Considerando que no existe ninguna ley que prohiba
a los andorranos ejercer y practicar en los Valles de Andorra los actos propios de un oficio, facultad o profe-
sion, sean de la indole que fueren, siempre y cuando, como es natural, el peticionario reuna las condiciones
necesarias de aptitud, de moralidad y de reconocida solvencia;

Dado que quien insta es subdito andorrano y, teniendo en cuenta los antecedentes alegados, ademas
de la competencia evidente, el M. I. Consell General decreta

Que autoriza el ejercicio de las actividades solicitadas bajo la denominacion de Credit Andorra con
precisa condicion, pero que debera observar constantemente las leyes y disposiciones vigentes, y las que se
puedan dictar en lo sucesivo.

Casa de les Valls, a 21 de diciembre de 1949

Por orden del M. I. Consell General
El secretario interino
[Firmado: Gresa E.]
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Decreto del Consell General de actividades bancarias
(20 dejulio de 1951)°

Se da lectura del proyecto presentado por la Comision encargada aprobandose el texto que se transcribe a
continuacion, y dando a continuacion conocimiento a las dos ilustres Delegaciones.

“Anulada por el M. I. Consell General la decision tomada el 18 de abril de 1929 respecto a la creacion de
un impuesto sobre las operaciones bancarias, que de hecho creaba el monopolio de la funcién bancaria en
los Valles a favor de una entidad determinada, con detrimento del régimen de libertad que, en este dominio
como en todos los demas de las actividades del pais —salvaguardando los valores intangibles de la vida pu-
blica y de la persona- debe imperar;

Existiendo una evidente necesidad, en la etapa que se inicia, de delimitar de forma adecuada y precisa
las lineas generales dentro de las cuales se ejercera la actividad bancaria;

Deseosos de que, en esta rama especifica de la actividad comercial, nuestro pais pueda alcanzar una plenitud
que nos capacite para fundamentar y garantizar, al mismo tiempo, la vida econémica de la colectividad andorrana
y forjar nuevas fuentes de prosperidad y de riqueza, eliminando a la vez el ansia demasiado a menudo demostrada
por grupos forasteros que, con la connivencia de conciudadanos nuestros con pocos o ningtin escripulo, han inten-
tado aprovecharse de las singularidades de la coyuntura econdémica y financiera de los Valles para instalar una base
de operaciones, si no del todo anormales, si bastante sospechosas y susceptibles de crearnos dificultades que hasta
ahora jamas hemos tenido, pero que, sin embargo, nuestra vigilante atencion debe prever y rechazar;

El M. I. Consell General de los Valles decreta:

Primero.— Todo establecimiento que quiera dedicarse a actividades bancarias o de cambio de mone-
das debera adherirse a las disposiciones del presente Decreto.

Segundo.— Previamente a su apertura presentard, al M. I. Consell General, los Estatutos que regiran la vida
dela Entidad, si se trata de una persona juridica; si se trata de una persona fisica, presentara una declaracion jura-
da que incorpore las cuestiones que seguin este Decreto deben ser observadas en todo asunto bancario. En ambos
casos, la intervencion notarial en la redaccion y establecimiento de los referidos documentos es imprescindible.

EIM. I. Consell General llevara un libro de Registro de comercios bancarios establecidos en los Valles; igual-
mente, constituird un expediente para cada uno, que se abrira con los documentos indicados en el apartado pri-
mero de este articulo, segtin los casos, € ira guardando toda la documentacion que le afecte. De no ajustarse a las
prescripciones del presente Decreto, el M. I. Consell General se lo hara saber, prohibiéndole el derecho de actuar.

Tercero.— Es imprescindible que tanto las personas que individualmente se dediquen a la Banca, como
las sociedades que para este objeto se constituyan, sean ciudadanos andorranos y que se basen totalmente
en capital perteneciente a subditos de los Valles.

El M. I. Consell General, en caso de que haya fundadas dudas respecto a la procedencia de los capita-
les afectados en el negocio bancario, podra realizar las investigaciones que crea convenientes y oportunas
para discernir su origen. Esta investigacion, conducida siempre por personal idoneo, tendra la mas amplia
libertad en cuanto a los medios y &mbito de actuacion. Dada la naturaleza de esta investigacion, serd siempre
reservada y confidencial, si bien las personas o entidades afectadas seran escuchadas en todo momento.

Contralaresolucion del M. I. Consell General se daran los recursos ordinarios. Mientras esté pendiente
de recurso el acuerdo del M. 1. Consell General, la entidad o persona interesada no podra consagrarse a la
actividad bancaria.

Cuarto.— Todo establecimiento bancario debera operar con un capital minimo de un millon de pesetas
o su equivalente en francos, totalmente desembolsado en el momento de iniciar las actividades. En el futuro,
el M. I. Consell General podra variar el tipo minimo del capital fundacional a exigir.

% Transcripcion traducida del acuerdo, extraido del acta de la sesion del Consell General del 20 de julio de 1951.



El total del capital afectado en las operaciones bancarias nunca podra ser inferior a un dos por ciento
de los depdsitos que acepte de sus clientes.

Quinto.— Un diez por ciento de los beneficios que las entidades bancarias o los particulares realicen
sera destinado a la constitucion de un fondo de reserva obligatorio hasta igualar el capital escriturado, en las
sociedades, y del afectado en el negocio, en los particulares.

Sexto.— Cada establecimiento, al finalizar su ejercicio econdémico, debera comunicar al M. I. Consell Ge-
neral, en un plazo de dos meses desde el cierre, el Balance ajustado al modelo que se publica como apéndice
del presente Decreto, y el M. I. Consell General, si lo cree conveniente, podra realizar las comprobaciones que
estime necesarias.

Séptimo.— Las sociedades que se consagren a la actividad bancaria podran adoptar cualquiera de las
modalidades existentes en derecho comercial. En las anonimas, las acciones serdn siempre nominales e ins-
critas en un Registro especial.

Toda transferencia de acciones sera realizada ante notario. Y la misma constatacion debera ser hecha
para cualquier variacion que sufra el capital social o el afectado en el negocio bancario.

Octavo.— La adopcion de los siguientes Libros, previamente diligenciados por una de las Batllies (juz-
gados), sera obligatoria: Llibre Major General (libro mayor general), Llibre Diari General (libro diario gene-
ral) i Llibre d’Inventaris (libro de inventarios). Y para las sociedades: Libro de actas y Registro de acciones,
con expresion de los cambios de titular que puedan sufrir.

Noveno.— El incumplimiento de cualquiera de las prescripciones de este Decreto sera sancionado, con
instruccion previa del correspondiente expediente, del que sera parte el establecimiento afectado.

Las sanciones podran variar desde la sencilla amonestacion privada y confidencial, la amonestacion
publica, la suspension de actividades por un periodo de tres meses y hasta un ano y, finalmente, la suspen-
sion definitiva. Esta sancion llevara aparejada la prohibicion de dedicarse en adelante al negocio bancario,
prohibicion que en el caso de las Sociedades comprendera a todos los miembros del Consejo de administra-
cion o del 6rgano rector de la entidad y del alto personal director de la misma. Todo ello sin perjuicio de la
responsabilidad civil y penal que proceda, y que sera del dominio estricto de los Tribunales.

El M. . Consell General aplicara, como sancion minima, el doble del importe de la cantidad defraudada.

Décimo.— Al finalizar sus operaciones, ya sea por voluntad propia, ya sea por contingencias del negocio,
todo establecimiento bancario debera presentar al M. 1. Consell General una Memoria explicativa y justifica-
tiva de las causas que motivan el cese, no pudiendo dar fin a las operaciones liquidadoras hasta que el M. L.
Consell General haya aprobado dicha Memoria, pudiendo intervenir en estas operaciones si lo cree necesario.

Undécimo.— Dada la especial constitucion, finalidades y régimen de la Caixa de Pensions per a la Ve-
llesa i d’Estalvis, 1a Sucursal que tiene establecida en los Valles queda exceptuada del régimen establecido en
este Decreto, siempre y cuando no se dedique a otras operaciones que las de ahorro y la constitucién actual
de la entidad matriz no sea modificada.

El Banc Agricol i Comercial dAndorra SA deber4, en el término de dos afos a partir de la publicacion
de este Decreto, tomar las disposiciones deseadas para adaptarse a la presente reglamentacion.

Duodécimo.— El M. 1. Consell General, en el futuro, podra dictar las ordenaciones complementarias
que sean necesarias para la mejor efectividad de este Decreto, ya sea respecto a cuestiones organicas, ya sea
respecto a cualquier otra cuestion economica o tributaria.

Decimotercero.— El presente Decreto deroga toda disposicion anterior que se oponga a su contenido.

Casa de les Valls, a 20 de julio de 1951. El sindic general, firmado: F. Cairat. Por orden del M. 1. Consell
General, el secretario interino, firmado: R. Riberaygua.”

Se acuerda enviar una copia a cada una de las MM. II. Delegaciones Permanentes, dandoles conoci-
miento del acuerdo del M. I. Consell.
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Composicion de los fondos de inversion EUFONS y AMFONS

(3 de abril de 1956)"

EUFONS
FONDO MUTUO DE INVERSIONES EUROPEAS
EXTRACTO DE LA CARTERA A 3 DE ABRIL DE 1956

ITALIAN PUBLIC UTILITY CREDIT INSTITUTE

CIE. FRANCAISE DES PETROLES

FONCIPARS (participaciones de copropiedad inmueble)
S.A. POUR LINDUSTRIE DE CALUMINIUM

NESTLE ALIMENTARIA S.A.

PHILIPS GLOEILAMPEN

ROYAL DUTCH

UNILEVER N.V.

BADISCHE ANILIN & SODA-FABRIK [BASF]

Participaciones en circulacion
Precio de emision

AMFONS
FONDO MUTUO DE INVERSIONES AMERICANAS
EXTRACTO DE LA CARTERA A 3 DE ABRIL DE 1956

EASTMAN KODAK

CANADA IMMOBIL (fondo de inversion para valores inmobiliarios en Canadéd)
SOUTHERN RAILWAY

KENNECOT COPPER

U.S. GYPSUM

STANDARD OIL CO. OF NEW JERSEY

GENERAL MOTORS CORP

INTERNATIONAL PAPER

AMERICAN TELEPHON & TELEGRAPH [ATT]

Participaciones en circulacion
Precio de emision

11,25%
8,64%
12,01%
11,62%
10,35%
10,05%
13,18%
11,32%

9,58%

9300
Fr.S.10,34

10,34%
1291%
8,49%
9,54%
1291%

12,70%
8,48%
947%

12,63%

21000
$ USA 1,06

7 Detalle de la composicion de los fondos de inversion EUFONS y AMFONS en abril de 1956. Los valores complementarios hasta
llegar al 100% de las participaciones (2,00% en el caso de EUFONS y 2,53% en el de AMFONS) no estan detallados en el documento

original.



Memorial dirigido a los delegados permanentes de los coprincipes
(10 de abril de 1956)

Muy Ilustre sefior:

El dia 5 de abril de este afio, el M. L. veguer francés convoco en su despacho al Sr. Ivo Fiter i Mallol, a fin de
pedirle explicaciones sobre las actividades que el Departamento Comercial y Fiduciario de Credit Andorra
realiza en su inmueble de Andorra la Vella, manifestandole, entre otras cosas, que le consta positivamente
que dicha empresa habia realizado actividades de tipo bancario, en contra de la suspension dictada por la
M. I. Delegacion Permanente de Francia, por lo que se veria en la necesidad de clausurar el inmueble si en un
breve plazo no le fueran dadas las debidas satisfacciones.

Ante este caso de urgencia, los firmantes, en representacion del Consejo de administracion de nuestra
Entidad, respetuosamente dirigen a las MM. II. Delegaciones Permanentes el presente MEMORIAL de los
hechos ocurridos y su justificacion, con la SUPLICA de que, tras consultarlos, las MM. II. Delegaciones pue-
dan resolver una situacion que podria desencadenar notables perjuicios a la economia del pais.

1.°- El dia 21 de diciembre de 1949, el M. 1. Consell General, por el Decreto 776, autorizo al Sr. Bonaven-
tura Riberaygua Argelich para dedicarse al negocio bancario en los Valles de Andorra, bajo el nombre de
Credit Andorra.

2.°- El Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich murio el 12 de octubre de 1950, dejando su empresa nada
mas empezar. Su hijo, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve, solicité del M. I. Consell General la ratificacion a su
favor de la autorizacion concedida por el mencionado Decreto 776; ratificacion que le fue otorgada por el
Decreto 859, de fecha del 9 de noviembre de 1950.

3.°- Para utilizar esta autorizacion, la Sra. Pilar Esteve Grau, viuda de Riberaygua, y sus dos hijos, el
Sr. Ramon y el Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich [sic], constituyeron el dia 15 de diciembre de 1950 una
sociedad anonima totalmente andorrana entre ellos tres, comunicando, en fecha oportuna, al M. 1. Consell
General los estatutos por los que se regia la sociedad.

4.°- El Decreto 776 del dia 21 de diciembre de 1949 fue firme e inapelable a partir de los quince dias de
su publicacion y transcurri6 casi un afio sin que nadie hiciera ningtin tipo de oposicion. Es mas: el dia 21 de
marzo de 1950, el Banc Agricol i Comercial d’Andorra SA se dirigio por carta al Sr. Bonaventura Riberaygua
Argelich, reconociéndolo como beneficiario de la autorizacion contenida en el Decreto 776. No fue hasta el
dia 5 de diciembre de 1950 y, por tanto, fuera del plazo previsto en el Decreto del 21 de marzo de 1933, cuando
el Banc Agricol i Comercial dAndorra SA interpuso ante las MM. I1. Delegaciones Permanentes recurso con-
tra el Decreto 776 del M. L. Consell General.

5.°-Es de notar que el Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich, primeramente, y después sus herederos,
transcurrido el plazo durante el cual los Decretos del M. 1. Consell General podian ser recurridos, y en el pe-
riodo de este afio en el que nadie le hizo ninguna objecion, construyeron un edificio destinado a albergar la
Entidad para la que estaban autorizados, invirtiendo en la construccién un cuantioso capital.

6.°- El dia 7 de diciembre de 1950, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve recibié una notificacion del M. L. Sr.
Sindic en la que le notificaba la comunicacion del M. 1. veguer francés, segun la cual, habiendo sido acogido
por el Exmo. Sr. coprincipe francés dicho recurso, se le ordenaba abstenerse de toda actividad que se des-
prendiese del Decreto recurrido.
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7.°— El dia 10 de abril de 1954, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve solicitd y obtuvo por el Decreto 2027 del
M. L. Consell General la autorizacion de abrir un Departamento Comercial y Fiduciario de Creédit Andorra
para dedicarse a las actividades que se desprenden del nombre de dicho Departamento. Comenzadas estas
actividades el dia 14 siguiente, el Sr. Ramon Riberaygua Esteve las desarrollo sin interrupcion ni oposicion de
nadie hasta el mes de marzo [corregido a mano: en el escrito mecanografiado dice “de abril’] de 1955.

8.°- En esta fecha, los Sres. Riberaygua vendieron a un grupo de andorranos todas las acciones que po-
seian de Credit Andorra, que eran dos tercios del capital, quedando el tercio restante en las manos espanolas
en las que estaba hasta ese momento. La Asamblea General de los nuevos accionistas decidié continuar las
operaciones del Departamento Comercial y Fiduciario y nombro el Consejo de administracion que todavia
hoy gobierna la Sociedad.

9.°- Pocos dias después de la entrada de los nuevos accionistas, el dia 16 de marzo de 1955, el Banc
Agricol i Comercial dAndorra SA nos hizo llegar un requerimiento, con un pretendido derecho de inspec-
cién y recaudacion de un supuesto impuesto sobre operaciones bancarias, alegando que el Departamento
Comercial y Fiduciario de Credit Andorra realizaba este tipo de operaciones. La copia de ese requerimien-
to puede verse en el anexo 1. Nosotros contestamos por medio del requerimiento cuya copia se acomparia
como anexo 2. Desde entonces y hasta hoy hemos seguido desarrollando las actividades propias del Depar-
tamento Comercial y Fiduciario con la general aprobacion de particulares y entidades que, cada dia més, nos
han ido encargando sus asuntos.

10.°- Es posible que la multiplicidad de los encargos comerciales y fiduciarios que hemos recibido de
nuestra clientela, siempre en aumento, haya dado la impresion, en algin momento, de que saliamos de los limi-
tes propuestos al abrir el Departamento, pero esto nace de la dificultad de precisar las diferencias entre las acti-
vidades bancarias y las meramente comerciales, financieras y fiduciarias. A este respecto es conveniente tener
presente que, contrariamente a lo que sucede en otros paises, donde la funcién bancaria esta bien delimitada,
en los Valles de Andorra el tinico banco existente en el momento de nuestra llegada, asi como los bancos espa-
fioles en los que estd inspirado, se ocupa también de operaciones comerciales y financieras. Esta circunstancia
contribuye a crear una idea excesivamente extensiva del concepto de banca y es la causa de que, por el hecho
de realizar nosotros operaciones financieras y fiduciarias que son también cumplidas por el Banc Agricol i Co-
mercial dAndorra SA, se nos haya podido decir que realizamos operaciones bancarias. Pero de hecho, la gran
mayoria de las operaciones que hemos realizado entran dentro de alguna de las siguientes:

a). Compra de créditos a comerciantes andorranos sobre otros comerciantes de los Valles, mediante el do-
cumento que se adjunta (anexo 3), del texto del cual se deduce claramente que se trata de una simple
operacion mercantil.

b). Pago de letras y recibos por cuenta de terceros, es decir, una operacion de comision o mandato.

¢). Gerencia de los haberes confiados por nuestros clientes para ser invertidos, ya sea en moneda extran-
jera, ya sea en valores, lo que constituye una operacion de administracion.

d). Compra a nuestro nombre, pero por cuenta de nuestros clientes, de divisas y medios de pago sobre el
extranjero, lo que constituye una tipica operacion fiduciaria.

e). Cesion de saldos en moneda extranjera, propiedad de nuestros clientes pero que figura a nuestro nom-
bre, por cuenta de los propios clientes y por orden de terceros, lo cual también es también una opera-
cion fiduciaria.

f). Operaciones de cambio de moneda, que son de general ejercicio en los Valles.

g). Compra de valores por cuenta de nuestros clientes y cobro de las rentas de los mismos, lo cual es una
mera operacion de comision mercantil.

“En la copia del original en catalan consultada, el texto “16 de marzo de 1955 esta escrito a mano en un espacio que, en el texto
mecanografiado, se dejo en blanco. Sin embargo, en la copia de la traduccion en francés que se dirigio a la delegacion permanente de
Perpifndn, este fragmento de texto aparece mecanografiado.
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h). Préstamo de dinero por operaciones de comercio o industriales, que no es otra cosa que una operacion
financiera.

i). Deposito de fondos como provision de nuestros clientes para el cumplimiento de los encargos confia-
dos y retorno de los sobrantes de los mismos, ya sea a cuenta o como liquidacion definitiva.

Es posible también que, en algun caso, presionados por las necesidades de nuestros clientes y a su
demanda, nos hayamos encontrado envueltos en alguna operacion que mas claramente pueda calificarse
de bancaria, pero esto habra sido de forma esporadica y nunca con la intencion de faltar a la obediencia que
debemos a nuestros Excmos. sefiores coprincipes.

11.°- Toda nuestra gestion ha tenido como consecuencia, en primer lugar, la ordenacién economica
dentro de los Valles, sobre todo en lo que se refiere al régimen de pagos y cobros, de la que el pais estaba muy
necesitado. En segundo lugar, las facilidades dadas a nuestros clientes nos han llevado, a dia de hoy, por la
razon natural de las cosas, al hecho evidente de que contamos con cerca de mil clientes, con un total de mas
de quince millones de pesetas confiadas a nuestra gestion; en gran parte, como es natural, invertidas.

Expuestos cronolégicamente los hechos acaecidos y vista la situacion real de nuestra empresa a dia de
hoy, facilmente se comprende que cerrarla o paralizar totalmente nuestras actividades provocaria, sin reme-
dio, un colapso econémico en un gran sector del pais, ocasionando un enorme perjuicio a los comerciantes
andorranos que durante estos dos afos de trabajo han puesto su confianza en nosotros con satisfaccion
generalizada.

Por eso, aunque seamos conscientes de nuestra buena fe y de haber obrado siempre con la mayor
rectitud, a fin de evitar el desastre, no ya de los componentes de la Sociedad sino de todos los clientes que
dependen de ella, suplicamos al recto sentido de justicia de las MM. II. Delegaciones Permanentes y espera-
mos de su magnanima preocupacion por el bienestar del pais cualquier otra solucion diferente al cierre, que
tan graves repercusiones tendria.

Dentro de este orden de ideas y sin perjuicio de todo lo expuesto para la justificacion de nuestra ac-
tuacion, aceptariamos gustosamente dejar de realizar todas las operaciones que, a criterio de las MM. IL
Delegaciones Permanentes, fueran motivo de sospecha de incumplimiento de la suspension del Decreto 776
del M. I. Consell General, dictada por el Excmo. Sr. coprincipe francés, por quien expresamos tal sumision y
respeto que no intentariamos siquiera contradecirlo.

Sin embargo, rogamos respetuosamente a las MM. II. Delegaciones Permanentes que quieran tener
en cuenta que nuestro buen deseo se encuentra limitado por la realidad de las cosas, ya que no vemos como
paralizar de forma inmediata muchas de las operaciones en curso sin producir perjuicios muy graves a nues-
tros clientes. Esperamos pues, de la buena diligencia y del alto criterio de las MM. II. Delegaciones Perma-
nentes, la tolerancia y flexibilidad necesarias para proceder al reajuste que deseen de forma progresiva, y
ofrecemos, por nuestra parte, la colaboracion necesaria para conseguirla en el plazo mas breve posible.

Dicho esto y sin que ello signifique rectificacion de nada de lo que acabamos de manifestar ni de la
promesa de sumision que precede, queremos aprovechar la ocasion para dirigirnos a los MM. II. Delegados
Permanentes de los Excmos. Sres. coprincipes para exponer el derecho que, creemos, nos asiste a actuar
plenamente como banco, ya que ésta es la meta a la que desean llegar todos los actuales accionistas de la
Sociedad, pues con esta idea compraron las acciones que poseen.
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Fundamentamos este derecho en los siguientes puntos:

A). Derecho que asiste a toda persona andorrana, sea fisica o juridica, para ejercer todo tipo de profesion,
sin exclusion de ninguna de ellas.

B). Decreto 776 del M. I. Consell General, concediendo al Sr. Bonaventura Riberaygua Argelich, ademas de
lo expresado en el apartado A), la autorizacion para ejercer la actividad bancaria en los Valles bajo la
denominacion de Creédit Andorra.

C). Derecho que asiste a los andorranos a asociarse libremente entre si y con personas extranjeras, con las
condiciones requeridas y en la proporcion de dos andorranos por cada extranjero.

D). Cesion de la autorizacion contenida en dicho Decreto 776, a favor de la sociedad anénima Credit
Andorra, legalmente constituida ante el Notario de los Valles, como estamos dispuestos a probar, que
en sus dos tercios es hoy dia propiedad de personas andorranas.

E). El hecho de que no existe ningtin monopolio ni concesion especial para ejercer la actividad banca-
ria en los Valles que pueda impedir el ejercicio de la nuestra, puesto que el pretendido monopolio de
hecho creado por el importe [en lugar de “impuesto”] sobre las operaciones bancarias regulado en el
Decreto del M. I. Consell General del dia 18 de abril de 1929 fue suprimido totalmente por la Ordena-
cion del M. 1. Consell General de fecha del 20 de julio de 1951 (anexos 1y 2 [sic]).

F). El incremento y el desarrollo econémico de los Valles de Andorra que permite perfectamente la coe-
xistencia de mas de una entidad bancaria, con los beneficios evidentes que este hecho produce a los
comerciantes de los Valles como resultado del juego de la libre competencia.

G). El hecho evidente de la general simpatia con que ha sido acogida nuestra actuacion y la afluencia de
clientes que hemos experimentado, y que corrobora lo dicho en el apartado anterior, puesto que en dos
cortos afos nos ha sido confiada una cifra equivalente a casi la mitad de la que tiene depositada al cabo
de 25 afios el Banc Agricol i Comercial d’Andorra SA.

H). El esfuerzo que durante estos tiempos hemos realizado en pro de la economia de los Valles, creando,
a base de nuestro trabajo y dedicacion, nuevos sistemas de pago y cobro que, dando mayor rapidez de
circulacion al dinero, redundan en un aumento de la riqueza para nuestro pais.

Por todo lo expuesto a sus MM. II. sefiorias
SUPLICAMOS:
Que quieran resolver el recurso contra el Decreto 776 del M. 1. Consell General, levantando la suspen-

sion que pesa sobre Creédit Andorra, y lo autoricen en el pleno ejercicio de la funcién bancaria.

Es la gracia que esperamos obtener del recto proceder de los MM. I1. Delegados Permanentes, a los que

Dios guarde la vida muchos afios.



Aviso del Consell General (21 de abril de 1959)

MEDIDAS PARA PROTEGER LA ECONOMIA ANDORRANA.
Para evitar posibles graves perjuicios a la economia andorrana y a la moneda de los paises vecinos, el M. 1.
Consell General, deseoso de servir al bien comun, se ve obligado a adoptar las siguientes medidas:

1.2 Queda rigurosamente prohibido efectuar pagos de mercancias que no estén destinadas a la impor-
tacion en los Valles.

2.2 Queda prohibida la apertura de ninguna cuenta a nombre de una persona que no esté legalmente
autorizada para residir en los Valles, y se ordena la cancelacion de todas las cuentas que puedan existir ac-
tualmente a nombre de extranjeros no residentes en los Valles, dentro del plazo maximo de un mes a contar
desde la fecha de hoy.

No obstante, el M. 1. Consell podra autorizar la apertura de cuentas a subditos o entidades espafiolas
y francesas previa autorizacion de los organismos competentes de sus respectivos paises y en su moneda.

Queda prohibido efectuar cualquier operacion sobre movimiento de cuentas de cambio de moneda
extranjera, de giros, transferencias, depositos y todas las demds operaciones que, directa o indirectamente,
representen, en cantidades o acumulacion de cantidades, una evasion de capitales que afecte a alguno de
los dos paises vecinos (Francia y Espafia) de acuerdo con las disposiciones prohibitivas vigentes en dichos
paises.

Se consideran extranjeros a efectos de este articulo los espafioles y franceses.

3.2 Se ordena a todos los establecimientos bancarios de los Valles que presenten una declaracion fir-
mada del nombre de los accionistas y su respectiva participacion en el capital social de la empresa bancaria.

4.2 Para el cumplimiento de estas disposiciones, el M. 1. Consell ha decidido nombrar a intervento-
res-inspectores.

Toda infraccion de las presentes disposiciones sera castigada con multa de cinco a diez veces el impor-
te de la operacion ilegal efectuada, sin perjuicio de la responsabilidad civil y penal que proceda y que sera del
dominio estricto de los Tribunales.

Sobre la investigacion de los testaferros (“prestanoms”, en Andorra) se acuerda utilizar las listas facili-
tadas por el Servei d’'Ordre, que las examine la Comisié del Control e informe al M. 1. Consell.

Francesc Cairat, sindic general
Marec Vila, secretario general
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A lo largo de este trabajo se ha referenciado a pie de pagina la fuente documental de los textos que se han
reproducido. En los casos en que no se detalla la fuente, se debe a que se trata de documentacion original
procedente del archivo historico de Creand, o bien de una procedencia que se deduce de forma evidente del
contexto, por ejemplo, en el caso de las actas de las sesiones del Consell General. La documentacion proce-
dente de esta Institucion (basicamente, los Libros de actas y los Libros de decretos) se ha consultado en el
Archivo Nacional de Andorra.

Se detalla a continuacion la relacion de los principales documentos bibliograficos consultados, asi como
algunas referencias que pueden ayudar a contextualizar los contenidos de la publicacion:

« AmiGo, Elida; MoreLL, Antoni. 693 anys després. Andorra: Casal i Vall, 1971.

* BricaLi, Josep M. (dir.). Estructura i perspectives de l'economia andorrana. Barcelona: Edicions 62, 1975.

« CABANA, Francesc. Andbanc: 75 anys de banca i d'historia andorrana. Andorra: Andbanc, 2005.

« Camins de bast: Memories d’Antoni Pintat Argelich. Andorra: Toni, Albert i Rosa Pintat Santolaria, 2001.

« FiTER, Ricard. Legislacio administrativa andorrana. Andorra: Casal i Vall, 1973.

« GALABERT, Marc. Desenvolupament economic als Pirineus: el cluster bancari andorra en perspectiva histori-
ca, 1930-2007. Universitat de Barcelona, 2018. [http://hdl.handle.net/10803/587222] (consultado por ulti-
ma vez el 11 de octubre de 2024).

« GIraAL, Eugenio. La radiodifusion en Andorra. Politica, economia y espacio comunicacional en un pais de-
pendiente. Universitat de Barcelona, 1989. [http://hdl.handle.net/2445/42617] (consultado por dltima vez
el 11 de septiembre de 2024).

» GUrDO, Gloria. Banc Internacional-Banca Mora 1952-2002. Cinquanté aniversari. Andorra: BIBM, 2002.

« LLUELLES, Maria Jesus (coord.). El segle xx: la modernitzacio dAndorra. Lleida: Pages Editors; Andorra: Cam-
bra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, 2004.

« LLUELLES, Maria Jesus. La transformacio economica dAndorra. Barcelona: LAveng, 1991.

» Marquts, Nemesi. Lleis i resolucions dels coprinceps i dels seus delegats (1900-1979). Andorra: Casal i Vall,
1980.

» Moncaba, Alberto. Historia oral del Opus Dei. Esplugues de Llobregat: Plaza y Janés, 1987.

« VaLLs, Alvar. Diccionari enciclopédic dAndorra. Andorra: Fundaci6 Credit Andorra, 2006.

« YNEANTE, Jesus. La prodigiosa aventura del Opus Dei. Paris: Ruedo Ibérico, 1970.

Durante la realizacion del trabajo también se han consultado diferentes paginas y bases de datos en Inter-
net; las principales bases de datos consultadas han sido las siguientes:

« Biblioteca digital de la Bibliothéque nationale de France: https://gallica.bnf.fr/

« Boletin oficial del Principado de Andorra: https://www.bopa.ad/

« Departamento de Estadistica: https://estadistica.ad.portal/apps/sites/#/estadistica-ca/

« Portal juridico del Principado de Andorra: https://portaljuridicandorra.ad/
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